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1. Giris
Bu rapor Zurich Sigorta A.S. ve bagli ortakligi Zurich Yasam ve Emeklilik A.S. (birlikte Zurich Tarkiye) icin 31 Aralik

2025 tarihi itibariyla hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu ile ayni dénem ve kapsamda olusturulmustur.

TSRS 1 23. Paragrafi uyarinca bu rapor surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasinda kullanilan
veri ve varsayimlar, Turkiye Muhasebe Standartlari veya genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri dikkate
alindiginda mumkun oldugu o6lgtde ilgili finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan ve karsilik gelen veri ve

varsayimlarla tutarl olacak sekilde hazirlanmistir.

Zurich Turkiye, TSRS 1 B42 paragrafi uyarinca, raporun farkli bélumleri arasinda agik ve 6zIU baglantilar kurarak
bilgi butinlagunu saglamayi amaclamistir. Agiklamalar arasinda anlamli capraz referanslar sunulmus, ortak bilgi
unsurlarinin tekrarindan kacinilmistir. Ayrica, bu surdUralebilirlik raporunda kullanilan veri ve varsayimlarla,
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar arasinda énemli bir fark bulunmasi durumunda,

ilgili farklara acik bir sekilde yer verilmistir.

1.1. Rapor Kapsami ve Dénemi
Bu rapor, Zurich Turkiye’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine iliskin iklimle baglantili risk ve firsatlarini

kapsamaktadir.

1.2. TSRS Uyum Beyani
Bu rapor, 29.12.2023 tarih ve 32414 sayili Kurul Karari ile Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2024
itibariyla yurarlige giren, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan icerigi

yayinlanan Turkiye SurdUrtlebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS 1 ve TSRS 2) uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, KGK’'nin belirledigi standart uyarinca Yénetisim, Strateji, Risk Yénetimi, Metrikler ve Hedefler olmak Uizere
dort temel kategori cercevesinde raporlanmasi beklenen bilgileri icermektedir. Raporda sunulan finansal ve
finansal olmayan bilgiler, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olma niteliklerine sahip olup

TSRS'de belirtilen ilkelere uygun olarak gergcede uygun sekilde sunulmustur.

1.3. Finansal Acgiklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle baglantili agiklamalar, Zurich Sigorta A.S. ve baglh ortakligi Zurich Yasam
ve Emeklilik A.Syi kapsamakta olup, KGK tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama esaslarina goére
hazirlanmis 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarl sekilde degerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak
2025 - 31 Aralik 2025 doénemini kapsayan 12 aylik konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi ile
uyumludur. ilgili finansal déneme ait bilgilere Zurich Sigorta A.S. 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolari Uzerinden ulasilabilmektedir. Zurich Sigorta A.S. tarafindan yayimlanan farkli raporlar arasinda tutarhligi
saglamak amaciyla, bu raporda sunulan iklim degisikligiyle baglantili finansal agiklamalarda 2025 yilina ait

finansal raporlarla ayni veri setleri ve varsayimlar kullaniimistir.
Rapor boyunca kullanilan para birimi TL olup, Zurich Sigorta A.S. konsolide finansal tablolari ile uyumludur.

Bu rapor iklimle ilgili riskler ve firsatlar odaginda hazirlanmis olup, iklimle ilgili risklerin Zurich TUrkiye’'nin

gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢ctide beklenebilecek 6nemli bilgileri icermektedir.
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Onemlilik kapsaminda etki degerlendirmesi Finansal Raporlama Birimi basta olmak izere, Strateji, Risk Yénetimi
ve I¢ Kontrol, Teknik Yonetisim ve Teknik birimlerin goérisleri ile desteklenmistir. Degerlendirme neticesinde
Zurich Tarkiye’nin kazaniimis priminin %2’si oraninda ve Uzerinde finansal etkisi olabilecek iklimle ilgili riskler ve
firsatlar dnemli konu olarak degerlendirilmistir. Belirlenen énemlilik seviyesinin ve finansal esik degerin altinda
kalan, Turkiye'nin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lctide beklenemeyecek iklimle ilgili risk ve

firsatlar bu rapora dahil edilmemistir.

Rapor kapsaminda belirlenen esik deger/énemlilik seviyesine gére TSRS 2 Sektér Bazl Uygulama Rehberleri
Zurich Tarkiye icin degerlendirilmistir. Zurich Turkiye icin TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi ciltlerinden
TSRS 2-EK Cilt-17 Sigortacilik aciklamalara dahil edilmistir.

1.4. Raporlama Sinirlarni ve Olgiim Yaklasimi
Rapor, Zurich Turkiye’nin Turkiye'de ylrUtllen tUm operasyonlari gergcevesinde is modeli ve deder zinciri

boyunca iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin mevcut ve éngdérulen etkilerini icermektedir.

TSRS 2 cergevesinde sera gazi emisyon hesaplamasinda Sera Gaz ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve

Raporlama Standardi (2004) kapsaminda operasyonel kontrol yaklasimi kullaniimistir.

1.5. Yararlanilan Gegis Muafiyetleri

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumu 25.12.2025 tarihli 75935942-050.01.04-
[01/38488] numarali Kurul Karari uyarinca TSRS 1 Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hukumler Standardinin E4, E5S VE E6(b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama dénemine iliskin gegis
muafiyetlerinin, 2024 yili raporlama déneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak sutrduralebilirlik raporlamasi

yapan isletmelericin 1 yil stre ile uzatilmistir. Buna gére yararlaniimis olan muafiyetler asagida belirtiimektedir;

ilgili TSRS . - )
Paragraflar Gecis Muafiyetine Dair Aciklamalar

Zurich Sigorta 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
TSRS 1 E4.a raporlama doénemine iliskin finansal tablolarin  kamuya aciklanmasinin  ardindan

yayimlanmistir.
TSRS 1 E5 Rapor genelinde yalnizca iklimle baglantil risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir.

isletmenin E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmasi durumunda:

isletmenin bu Standardi uyguladigi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve

TSRS 1 E6
firsatlar disinda, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklamasi
zorunlu degildir.
TSRS
Uygulama Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan 27/12/2023 tarihli
Kapsamina 75935942-050.01.04-[01/21634] numarali yayinlanan Kurul Karar'nin Gegici Madde 3
iliskin Kurul uyarinca, Kapsam 3 emisyonlarina iliskin agiklamalar bu raporda yer almamaktadir.
Karari
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1.6. Denetim

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan TUrkiye SardUrdlebilirlik Raporlama Standartlar dogrultusunda zorunlu
sUrdurtlebilirlik glvence denetimi kapsaminda Guney Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (EY) tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri”
standartlar kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz glivence beyanina raporun

“Ekler” bolumunde yer verilmistir.

2. Zurich Sigorta A.S.

Orjin is Merkezi Maslak Mahallesi Eski Bilyiikdere Cad. No: 27 Kat:
Genel Midiirliik Adres ve iletisim Bilgileri 12-13 PK:34485 Sariyer / istanbul
+90 212 393 16 00/ info@zurich.com

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Mudir ve Yardimeilari ile
Yoénetim Kurulu, Genel Midir ve ic sistemler kapsamindaki birimlerin yéneticilerinin ad ve soyadlari,
Yardimcilari ve i¢ Sistemler Kapsamindaki  gérev sireleri, sorumlu olduklari alanlar, 8grenim durumlari, mesleki
Yoneticiler deneyimlerine 2025 Zurich Sigorta A.S. Faaliyet Raporu sayfa 8-
16’dan ulasilabilir.

Finansal Bilgiler Zurich Sigorta A.S. mali tablolarina buradan ulasilabilir.
Ozsermaye 4.198 Milyon TL
Sermaye Yeterlilik Orani %134,3

Zurich Sigorta A.S.nin ortaklik yapisinda gérulecedi Gzere Zurich Sigorta A.S., Zurich Sigorta Grubu’na (Zurich
Grubu) baghdir. Bu nedenle yUrattigu tum operasyon sureclerinde Zurich Grubu politikalarina, kurumsal

yonetisim ilkelerine ve kiresel surdurtlebilirlik stratejilerine uyum gézetilerek karar alinmaktadir.

Zurich Sigorta A.S. Ortaklik Yapisi

Beher
Hisse Adedi Hissenin Tutarn (TL) Nispi Payi
Degeri

Zurich Insurance Company Ltd. 72.289.531.014 0,01 722.895.310,14 0,9999999998
Zurich Financial Services AG 2 0,01 0,02 0,0000000001
Zurich Invest Ltd. 2 0,01 0,02 0,0000000001
Zurich Life Insurance Company Ltd. 2 0,01 0,02 0,0000000001
Zurich Finance Company AG 2 0,01 0,02 0,0000000001
Toplam 72.289.531.022 - 722.895.310,22 1,00
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Zurich Yasam ve Emeklilik A.S. Ortaklik Yapisi

Her Toplam
Hisse Hissenin Nominal Hissedarlik
Sayisi Nominal Hisse Degeri Orani (%)
Degeri (TL) (TL)

Zurich Sigorta A.S. 69.987.786 10 699.877.860 99,98255
Cukurova Holding A.S. 4.885 10 48.850 0,00698
Sinai ve Mali Yatinmlar Holding A.S. 2443 10 24.430 0,00349
Endustri Holding A.S. 2.443 10 24.430 0,00349
Demir Toprak ithalat ihracat ve Ticaret AS.  2.443 10 24.430 0,00349
Toplam 70.000.000 - 700.000.000 100

2.1. Deger Zinciri

YUKARI YONLU SIRKET

AKIS OPERASYONLARI ASAGI YONLU AKIS

+ Hissedarlar / Yatinmcilar Ornegin: Hayat ve Hayat Disi * Yatinm Yéneticisi

branslarin her ikisinde de:

- Tedarikgiler - Is ortaklari / Reasurorler

« Hasar
+ Teknik

+ MUsteriler

- Destek altyapisi (or. IK, BT,
Finans vb.)

3. Yonetisim
Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlan izlemek, yénetmek ve denetlemek i¢in Zurich Grubu esas
yonetisim organidir. Zurich Turkiye bu yénetisim organina baghdir. Zurich Grubu y6netisim yapisi kapsaminda

Ulke Birimleri ve is Kollari, operasyonel sorumluluk ve stratejik uygulamadan sorumludur.

3.1. Yonetim Kurulu Goézetimi
Zurich Grubu Yonetim Kurulu, Grubun basarisindan ve uzun vadeli sirdurulebilir deger yaratiimasindan nihai
olarak sorumludur. Kurumsal degerleri ve standartlari belirler, etkin kontrollerden olusan bir gerceve olusturur.
Yoénetim Kuruly, stratejik sorumlulugu kapsaminda, finansal olmayan ancak Zurich Grubu Gzerinde 6nemli etkisi
olan hedefler dahil olmak Uzere strdurulebilirlik stratejisini ve hedeflerini onaylar.
Yoénetim Kurulu bu gérevini, asagida belirtilen ana yetki alanlarina sahip komiteleri araciliiyla yerine getirir:
e Yonetigim, Aday Gosterme ve Surdurilebilirlik Komitesi (GNSC): Strdurulebilirlik stratejisini ve hedefleri
Onerir, iklim gegis planini gézden gegirir ve surdurdlebilirlikle ilgili konularda gbzetim saglar.
e Denetim Komitesi: Sardurilebilirlik raporlamasinin gézetimini yapar.
e Risk ve Yatinm Komitesi: Surdlrlebilirlik riskleri dahil olmak Uzere tim risklerin gdzetimini saglar.
e Ucretlendirme Komitesi: Stratejinin uygulanmasini destekleyen uygun performans kriterlerine bagli
tesvik planlari da dahil olmak Uzere UGcretlendirme yapisini degerlendirir.
Bolgeler ve ulkeler, Zurich Grubu dlzeyinde gelistirilen surdurtlebilirlik stratejisinin - uygulanmasindan

operasyonel olarak sorumludur.
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3.2. Yonetim Rolleri ve Sorumluluklar

Zurich Turkiye’nin surdarulebilirlik ydnetisim organi olan Zurich Turkiye Surdaralebilirlik Komitesi, Zurich
Grubunun suarduralebilirlik  stratejisi ve politikalarlyla uyumlu olarak Turkiye'ye yoénelik yerel hedefleri
belirlemekte ve ilgili uygulamalari koordine etmektedir. Komitenin gorevleri, yetkileri ve is tanimlar Komite Yapisi
ve Calisma ilkeleri dokiimaninda tanimlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Bagkani

GenelStratejik N Yonetim Kurulu
Sorumluluk ve Gozetim

silrdilriilebilirlik SonaLEl e
A Siirdiiriilebilirlik Yasam ve Emeklilik GM CFO Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Direktérii
Komitesi Asli Uyeleri &
Koordinatéri
Uzmanlik Bazl Teknik ve Reasiirans Grubu Genel Midir Yardimcist Pazarlama ve Dijital Genel Miidiir Yardimcist Bas Hukuk Milsaviri
Bilgi Teknolojileri Genel Miidr Yardimcist Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortalari Genel Midir Yardimcisi 3 ¥
Komiteye Davet Uyum Midard
Edilebilecek Oyeler Satig ve Dagitim Kanallari Genel Midiir Yardimcist Yasam ve Emeklilik CFO Yasamve Emekilk Uyum Midard
Hasar Genel Miidiir Yardimcist insan Kaynaklari, iletisim ve Destek Hizmetleri Direktorii o
Sosyal Etki ve Siirdiiriitebilirtik Caisma Ekipleri
Siirdiritebilirlik Strdird onceliklerinin gelistiril ive i ve uyumun
Siirdiiriilebilirlik Departmani
pd K s P o Bireysel Emeklilik
GahigmaGrubu Oysiert (s”'d“':'aleb“’"‘k Teknikve FransGrupy | SSveDagtm  BigiTeknolojler DI,;::‘BS::&,I ik letsmve "e“’,s:Ham; i Kontrol
faporanas), Reastirans Grubu Kanallari Grubu Grubu ) ) Destek Grubu S Y Fonksiyonlari
toplumsalyatirim) Grubu Sigortalar Grubu

Zurich Turkiye CEO'su baskanliginda faaliyet goésteren Komite; bir 6nceki yilin hedeflerini degerlendirmek ve
yeni yilin hedeflerini gdzden gecirmek amaciyla yilin ilk ceyreginde, bir sonraki yilin strdurtlebilirlik hedeflerini
belirlemek ve goérev dagihmini netlestirmek amaciyla da yilin son ¢ceyreginde olmak Uzere yilda iki kez toplanir;

gerekli hallerde ilave toplanti yapilabilir. Toplanti ¢iktilar Yonetim Kurulu'na iletilir.

Komite, belirlenen hedeflerin hayata gecirilmesi amaciyla her yil StrdUrulebilirlik Calisma Grubu'nu olusturur ya
da gunceller; Calisma Grubu, Zurich Grubu'nun surdurulebilirlik stratejisine uygun sekilde Turkiye'de gecerli
olacak surdurulebilirlik hedeflerini olusturmak, yonlendirmek ve uygulanmasiniizlemek, uygun KPI'lar belirlemek
ve takip etmek ile Turkiye'nin kisa ve uzun vadeli risk profilini etkileyebilecek alanlar tanimlamak,
onceliklendirmek, édunlesimleri degerlendirmek, analiz etmek ve yonetmekten sorumludur. Bu fonksiyon
araciligiyla surduarulebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Zurich Tuarkiye'nin stratejik ve buytk ¢apli islemlere

iliskin kararlarina ve risk yonetimi sireclerine entegre edilmektedir.

Sardurdlebilirlik Calisma Grubunun her Gyesi yilin son ¢eyredi ve takip eden yilin ilk ¢eyredi arasinda ve
Komitenin belirledigi hedefler dogrultusunda uygulama planlarini hazirlar, calismalar yartttr ve gelismeleri

duzenli olarak Komite ile paylasir. Yil boyunca elde edilen gelismeleri ve gelistiriimesi gereken alanlan belgeler.

iklimle ilgili risklerin yénetimi, Zurich Grubu'nun grup genelinde uygulanan risk yénetimi cercevesiyle uyumlu
sekilde gerceklestirilmektedir. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Birimi, Teknik Birim ile birlikte her yil dizenli toplantilar
yaparak iklimle iliskili riskleri ve mevcut durumu degerlendirir. Bir sonraki yil icin iklimle ilgili risklerin veya
katastrofik olaylarin Zurich Turkiye agisindan stratejik bir risk olusturacagdi ve 6énemli bir finansal etkiye yol
acacagi degerlendirilirse, s6z konusu riskler risk envanterine eklenir. Risklerin izlenmesi kapsaminda, Risk
Yénetimi ve i¢ Kontrol Birimi tarafindan Genel Riskler yilda bir kez Risk Komitesi'ne raporlanir. Bu riskler yil icinde,
belirlenen aksiyonlarla birlikte ticer aylik dénemler halinde izlenerek takip edilir. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Birimi
tarafindan iklimle baglantili risklerin belirlenmesi durumunda, ilgili riskin niteligine bagl olarak Sardurulebilirlik
Komitesi’nden uzmanlik bazli gérus alinabilmekte ve gerekli gortlen durumlarda riskin takip strecine komite
katkisi entegre edilmektedir.

~
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Surdurilebilirlik Komitesi Yetkinligi

Zurich Turkiye Surdurdlebilirlik Komitesinin gézetiminden sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komitenin
denetiminden sorumlu Zurich Turkiye CEO’su yUksek sektdr deneyimi, kurumsal yonetim, risk yonetimi ve
stratejik karar alma yetkinliklerine sahiptirler. Zurich Turkiye Yé&netim Kurulu ve CEO deneyimleri ve

yetkinliklerine dair detayll bilgiye Zurich Turkiye Faaliyet Raporundan erisilebilir. (Zurich Sigorta A.S. 2025 Yili
Faaliyet Raporu, sayfa 8-16)

Surdurdlebilirlik Komitesi Calisma Grubu farkli birimlerin katilimi ile olusturulmustur. iklimle ilgili risk ve firsatlara
karsilik vermek Uzere tasarlanan stratejileri, kendi sorumluluk alanlarindaki tavsiyelerin  uygulanmasini
denetlemek icin sektdérdeki uzun yillara dayanan deneyimleri Calisma Grubu birim yoéneticilerini yetkin
kilmaktadir. Buna ek olarak 11 yonetici dlzeyinde uzmandan olusan Uzmanlk Bazli Komiteye Davet
Edilebilecek Uyeler mevcut yetkinlikleri gerekli gérildigi noktalarda guiclendirmektedir. Komite Baskani iklim
degisikligi ve surdurtlebilirlik alanlarinda duanyadaki gelismeleri yakindan takip etmekte ve uluslararasi
platformlarda yer almaktadir. (Zurich Sigorta A.S. 2025 YIll Faaliyet Raporu, sayfa 34)

Ucretlendirme Politikasi
2025 yili teretlendirme politikasi cercevesinde surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili hedeflerin izlenmesi, yonetilmesi
ve denetlenmesinden sorumlu kisilerin performans metriklerine iklimle ve surdurUlebilirlikle ilgili konular dahil

edilmemistir.

4. Strateji

Zurich Grubu'nun iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik stratejisi, net-sifir ekonomisine gecisin desteklenmesi,
faaliyetleri ile hizmet sundugu toplumlarda iklim dayaniklihginin artinimasi ve strdurdlebilir deger yaratimini

desteklemek amaciyla dogayla ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgi ve anlayisin gelistiriimesi Uzerine kuruludur.

Zurich Grubu Eylul 2024te, 2019 yilinda ortaya koydugu 2050 yilina kadar sigortacilik faaliyetleri, yatirnmlari ve
operasyonlari genelinde net-sifir sirket olma hedefini ortaya koyan ilk iklim gecis planini yaymlamistir. Zurich
Grubu hedefi bunun da 6tesine gegirerek, gelecegin toplumuna katki saglama kararliigiyla iklim degisikliginin
sonuglar, tim ekonomiyi kapsayan net-sifir dondsimindn saglanmasi ve ayni zamanda toplumun
dayaniklihginin artiriimasi yoluyla ele almistir. Gegis Plani dort temel unsur UGzerine insa edilmistir: ekonominin
geneline yayilan net-sifir bir déntstimU mumkdn kilmak, toplumu daha dayanikli hale getirmek, destekleyici

politikalar savunmak, operasyon seklini dontstirmek.

Zurich Turkiye, Zurich Grubu Gegis Planina tabidir. Gegis Planinin kilit varsayimlari ve bagimliliklarina iliskin
detaylara Zurich Climate Transition Plan dokimanindan ulasilabilir. (Zurich Climate Transition Plan, sayfa 4)

Vade Tanimlan

Zurich Turkiye'nin uymakla yukimlt oldugu TSRS 2’nin hukUumleri dogrultusunda, iklimle ilgili fiziksel ve gecis
riskleri ile iklimle ilgili firsatlar degerlendirilmistir. Bu riskler ve firsatlar degerlendirilirken kullanilan vade tanimlar
Zurich Tarkiye’nin bagh oldugu Zurich Grubu tarafindan tanimlanmistir. Bu nedenle Turkiye sigortacilik sektort
genel vade tanimlari ile farklihk gésterebilir.
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Vade Araligi Aciklama

Bu yaklasim, Zurich Grubu’nun finansal planlama déngUsuyle uyumludur.
Bu déngl kapsaminda, karlihgin strdurtlmesi ve risk birikiminin ydnetimi
acisindan kritik 6neme sahip olan risklerin siklik ve siddetindeki
degisimlerin ydnetimine dzel &nem verilmektedir. Bu vade boyunca, dogal
Kisa Vadeli 0-3il afet modellemelerinden elde edilen ¢iktilar Zurich Grubu’nun sermaye ve
6deme glcU hesaplamalarina girdi sadlamaktadir. Zurich Grubu’nun
dogal afet riskine iliskin degerlendirmeleri ayni zamanda karllik analizlerini
ve stratejik kapasite tahsislerini desteklemekte; satin alinan reastransin
tart ve miktarinin belirlenmesine de yén vermektedir.

Zurich Grubu Ug¢ yillik bir finansal planlama dénemi esas alarak faaliyet
gOsterse de daha uzun vadelerin degerlendirilmesi, iklim degisikligiyle
iliskili potansiyel risk ve firsatlarin uygun stratejik yanitlarin gelistirimesine
yansitiimasina olanak saglamaktadir. On yillik vade, Zurich Grubu'nun
Orta Vadeli 3-10wil stratejik  6ngoérl ihtiyaci ile daha uzun vadeli zaman ufuklarinin
beraberinde getirdigi artan belirsizlik arasinda dengeli bir yaklasim
benimsemesine imkan tanimaktadir. Zurich Grubu'nun orta vadede is
stratejisinin - dayaniklligina iliskin  degerlendirmesi ise senaryo
analizlerinden elde edilen bulgularla desteklenmektedir.

Zurich Grubu’nun net-sifir taahhddt, zaman ufkunu 2050’ye kadar
uzatmasini gerektirmektedir. Bu sayede is modelinin net-sifir gelecekle
uyumlu hale getirilmesine iliskin potansiyel risk ve firsatlari daha kapsaml
Uzun Vadeli 10+ degerlendirebilmektedir. Bu uzun vadeli ufuk, o&zellikle gayrimenkul
yatirimlari ve hayat sigortasi riskleri gibi uzun vadeli varliklar icin uygundur.

Zurich  Grubu stratejisinin uzun vadede dayanikliigl da senaryo
analizleriyle belirlenmektedir.

4.1. Belirlenen iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklimle ilgili riskler, ekonomik ve finansal etkiler Zurich Grubu tarafindan global dlcekte degerlendiriimektedir.
Turkiye olceginde de katastrofik olaylar ve hava olaylar sigorta riskini tetikleyen bir unsurdur. (Sigorta riskinin
yénetimi icin: 1 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara

lliskin Aciklayici Dipnotlar, Dipnot 4, sayfa 36)

Zurich Turkiye'nin gelecekteki finansal yeterliligini etkileyebilecek, bir baska deyisle nakit akisini, finansal
performansini ve finansmana erisimini etkileme potansiyeline sahip riskler katastrofik olaylar sinifindaki risklerdir.
Zurich Turkiye’nin yUrttiga operasyonlar ¢zelinde iklimle ilgili olarak degerlendirilen risk havuzunda fiziksel
akut riskler olan yer kaymasi, sel, firtina ve dolu yagisi riskleri bulunmaktadir. Zurich Yasam ve Emeklilik A.S.

Hayat Bransi 6zelinde ek olarak sicak hava dalgalari riski degerlendirilmistir.

iklimle ilgili meydana gelen hasarlar nakit akisini, meydana geldigi dénemi takip eden finansal dénemde
etkileyebilir. 2025 yilindan &nce yasanan iklimle ilgili olaylara bagl olarak, 2025 yilina kalan muallak tazminat

karsiligini olusturan tutarlar esik degerin Gzerinde olan bir nakit akisina neden olmamistir.

Zurich Turkiye’nin is modeline gdére nakit akisini, finansal performansini ve finansal durumunu etkileme
potansiyeline sahip sigorta satisi ve sigorta Urlnleri Gzerinde etkisi olan iklimle ilgili fiziksel akut riskler ve firsatlar

degerlendirme kapsamina alinmistir.

Asirl cabaya ve maliyete katlaniimaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler ile
Zurich Turkiye’nin gelecekti finansal yeterliligini makul 6lctde etkilemesi beklenebilecek fiziksel akut risklerinin
kisa, orta ve uzun vade etkileri degerlendirilirken iklimle ilgili risklerin yogunlastigi noktalar degderlendirebilmek

adina asagidaki unsurlar dikkate alinmistir;
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Branslar: Zurich Sigorta A.S. icin prim Uretiminde en ylksek paya sahip Yangin ve Dogal Afetler, Kara Araclar
ve Kara Araglar Sorumluluk olmak Uzere 3 brans dikkate alinmis olup iklimle ilgili fiziksel akut risklere maruz
kalabilecek olan brans degerlendirilmistir. (1 Ocak-31 Arallk 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal

Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar, Dipnot 24, sayfa 75)

Bu degerlendirme, yerel portfdy icinde %24,1 prim Uretiminde en yUksek payi olusturan ve iklimle ilgili akut
risklere maruz kalma potansiyeli bulundugu degerlendirilen Kara Araclari bransina odaklanmistir. Diger
branslarin da iklimle ilgili risklere maruz kalabilme olasiligi bulunmakla birlikte, gérece daha disuk prim Uretim

hacimlerine sahip olmalari nedeniyle bu degerlendirmenin kapsamina dahil edilmemistir.
Zurich Yasam ve Emeklilik A.S. icin ise prim Uretiminin %74°GnG olusturan Hayat bransi degerlendirilmistir.

Ticari mUsterilerin cografi konumlari ve sektérler dagilimlar: Zurich Grubu’nun stratejisi dahilinde cografi yayilim
ve sektor gesitliligi Turkiye geneli olarak degerlendirme yapmayi gerekli kilmistir. Belirlenen énemlilik esiginin
asllmasina neden olacak dizeyde belli bir sektor 6zelinde yodjunlasan sigortalama bulunmamaktadir. Bu genel
degerlendirme brans degerlendirmesi neticesi ile birlikte ele alindiginda Kara Araclar bransinda ticari
segmentin %53,2 ve filo sigortalamalarinin ise ticari segmentte %87,6 oraninda paya sahip olmasi nedeniyle,
orta ve/veya uzun vadede iklimle ilgili risklere maruziyet degerlendirmeye alinmistir. Filolarin maruz kalabilecegi

iklimle ilgili risklerin sabit risk olmamasi nedeni ile yine cografi konum olarak Turkiye geneli degerlendirilmistir.

Zurich Yasam ve Emeklilik A.S. icin cografi konum olarak Turkiye genelinde degerlendiriimekte olup, 6zellikle
Akdeniz, Guneydogu Anadolu Bolgesi basta olmak Uzere ylksek sicaklik riskinin daha belirgin oldugu bélgeler

onceliklendirilerek degerlendirilmistir.

Gecmis olaylar, mevcut kosullar ve gelecekti kosullara iligkin tahminler: Gegmis olaylar incelendiginde en sik
yasanan hava olaylar ve katastrofik olaylar sinifinda degerlendirilen iklimle baglantili riskin sel oldugu
gorulmusttr. Mevcut kosullara bakildiginda 2025 yilinda belirlenen finansal 6nemlilik esik deger, en sik yasanan
hava olaylari ve branslarin prim Gretimindeki paylari dikkate alindiginda sel riskinin raporlama déneminde ve kisa
vadede o6nemlilik dizeyinin Uzerinde olmamasina karsin orta ve uzun vadede orta dizeyde olabilecegi
gorulmesi, diger 3 akut riskin (dolu, firtina ve yer kaymasi) dtsuk risk diizeyinde oldugu gértlmesinden dolayi
senaryo analizi ile sel riskine dair gelecek kosullara iliskin éngoraler degerlendirilmistir. Zurich Yasam ve
Emeklilik A.S.’nin Hayat bransi icin ek olarak asiri sicak hava dalgalari riski degerlendirilmis ve yillar icindeki artis
gosterdigine dair ge¢cmis yillara ait veriler olmasi nedeni ile senaryo analizi ile asir sicak hava dalgalarina yonelik

gelecek kosullara dair dngortler degerlendirilmistir.

iklim Direngliligine Yénelik Risk ve Firsat Degerlendirmesi
Zurich Sigorta A.S. Ana Ortaklik Riski

se
Fiksel- At

Riskin Degerlendirildigi Vade [KOlg=Rp4ilg

1 Zurich Sigorta A.S. 1 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iligkin
Aciklayici Dipnotlar'in Dipnot 24 boliminde yer alan branslar ve branslarin net sigorta prim gelirleri tablosunda gérilen
Yangin ve Dogal Afet bransi ¢cergevesinde, yangin riskine konu olabilecek sigortalamalarin yapildigi 1 sigortalinin toplam
priminin, Yangin ve Dogal Afet Bransi icindeki net prim payi %3,8, sirketin toplam net primleri icindeki payi ise %0,4’tdr. Bu
sigortalinin iklimle baglantili risk olarak orman yanginlarina konu olabilecek poligelerinin net prim tutarinin, Yangin ve Dogal
Afet bransinin toplam net prim tutari icindeki payi %1,1, sirketin toplam net prim tutari icindeki payi ise %0,1°dir.
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Risk Aciklamasi

Riskin Deger Zinciri & Is
Modeli Uzerinde Meydana
Geldigi Nokta

Riskin Etkiledigi Sermaye
Ogesi

Riskin Mevcut Nakit Akisl,
Sermaye Maliyeti,
Finansmana Erisim Uzerinde
Etkisi

Riskin Ongérilen Nakit Akist,
Sermaye Maliyeti,
Finansmana Erisim Uzerinde
Etkisi

Riske Yanit Verme

iklim degisikligiyle baglantili olarak artan sicaklik sel riskini tetikleyen bir
unsurdur. Ani ve yogun yagislar sonucu olusan su baskinlari, sigortali
varliklarda fiziksel hasara neden olmakta, bu da sigorta riskine neden
olmaktadir.

MUsteriler

Finansal sermaye

2025 yilinda sel riski 6nemlilik esiginin altinda kalarak Zurich Sigorta
A.S’nin nakit akisl, sermaye maliyeti ve finansmana erisimi (zerinde
dnemli bir etki yaratmamistir.

Asirn maliyet ve cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler kullanilarak orta ve uzun
vadede sel riskinin senaryo analizine gére Zurich Sigorta A.$.’nin nakit
akisl, sermaye maliyeti ve finansmana erisimi Uzerindeki etkileri nitel
olarak degerlendirilmistir. Maruziyetin énemlilik duzeyini belirlemeye
yonelik yaklasimin gelistiriimesine yoénelik calismalar devam etmekte
olup, bu calismalar daha ileri dlzey analizlere ihtiyag duyulup
duyulmadiginin degerlendiriimesini amaglamaktadir.

Sel olaylarinin sikligi ve siddeti, iklim degisikligine bagli olarak artis egilimi
gbsterebilmekte olup, bu durum &zellikle ylUksek siddetli senaryolarda
(RCP 8.5) katastrofik seviyede finansal kayiplara yol acabilmektedir.
Zurich Sigorta A.S., Urin gelistirme sureclerinde bu durumu dikkate
almaktadir.

Orta senaryo (RCP 4.5) kapsaminda daha sinirli etkiler 6ngorilmekle
birlikte, ylksek emisyon senaryosunun (RCP 8.5) potansiyel etkileri goz
ardi edilmemektedir. Dusuk prim paymna ragmen yUksek hasar
potansiyeli, sz konusu riskin fiyatlama ve reasUrans stratejileri
kapsaminda dikkatle ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

RCP 8.5 senaryosu sartlar altinda ise 6zellikle uzun vadede sel riskinin
katastrofik boyutta gerceklesmesi halinde reastrans maliyetlerinin artisi
nedeni ile karlligin azalmasi, gerceklesen hasarlarin boyutuna bagli
olarak nakit akisi Uzerinde olumsuz etki yaratabilir. ReasUrans
maliyetlerindeki artis ise bir nevi finansmana erisim Uzerindeki zorluk
ihtimali olarak degerlendirilebilir.

Zurich Sigorta A.S.nin bagli oldugu Zurich Grubu’nun bir stratejisi olan
cografi yayihm, sektér cesitliligi ve brans bazinda Gran karmasi, her yil
yeniden risk degerlendirmesi yapabilme ve fiyatlandirma ile risk se¢imi
kriterlerini gelisen trendlere gbére uyarlayabilme yetenegi, ortaya cikan
iklim trendlerine yanit vermeyi ve kisa vadeli piyasa hareketlerinin
dengelenmesini saglamaktadir.

Police yazma stratejisi ve butin branglarda tarafi oldugu reastrans
anlasmalari ile sigorta riski yonetilmektedir. (Sigorta riskinin yénetimi icin
bkz. 1 Ocak-31 Arallk 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar, Dipnot 4, sayfa
36)

Sigorta riski yonetim stratejisi geregi belli bir cografi bolgede ve belli bir
sektdérde yogunlasmamak yaklasimi riskin dagitiimasini saglamaktadir.
Boylece Zurich Sigorta A.S. is modelindeki bagimliigi olan ve sel riskinin
olasi olumsuz etkilerinin nakit akisi Uzerinde meydana gelebilecek
potansiyel olumsuzluklarin éntine gegcmektedir.

iklim kosullarindaki degiskenligin artmasi, sel kaynakli hasarlarin sikligini
ve siddetini artirabilir. Bu nedenle Zurich Sigorta A.S., dengeli bir dogal
afet portféyinu surdtrmek ve katastrofik risk maruziyetini yonetmek
amaciyla risk birikiminin etkin yonetimine ve portfdy cesitlendirmesine
odaklanmaktadir.
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Zurich Grubu'nun mevcut portféy yonetimi siregleri, iklim egilimlerindeki
olasl degisimlere esnek sekilde uyum saglamasina olanak tanimakta ve
ortaya cikabilecek iklimle ilgili risk unsurlarini diger risk faktérleri kadar
etkin bir sekilde yonetebilmesini desteklemektedir. Zurich Turkiye,
portféy ydénetimi streclerini Zurich Grubu'nun bu yaklasimiyla uyumlu
sekilde yurttmektedir.

Genel olarak, Zurich Grubu'nun elementer sigortacilik faaliyetlerinin
cografi dagilimi, sektdr cesitliligi ve is kollar bakimindan ¢esitlendirilmis
yapisl, potansiyel risk maruziyetini sinirlandirmaktadir. Ayrica Zurich
Grubu'nun fiyatlandirma ve risk se¢im kriterlerini gelisen egilimlere gore
her yil yeniden degerlendirme ve glincelleme kabiliyeti, ortaya gikan iklim
egilimlerine zamaninda yanit vermesine ve kisa vadeli piyasa hareketleri
ile orta vadeli stratejik senaryo olasiliklari arasinda dengeli bir yaklasim
benimsemesine imkan tanimaktadir.

Kara Araclar bransi, prim Uretimi bakimindan en yUksek is kollarindan
birini olusturdugundan nitel dederlendirmenin temelini olusturmaktadir.
Bununla birlikte, sel riski diger is kollari agisindan da énem tasimaktadir.
Bu durum, Zurich Grubu'nun iklimle ilgili riskleri tek tek is kollarl bazinda
degil, portfoy genelinde degerlendiren portféy odakli risk ydnetimi
yaklasimini yansitmaktadir. Bu nedenle sel riskinin potansiyel etkileri
birden fazla is kolu kapsaminda degerlendiriimektedir. Zurich Grubu’nun
dogal afet modelleme ve birikim ydnetimi sdrecleri, iklim degisikliginin
ilgili tehlike bolgeleri Gzerindeki etkilerini halihazirda dikkate almakta olup,
risk orantuleri degistikge surekli olarak gelistiriimektedir. Bu yaklasimla
uyumlu olarak, Zurich Turkiye katastrofik risk maruziyetini yonetmek
amacilyla sel gibi belirli tehlikeler icin birikim limitleri uygulamaktadir.

Riskin Strateji ve Karar Alma

Uzerindeki Etkisi

Fiyatlandirma ve risk secimine yoénelik uygulamalara ek olarak, orta ve

uzun vadeli stratejisini sekillendirmek amaciyla iklim senaryolarindan
yararlanmaya yonelik calismalar da yUratmektedir.

Bu hedef, mevcutta veya 6ngoérulen sekilde is modelinde herhangi bir
degisiklige neden olmamistir.

Bu hedef icin saglanmasi gereken kaynak tahsisinin 6zsermaye yoluyla
karsilanmasi éngoértlmektedir.

Zurich Sigorta A.S. Ana Ortaklik Firsati

Gecis surecini destekleyen yeni pazarlar ve Urlnler?

Firsatin Degerlendirildigi

RCP4.5 senaryosu sartlarl altinda, yenilenebilir enerjiye gegisin hizlanmasi
ongorulmektedir. Bu dénidstm glnes, rizgar ve enerji depolama tesislerinin
yayginlasmasini saglayarak sigorta kapsamina ihtiyac duyan yeni varliklara
ve lokasyonlara erisim firsatini meydana getirecektir.

Firsat Aciklamasi Bu doénUsim kapsaminda, sirketlerin yenilenebilir enerji programlarina
katihmi ve enerji verimliligi uygulamalarini hayata gegirmesi, yeni sigorta
firsatlarini da beraberinde getirecektir. Zurich Sigorta A.S., karl firsatlar
gbrdugu alanlarda, yeni riskler ortaya cikaran ve bu nedenle sigortacilikta
yenilik¢i yaklasimlar gerektiren gelismekte olan teknolojilere yonelik yeni
sigorta ¢cozUmleri gelistirmeye devam edecektir. Erken asamada surece

22024 yilinda “Sigorta riski dusuk trtin gesitliliginin artmasi” olarak ifade edilen iklimle ilgili firsatin ifadesi 2025 yili itibari ile
“Gegis sUrecini destekleyen yeni pazarlar ve Grlinler” olarak degistiriimistir. Bu degisikligin nedeni Zurich Grubu ile ifade
uyumunu saglamaktir.
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dahil olmak, teknolojik risklerin belirlenmesi ve azaltiimasina katki saglayacak
kritik verilerin elde edilmesine de imkan tanimaktadir.

Firsatin Deger Zinciri & Is
Modeli Uzerinde Meydana Musteriler
Geldigi Nokta

Firsatin Etkiledigi S
(")lgrjseasim liedigr sermaye Finansal Sermaye

Firsatin Mevcut Nakit Akisl, 2025 yilinda gecis strecini destekleyen yeni pazarlar ve Urtnler firsatlarina
Sermaye Maliyeti, bagll olarak yazilan net primler, 6nemlilik esigi olan kazanilmis primlerin
RUENSINERENUSINNCFEIICCH 9, 0'sinin yaklasik olarak %44 oraninda Uzerinde gerceklesmistir. Bu oran
Etkisi Zurich Sigorta A.S.’nin nakit akisi ve karliligi Gzerinde olumlu etkiye sahiptir.

iklimle ilgili firsatlarin orta ve uzun vadede yaratabilecedi finansal etkileri
daha net bir sekilde ortaya koymak ve bu etkileri stratejik dayaniklilik
baglaminda degerlendirmek amaciyla gelismis senaryo analizlerinden
Firsatin Ongorilen Nakit yararlanilmasi gerekmektedir.

Akisl, Sermaye Maliyeti, Mevcut beceri, yetkinlik ve kaynaklarla orantili bir yaklasim benimsenmesi
RUELRSNERERUSINRCEUCCH Jurumunda, sigortalanabilir varliklarda beklenen artis, ilave prim Uretimine
Etkisi katki saglayabilecek iklimle ilgili firsatlar yaratabilir.

Tarkiye’'nin 2053 net-sifir emisyon hedefi, bu 6ngdrinin en guclu
dayanaklarindan biridir. Ayrica, yesil donlisime yonelik saglanan cgesitli
tesviklerin bu sureci hizlandirici bir rol oynayacagi degerlendiriimektedir.

iklimle ilgili akut ve kronik risklerin orta ve uzun vadede artmasina bagli olarak
dUnyadaki surduarulebilirlik trendleri, yeni yurarlige giren ve girmesi
beklenen regulasyonlar, sera gazi emisyonu azaltim baskisi gibi meydana
gelebilecek gegis riskleri Zurich Sigorta A.S. icin ticari ve bireysel Urtnler
acisindan iklimle ilgili firsatlar beraberinde getirme potansiyeline sahiptir. Bu
Firsata Yanit Verme potansiyel firsatlar Zurich Sigorta A.S. tarafindan dikkatle takip edilmekte ve
aranlerini bu pazar firsatlarnt  dogrultusunda gelistirmek Uzerinde
calisiimaktadir. Bu ¢alismalar ticari agidan hassas bilgi niteliginde olmasi
nedeni ile aciklanamamaktadir.

2025 yilinda pazar firsatlari ile baglantili olarak yazilan policeler ve prim
degerleri Sektoér Bazli Rehberlik FN-IN-410b.1’de belirtilmistir.

2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da Zurich Sigorta A.S. pazar icerisinde
iklimle baglantili firsatlari tespit etmek ve buyttmek amaciyla;

(1) Bireysel ve ticari sigorta Urtnlerinde yenilikgi ¢coztmler gelistirerek yeni
sigortalama firsatlari yaratan strdurUlebilir Griin ve hizmet yelpazesini karli bir
sekilde genisletmek ve,

Firsatin Strateji ve Kara
AII:na lL'JzerEnde“k\i/Etkisri ‘ (2) Teknik Birim araciligiyla cevresel strdtrdlebilirlik odakli yenilikgi Grtnler

gelistirmek ve bu tur Grlnlerin portféydeki payini artirmak hedeflenmistir.

Bu hedefler, mevcutta veya 6ngérilen sekilde is modelinde herhangi bir
degisiklige neden olmamistir.

Bu hedeflenen aksiyonlar icin saglanmasi gereken kaynak tahsisinin
dzsermaye yoluyla karsilanmasi 6ngérilmektedir.

Zurich Sigorta A.$.nin iklimle ilgili risk ve firsatina ek olarak 2025 yilinda bagh ortakligi olan Zurich Yasam ve
Emeklilik A.S de iklimle ilgili riskler ve firsatlar degerlendirmesinin kapsamina dahil edilmistir. Zurich Yasam ve
Emeklilik A.S. icin yapilan degerlendirme sonucunda, uzun vadede degerlendirilen fiziksel akut risk olarak asir
sicak hava dalgalari belirlenmistir.

RCP 8.5 senaryosu kapsaminda uzun vadede sicak hava dalgalarinin iklim degisikliginin etkisiyle daha sik, daha
uzun sureli ve daha siddetli hale gelmesi dngorilmektedir. Sicak stresi, hava olaylarina bagl élumlerin baslica
nedenlerinden biri olup kardiyovaskiler hastaliklar, diyabet, astim, zatlrre ve KOAH gibi mevcut saglik
sorunlarini agirlastirabilmektedir. Ayrica sicak carpmasi, acil tibbi midahale gerektiren ve 8lime yol acabilen
hayati tehlike olusturan bir saglhk durumu olarak degerlendirilmektedir.
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S6z konusu risk, ana ortaklik Zurich Sigorta A.S. acgisindan belirlenen 6nemlilik esiginin altinda kalmaktadir.
Bununla birlikte, bagl ortaklidi Zurich Yasam ve Emeklilik A.S. tarafindan uzun vadeli iklim risklerinin izlenmesi

ve deg@erlendiriimesi kapsaminda takip edilmeye devam edilmektedir.

Zurich Sigorta A.S. ve bagl ortakh@ Zurich Yasam ve Emeklilik A.S. finansal tablolarinda raporlanan varlik ve
yukamluluklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde énemli bir dizeltme yapilmasini
gerektirebilecek 2025 yilinda iklimle ilgili ciddi bir risk ve/veya firsat bulunmamaktadir.

Orta ve/veya uzun vadede tespit edilen iklimle ilgili Snemli risk ve firsati ydnetme stratejisi g6z dnlne alindiginda

kisa, orta ve uzun vadede finansal durumu etkileyebilecek yatirm veya elden ¢ikarma planlar bulunmamaktadir.

4.2, Senaryo Analizi

4.21. Zurich Grubu’nun iklim Riski Konusundaki Gériisii

Fiziksel ve gecis risklerinin dnimuzdeki on yillar boyunca etkilerini géstermesi ve klresel ekonomi Uzerinde
yaygin etkiler yaratmasi, bu risklerin yeterince yénetilmedigi durumda Zurich Grubu’nun faaliyetlerini de
potansiyel olarak etkileyebilir. Bu olasi etkileri anlamak ve ydnetmek, Zurich Grubu’nun kisa ve uzun vadeli
karlihgini strdurebilmesi acisindan kritik Gheme sahiptir. Orta ve uzun vadede, fiziksel risklerin ekonomik buyime
Uzerindeki etkisinin artmasi beklenmektedir. Net-sifir ekonomiye gecis surecinde gelismesi beklenen yeni
teknolojiler, enerji Uretim bicimleri ve insaat yontemleri, kiresel ekonominin buydkligunt ve yapisini

etkileyecektir.

iklim degisikliginin uzun zaman dilimlerinde ortaya cikacak etkileri, fiziksel ya da gegcis risklerinin kiresel
ekonomiyi ne dlcude sekillendirecegine dair belirsizlikleri beraberinde getirir. Bu durum, 6namuzdeki on yillarda
yartrlige girecek kamu politikalarinin niteligine de baghdir. Kiaresel ekonomi, iklim degisikligine yanit olarak
evrilirken, Zurich Grubu’nun kuresel faaliyetleri de etkilenecektir; dzellikle Granlere olan talepteki degisimler, bu
artnlerle ilgili hasar deneyimleri ve varlik degerlerinde meydana gelebilecek degisiklikler bu etkilerin baslica
ornekleridir.

422,  Zurich Grubu’nun iklim Riski Yaklasimi

Zurich Grubu, iklim degisikliginin etkilerini piyasa riski veya katastrofik dogal afet riski gibi diger risklerin
tetikleyicisi olarak degerlendirmektedir. Zurich Grubu'nun iklim riskini yénetme yaklasimi, bilincli ve disiplinli risk
alma hedefi dogrultusunda olusturulmus, disiplinler arasi ve Zurich Grubu genelinde uygulanan risk yonetimi
cercevesine entegre edilmistir. Risk yonetimi cercevesi, Zurich Grubu Yoénetim Kurulu'ndan baslayarak risklerin
Ustlenilmesi, ydnetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin sorumluluklarin acik¢a tanimlandigi bir yonetisim

sUrecine dayanmaktadir.

Zurich Grubu'nun risk yonetimi cercevesi, kisa vadeli etkilerin ydnetiimesine ve orta ile uzun vadede yuksek
belirsizlik iceren sonuclarin etkin sekilde degerlendiriimesine olanak saglamaktadir. Degisen fiziksel ve gecis
riski gorunimune iliskin degerlendirmeler, Zurich Grubu'nun sigortalama ve yatinm stratejilerine entegre
edilmektedir.

Kisa vadede Zurich Grubu, 6zellikle sigortalama faaliyetlerine odaklanarak, karliligi desteklemek ve risk birikimini
yonetmek amaciyla gelismis dogal afet modelleme ydntemlerinden yararlanmaktadir. Bu modeller, afetlerin
meydana gelme sikligl ve siddetindeki degisimleri dikkate almaktadir. Modelleme sonuclari; sermaye ve

sermaye yeterliligi degerlendirmelerine, finansal planlamaya ve reasUrans stratejilerine girdi saglamaktadir.
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Orta ve uzun vadede ise Zurich Grubu, iklimle baglantili risklerin kisa vadeli yénetimini, senaryo bazli iklim riski
analizleri ile tamamlamaktadir. Bu analizler, iklim degisikliginin finansal dénglnin &tesine uzanan zaman
dilimlerindeki stratejik etkilerinin degerlendiriimesine ve Zurich Grubu stratejisinin olasi iklim riskleri karsisindaki
dayanikliiginin analiz edilmesine olanak saglamaktadir. Zurich Grubu, bu analizlerde statik bilanco yaklasimini
kullanmakta olup, yapilan degerlendirmenin teorik bir "varsayim senaryosu" calismasi oldugunu kabul
etmektedir. Bununla birlikte bu yaklasim, yénetimin orta ve uzun vadeli gérinim hakkinda daha genis bir

perspektifle dustinmesini destekleyen édnemli bir ara¢ olarak degerlendiriimektedir.

Zurich Tarkiye, iklimle ilgili risklerini orta ve uzun vadede degerlendirmek ve stratejisi ile is modelinin iklimle ilgili
degisiklikler, gelismeler ve belirsizlikler karsisindaki dayanikliigini dederlendirmek amaciyla Zurich Grubu’nun

yaklasimiyla tutarl bir yaklasim benimsemistir.

2025 yilinda da 2024 yilinda oldugu gibi, Zurich Turkiye niteliksel bir yaklasim benimsemektedir. Maruziyetin
onemlilik dizeyini belirlemeye ydnelik bir yaklasimin gelistiriimesine yénelik calismalar devam etmekte olup, bu
calismalar daha ileri dlzey analizlerin gerekli olup olmadiginin dederlendiriimesini amaclamaktadir. Ancak TSRS
2’nin B6-B7 paragraflari uyarinca, iklimle ilgili senaryo analizinde uygun yaklasimin secimi mevcut beceri,
yetkinlik ve kaynaklarin degerlendiriimesine dayandirnimistir. Senaryo analizinin tekrarlanarak zaman iginde

kademeli olarak guclendiriimesi planlanmaktadir.

Senaryo analizinin girdilerini olusturan dis kaynaklar ve isletme icindeki bilgi birikimi, Zurich Tuarkiye’'nin

direncliligine iliskin nitel degerlendirmeler sunmaktadir.

Degerlendirme yapilirken yerel hava olaylarina iliskin kilit varsayimlar icin Meteoroloji Genel Mudurltigu
Arastirma Dairesi Baskanligi Klimatoloji Sube Mudurltgi tarafindan yayinlanan Yeni Senaryolar ile Turkiye iklim
Projeksiyonlari ve iklim Degisikligi yayinindan yararlaniimistir. Makroekonomik trendler, altyapi, enerji kullanimi
ve cesitliligi, teknolojideki gelismeler kilit varsayimlari icin iklim Degisikligi Baskanlhigi tarafindan yayinlanan iklim
Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) yayinindan iklim firsatlarini degerlendirmede agirlikli

olarak faydalanilmistir.

Zurich Turkiye, iklimle ilgili risklerin analizinde Meteoroloji Genel Mudarlugd’nin (MGM) baslattig Turkiye igin
dlcek kucultme yontemiile IPCC (Hukametler arasi iklim Degisikligi Paneli) tarafindan yayimlanan RCP (Temsili
Konsantrasyon Rotalari) senaryolarindan RCP 4.5 VE RCP 8.5 kullanmistir.

e RCP 4.5 senaryosu (orta dizey emisyon azaltimi) orta vade etkiler igin,

e RCP 8.5 senaryosu (yuksek emisyon) uzun vade etkiler igin referans alinmistir.

TUrkiye’'nin 2050 yili iklim vizyonu, emisyon azaltimi ve iklim uyumu alaninda Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu
politikalar icermektedir. Bu cergevede, Turkiye'de iklim etkilerinin projeksiyonu ve risk degerlendirme
calismalar, siklikla IPCC tarafindan gelistiilen RCP 45 ve RCP 85 senaryolar kullanilarak
gerceklestiriimektedir. Zurich TUrkiye, Tarkiye’deki bu teknik yaklasimi esas alarak senaryo analizini ilgili RCP

senaryolari kapsaminda yUratmustUr.
RCP 4.5 senaryosu, Paris Anlasmasi hedefleriyle kismen uyumlu bir senaryo olarak kabul edilmektedir.

RCP 8.5 senaryosu yuksek fiziksel risklerle iliskilendirilirken, RCP 4.5 senaryosu yUksek gegis riskleri ve dlsuk
fiziksel risk ile iliskilendirilmektedir.

Bu iki senaryo, farkli dlzeylerde fiziksel ve gecis riskleri ile firsatlarin genis bir yelpazede degerlendiriimesine

imkan saglamak amaciyla secilmistir. Bu yaklasim, Zurich Grubu’nun net-sifir hedefi ile uyumlu gecis surecleri
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ile yUksek fiziksel risk kosullari altinda ne élctde dayanikli oldugunun kapsamli bir sekilde degderlendiriimesine

olanak saglamaktadir.

Belirsizlikler

Zurich Tarkiye’nin iklimle baglantil risk ve firsatlarini orta ve uzun vadede degerlendirmek amaciyla yararlanilan
senaryo analizleri mevcut dis arastirma raporlarina/analizierine dayanmaktadir. Bu analizler; iklim
projeksiyonlarinin dogasindan kaynaklanan belirsizlikler, hasar sikligi ve hasar siddetine iliskin varsayimlar ve
katastrofik  modelleme  yaklasimlarinda  belirsizlikler icermektedir. Bu nedenle, mevcut dis
arastirmalarin/analizlerin icerdigi belirsizlikler ve analizlerin sonugclarina istinaden yapilan degerlendirmelerin
nitel olmasindan dolayi, kisa vadede dUsuk duzey risk olan sel ve asiri sicak hava dalgalari risklerine iliskin
yapilan orta-uzun vade degerlendirmeleri de belirsizlik icermektedir ve potansiyel finansal etkilerinin tespitinde
orta-uzun vadede belirsizliklere yol acmaktadir. Bu belirsizlikler Zurich Turkiye’nin gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul 6lctde beklenebilecek olan sel ve asir sicak hava dalgalari riskine bagli nakit akisi,
sermaye maliyeti ve finansmana erisimi Uzerindeki degerlendirmelerin nicel olarak tespit edilememesine ve nitel

olarak degerlendiriimesine neden olmaktadir.

Zurich Sigorta A.S. tarafindan belirlenen iklimle ilgili firsat, dUsUk karbonlu ekonomiye gecis icin gerekli
yatinmlardan dogabilecek yeni sigorta firsatlarinin gelistiriimesidir. Bu firsatin finansal etkisinin nicel olarak
olcimlenmesinde de benzer belirsizlikler s6z konusudur. Piyasa trendlerinin hangi hizda ve kapsamda
ilerleyecedi, hangi sektérlerde ne dlzeyde sigorta talebi yaratacagi gibi unsurlar belirsizligini korumaktadir.
Ayrica, iklimle ilgili regUlasyonlarin piyasa Uzerindeki etkisi net olarak 6ngértlememektedir. Bu nedenle mevcut
analizlerle

durumda firsatin  Gran cesitliligi  Gzerindeki etkisi ve prim Uretimine katkisi, ancak nitel

degerlendirilebilmektedir.

iklim Direngliligi Degerlendirmesi igin Kullanilan Senaryo Analizleri
iklimle ilgili Fiziksel Riskler — RCP4.5 Senaryosuna Gére

Uzun Vade Degerlendirmesi
(10-30 Yil-2050'ye kadar)

Orta Vade Degerlendirmesi
(3-10 Yil-2035’e kadar)

Isinmanin genellikle 0,5°C-1,5°C arasinda
olacagy, ilkbahar ve yaz aylarinda Kiyi Ege’de
1,5°C’nin Uzerinde bir 1Isinmanin olacagi n

Sicaklik artisinin yurt genelinde kis
mevsiminde normallerinin 1°C Uzerine

Akut Risk-Sel

Akut Risk-Asiri
Sicak Hava
Dalgalarn

gorulmektedir. Yagislarda kis ve sonbahar diger . 'mev3|mlerde 15°C  uzerine
. . . cikacagi, hatta yaz ve sonbahar

aylarinda I¢ Anadolu Bélgesi, Marmara e o s -
mevsiminde Ozellikle Dogu ve

Bolgesinin dogusu ve Karadeniz
Bolgesi'nde bir artis; ilkbaharda Marmara
Bolgesi haric tim yurtta %30’a varan bir
azalma; yaz mevsiminde Guneydogu
Anadolu, Ege ve Marmara bdlgelerinde yer
yer artiglar goértlarken  yurdun  bUydk
boélimunde %50’ye varan oranda azalma 6n
gorulmektedir.

GUneydogu Anadolu bdlgelerinde 2°C
Uzerine clkacagr dikkat c¢ekmektedir.
Yagislarda; yaz mevsiminde Ege ve
Marmara bdlgelerinde artis goértlurken ic
bolgelerde azalis, sonbaharda hemen
hemen tim yurtta %30’a varan oranda bir
azalis dngoérulmektedir.

Her 1°C sicaklik artisi, havanin taslyabilecedi su buhar miktarini yaklasik %7 artirmaktadir.

Bu da

RCP4.5 senaryosuna orta vade igin

riskin  6nemli derecede artis

gbstermeyecegine isaret etmektedir. Uzun vade icinse isinmanin 2°C’ye varmasi halinde
sel riskinin glinimUze kiyasla orta derecede artacagi 6ngorilebilir.

RCP4.5 senaryosuna goére 2016-2099 déneminde Turkiye yillik ortalama sicakliklarinin
ortalama olarak 1,5 — 2,6 °C araliginda artmasli beklenmektedir. Ortalama sicaklik
anomalisinin yUzyilin ilk yarsinda -0,9 ile 4,1°C araliginda olmasi ve yillik ortalama
sicakliklarin ortalama olarak 1,4°C artmasi, yUzyilin ikinci yarisinda ise 0,6 ile 4,1°C
araliginda artis ve ortalama olarak 2,2°C artmasi 6ngorilmektedir.
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iklimle ilgili Fiziksel Riskler — RCP8.5 Senaryosuna Gore

Orta Vade Degerlendirmesi

(3-10 Yil-2035’e kadar)

Uzun Vade Degerlendirmesi
(10-30 Yil-2050'ye kadar)

Sicaklik artisinin yurt genelinde 0,5°C-1,5°C
arasinda olacagi, yaz mevsiminde ise yurdun
kuzeyi disindaki tim bodlgelerde 2°C’ye
varan artislar olacagr dngoértlmektedir.
Yagislarda periyot boyunca yurdumuzda
genel olarak azalis olacag  dikkat
cekmektedir. Bu azalmalarin  Akdeniz
Bolgesiinde tim mevsimlerde, Ege ve
Guneydogu Anadolu bélgelerinde sonbahar
disinda, ic Anadolu Bélgesinde ise kis
mevsimi disinda kalan diger mevsimlerde
olacagi ongoértlmektedir. Yagislardaki bu
azalmalarin ilkbahar mevsiminde %30-%40
oraninda, yaz mevsiminde ise %50-%70
oranlarina  kadar cikabilecegi, yurdun
kuzeyinde ise kis mevsiminde yagislarda

Kis aylarinda 1°C-2°C, ilkbahar ve
sonbahar aylarinda 1,5°C-3°C, vyaz
aylarinda ise 4°C-5°C’yi asan sicaklik
artislar, kis  yagislaninda  Marmara
Bélgesi'nin - dogusu, Bati ve Dogu
Karadeniz ile Dogu Anadolu bolgelerinin
disinda kalan yerlerde azalislar
beklenmektedir. ilkbahar yagislarinda tiim
yurtta yer yer %50’lere varan oranda
azalislar, yaz mevsimindeki yagislarda ise
Kiyi Ege haricinde tim vyurtta %60-
%70’lere varan oranda azalmalar dikkat
cekmektedir. Sonbahar yagislarinda ise
Dogu Anadolu Bolgesi'nin  gUneyi,
GUneydogu Anadolu, Marmara, Bati ve
Orta Karadeniz boélgeleri disinda kalan
azalmalar

yerlerde olacagi

artis olacagi 6n gorulmektedir. sngérilmektedir

Her 1°C sicaklik artisi, havanin tasiyabilecedi su buhari miktarini yaklasik %7 artirdig
bilgisi RCP8.5 senaryosuna gére gunimuze kiyasla 5 kata kadar riskin artabilecegine
isaret etmektedir. Bu da sel riskinin uzun vadede yUkselecek bir risk olabilecegdi
degerlendirilmistir.

Akut Risk-Sel

RCP8.5 senaryosuna goére 2016-2099 déneminde Turkiye yillik ortalama sicakliklarinin
ortalama olarak 2,5 — 3,7 °C araliginda artmasi beklenmektedir. Ortalama sicaklik
anomalisinin yUzyilin ilk yarsinda -0,4 ile 3,8°C araliginda olmasi ve yillk ortalama
sicakliklarin ortalama olarak 1,7°C artmasi, yUzyilin ikinci yarnisinda ise 1,4 ile 6,6°C
araliginda artis ve ortalama olarak 3,8°C artmasi 6ngérulmektedir.

Akut Risk-Asiri
Sicak Hava
Dalgalan

iklimle ilgili Firsatlar— RCP4.5 Senaryosuna Gore

_ Orta Vade Degerlendirmesi (3-10 VYil)

RCP 4.5 altinda, yenilenebilir enerjiye gecis hizlanmasi 6ngértlmektedir. Bu déntstim
glnes, rizgar ve enerji depolama tesislerinin yayginlasmasini saglayarak sigorta
kapsamina ihtiyac duyan yeni varliklara ve lokasyonlara erisim firsatini meydana

Pazar Firsatlari getirecektir.

Yine bu doénlsum kapsaminda sirketler yenilenebilir enerji programlarina katihm ve
enerji verimliligi dnlemlerinin benimsenmesi dusuk karbonlu ekonomiye gecis icin
gerekli yatinmlardan dogan yeni sigorta firsatlarini da beraberinde getirecektir.

Belirlenen iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar boliminde belirtildigi Uizere genel olarak, cografi yayilim, sektor
cesitliligi ve brans bazinda Grtin karmasi agisindan P&C (Hasar ve Sorumluluk) is kolunun g¢esitlendirilmis yapisi,
potansiyel maruziyeti sinirlandirmaktadir. Her yil yeniden risk degerlendirmesi yapabilme ve fiyatlandirma ile risk
secimi kriterleri gelisen trendlere gore uyarlayabilme yetenegi, ortaya cikan iklim trendlerine yanit vermeyi ve
kisa vadeli piyasa hareketlerinin dengelenmesini saglamaktadir.

Guclu risk yénetimi uygulamalaryla desteklenen musteri odakli yaklasim ve c¢esitlendirilmis portfoyler,
gozlemlenen iklim degisikligi etkilerine uyum saglayabilmek icin gerekli esneklik ve dayanikliigr orta ve uzun
vadede saglamaya devam etmektedir.

2025 il itibarnyla, daha 6nce aciklanan sinirli potansiyel maruziyet dikkate alindiginda, iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik herhangi bir yatinm plani bulunmamaktadir.
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5. Risk YOnetimi

5.1. iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilme Siirecleri

Zurich Grubu, planlama dénemi boyunca is stratejisi ve hedeflerinin gerceklestiriimesini etkileyen riskleri
tanimlamak, degerlendirmek, yonetmek, izlemek ve raporlamak icin kendine 6zgt Toplam Risk Profili (Total Risk
Profiling™-TRP) metodolojisini uygular. Bu metodoloji, Zurich Grubu’nun riskleri siddet ve olasilik acisindan
degerlendirmesini saglar ve riskleri azaltmaya ydnelik énlemlerin tanimlanmasi ve uygulanmasini destekler.
Zurich Grubu duzeyinde bu sureg yillik olarak yurtttlmekte, ardindan yonetim tarafindan dtzenli olarak gdzden

gegcirilmekte ve glncellenmektedir.

Zurich Grubu, risklerin gerceklesme olasiigr ve etkisini degerlendirmek amaciyla 1si haritasi (heatmap)
kullanmaktadir. Risklerin etki dlzeyi degerlendirilirken, riskin niteligine bagl olarak nitel ve/veya nicel kriterler
dikkate alinmaktadir.

Risk frekansi (Frequency): Siklik, belirli bir zaman dilimi icerisinde senaryonun gergeklesmesinin muhtemel
oldugu olay sayisini ifade etmektedir.

Etkinin dlzeyi (Severity): Etki dlzeyi, riskin gergeklesmesi halinde isletme Uzerinde yaratabilecedi olumsuz
finansal, operasyonel, duzenleyici, hukuki veya musteri riskleri ile itibar Gzerindeki etkisinin baytklugunua ifade
etmektedir.

A-Cok Yiiksek

(en azyillk)
B-Yiiksek

(her lila 3 yilda bir)
C-Zaman zaman
(her 3ila 5 yilda bir)

D-Dusiik
(her5ila 10 yilda bir)

Siklk/Olasilik

E-Cok diisiik
(her10ila30 yilda bir)

F- Nerdeyselmkansnz
(> her 30 yilda bir)

v i Il |
Diigik Orta Yiiksek Cokyiiksek
Kategori bazinda etki diizeyleri

Risklerin &nceliklendiriimesi, riskin frekansi ve etkinin siddetinin yiksekligine gére yapiimaktadir. iklimle ilgili
riskler diger risk tarleri ile ayni dnceliklendirme kriterlerine tabi olup, diger risk tarlerine gore farkli bir dnceligi
bulunmamaktadir.

Risk degerlendirmesine karar verilirken kullanilan parametreler Zurich Grubu tarafindan belirlenmektedir. Zurich

Turkiye, Zurich Grubu tarafindan belirlenen risk degerlendirme sistemine tabidir.

iklim risklerinin izlenmesi ve yuritilen diger sireclerde 2024 vyilina gére 2025 yilinda bir degisiklik
bulunmamaktadir®. ilerleyen dénemlerde bir degisiklik olmasi halinde raporda beyan edilecektir.

3 iklimle ilgili risklerin degerlendiriimesinde kullanilan risk matrisi Zurich Grup ile uyum saglamak amaciyla detaylandiriimis olup,
sureglere dair bir degisiklik olmamistir.
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iklimle ilgili firsatlarin belilenmesi ve énceliklendirimesine iliskin yénlendirme ve karar alma sirecleri Zurich
Turkiye Sarduralebilirlik Komitesi tarafindan yaruttlarken, firsatlarin - de@erlendiriimesi, uygulanmasi ve

izlenmesine ydnelik calismalar Surdurtlebilirlik Calisma Grubu tarafindan desteklenmektedir.

5.2. Kurumsal Risk Yénetimine Entegrasyon

Zurich Turkiye'de risk yonetimi streci, Zurich Grubu Kurumsal Risk Yoénetimi (Enterprise Risk Management -
ERM) Cercevesi dogrultusunda yuruttlmektedir. Riskler; is hedefleri, olasi tetikleyici unsurlar, sonugclari,
gerceklesme olasili§l ve etki duzeyi dikkate alinarak yapilandirimis bir sire¢c kapsaminda belirlenmekte,
degerlendiriimekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir. Degerlendirme, hem dogal (inherent) riski hem de kalinti
(residual) riski kapsamakta olup, riskler Zurich Grubu'nun standart risk degerlendirme yaklasimi dogrultusunda
degerlendiriimektedir. Gerektiginde aksiyon planlari ve risk azaltici dnlemler tanimlanmakta, risklerin belirlenen
risk istahi sinirlarr icerisinde kalmasinin ve énemli degdisikliklerin zamaninda yansitilmasinin saglanmasi amaciyla

ilerleme duzenli olarak izlenmektedir.

Risklere iliskin aksiyonlar ve risk azaltma planlari, Risk ve Kontrol Komitesi (Risk and Control Committee — RCC)
toplantilari araciligiyla dizenli olarak takip edilmektedir. Bu toplantilarda, belirlenen risklerin mevcut durumu,
Uzerinde mutabakata varilan aksiyonlarin ilerleme durumu, risk maruziyetindeki degisiklikler ile yeni ortaya ¢ikan
veya gelismekte olan riskler ilgili paydaslarla birlikte gézden gecirilmektedir. Acik aksiyonlar, tamamlanincaya
veya ilgili risk yeniden degerlendirilinceye kadar izZlenmeye devam edilmektedir. Yil sonunda ise risklerin durumu
ve aksiyon planlarinin ilerleme seviyesi, yillik risk yénetimi donglst kapsaminda degerlendiriimektedir. Risk
azaltici 6nlemlerin tamamlanmasi ve kalinti riskin mevcut kontroller araciligiyla uygun sekilde yénetildiginin
degerlendiriimesi halinde, ilgili riskler artik TRP sureci kapsaminda izlenmeksizin kapsamdan ¢ikarilabilmektedir.

ilave izleme veya ek aksiyon gerektiren riskler ise bir sonraki yilin risk yénetimi stirecine aktariimaktadir.

6. Metrikler & Hedefler

Aclklanan élcutler TSRS 2’den alinmis olup, baska bir kaynaktan alinarak aciklanan élcut bulunmamaktadir.

Sera gazi emisyonu hedefi hari¢c hedeflerin 2024 yilinda ilk kez belirlenmis ve surekli gelisime acik hedefler
olmasina istinaden herhangi bir degisiklik olmamistir. Ayni nedenle planlara yonelik ilerlemeye iliskin nicel ve

nitel bilgilere ilerleyen raporlarda yer verilecektir.

6.1. Sera Gazi Emisyonlan (Kapsam 1 ve 2)
Zurich Turkiye, Zurich Grubu’nun emisyon raporlama metodolojisi ve raporlama surecleriyle uyumlu hareket

etmektedir; bu uyuma, 2030 yilina kadar operasyonel emisyonlarda net-sifir hedefi de dahildir.

Zurich Sigorta A.S. 2024 ve 2025 Mutlak Brit Sera Gazi

Emisyonlan A0 202
Kapsam 1 sera gazi emisyonlar (metrik ton CO2e) 312 304
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari-piyasa bazl (metrik ton CO2e) 0 0
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Zurich Yasam ve Emeklilik A.S. 2025 Mutlak Brit Sera Gazi
Emisyonlari

20244 2025

Kapsam 1 sera gazi emisyonlar (metrik ton CO2e) N/A 66
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari-piyasa bazl (metrik ton CO2e) N/A 0

Zurich Sigorta A.S.’nin konuma dayali 2024 ve 2025 yili Kapsam

2024 2025
2 elektrik kaynakli emisyonlari

Konum Bazli (metrik ton CO2g) 225 225

Zurich Yasam ve Emeklilik A.S.’nin konuma dayali 2025 vili

2024
Kapsam 2 elektrik kaynakli emisyonlari 2025

Konum Bazli (metrik ton CO2e) N/A 39

Konuma dayall hesaplama yerel sebeke emisyon faktérinin kullaniimasini gerektirdiginden, herhangi bir

s6zlesmeye dayall arag uygulanmamistir. Ancak piyasa bazl yaklasim kapsaminda, elektrik tlketiminin ylzde
100’ Enerji Nitelik Sertifikalari (EAC’ler) ile karsilanmistir. Bu kapsamda Zurich Tuarkiye’nin 634 MWh elektrik
tUketimine I-REC sertifikasi uygulanmistir.

Aciklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarl Zurich Sigorta A.S. ve bagh ortakhigi Zurich Yasam ve
Emeklilik A.S’yi kapsamaktadir. Bu aciklama disinda birakilan diger yatinmlar bulunmamaktadir. Zurich
Tarkiye'nin operasyonel kontroll altinda bulunan faaliyetler arasinda bu aciklamanin kapsami disinda birakilan

herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.

Sera gazi emisyonlarini 8lcmek igin kullanilan yaklasim: Sera gazi emisyonlari, Sera Gaz Protokolt: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) kapsaminda operasyonel kontrol yaklasimi kullanilarak
olctlmektedir. Zurich Grubu ile uyumlu olarak, emisyon faktorlerinde Sera Gazi ProtokolU ve Uluslararasi Enerji

Ajansi (IEA) verileri kullanilmaktadir.

Kapsam 1 (dodrudan emisyonlar): Zurich Grubu’nun sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan (6rnegin,
tesis ici Isitma sistemleri ve sirketin sahip oldugu/kiraladig araglar) kaynaklanan emisyonlardir.
Girdiler Kapsam 1 — Kiralanmig Varliklar
Emisyon hesaplamalari i¢in asagidaki bilgiler kullanilmaktadir:
e Raporlama dénemi igin fiili yakit tiketimi (litre)
e Yakit tUrt (dizel, benzin, %100 elektrik)
e Uretici tarafindan belirtilen yakit verimliligi (6r. fiili yakit verisi mevcut olmadiginda tiketim tahmini igin
L/100 km veya MPG)

e Raporlama dénemi icin fiili veya butcelenmis kat edilen mesafe

4 Zurich Yasam ve Emeklilik A.S.'nin aktif faaliyetleri 2025 yilinda baslamasi nedeniyle, 2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlari konsolide olarak Zurich Sigorta A.S. ve bagli ortakligi Zurich Yasam ve Emeklilik A.S. i¢in
raporlanmistir.

Zurich Sigorta A.S. TSRS Uyumlu Sdrddrdlebilirlik Raporu 2025 20



Yakit bazli ydéntem, filo emisyonlarinin hesaplanmasinda en ylksek dogrulugu saglamaktadir. Hesaplamalar, litre
cinsinden yakit tlrine goére toplanmis yakit tlketimi verilerine dayanmaktadir. Fiili yakit verisinin mevcut
olmadigi durumlarda, Ureticinin yakit tiketim degeri esas alinarak mesafeye dayali bir tahmin yapilir.

Arac emisyonlari (kg CO2e) = Kullanilan yakit (litre) x Yakit tarintn emisyon faktorl (kg CO2e / litre)

Girdiler Kapsam 1 — Yerinde Yakit TUketimi

Emisyon hesaplamalari icin asadidaki bilgiler kullaniimaktadir:

e Isitma yakiti tUketimi (dogal gaz)

Binalarda isitma yerinde Uretiliyorsa, 6rnegdin gaz bir firinda yakilarak sicak su veya hava uUretiliyorsa, bu Kapsam
1 emisyonu olarak kabul edilir. Isitma emisyonlarinin hesaplanabilmesi igin isitma yakiti kaynagina iliskin veriler

(yani yakit tUrG ve toplam tlketim miktari) kaydedilmeli veya tahmin edilmelidir.

Isitma kaynakli emisyonlar (kg CO2e) = Kullanilan yakit (yakit tirtine goére (kWh) ) x Yakit tirantin emisyon
faktort (kg CO2e / dlgl birimi)
Tesislerde elektrikli 1sitma bulunuyorsa, isitma verileri elektrik faturasi icinde yer alir (6rnegin, Kapsam 2

emisyonlari).

Kapsam 2 (dolayli emisyonlar): Zurich Grubu’nun sahip oldugu, kiraladigi veya kontrol ettigi ekipman ya da
operasyonlarda tUketilen, satin alinmis elektrik veya isi Uretiminden kaynaklanan emisyonlardir. Bu emisyonlar

agirlikli olarak Zurich Grubu’nun sahip oldugu veya kiraladigi tesislerde kullanilan enerjiyle ilgilidir.

Girdiler Kapsam 2 — Satin Alinan Elektrik ve Isitma Tuketimi

Emisyon hesaplamalari i¢in asagidaki bilgiler kullanilmaktadir:

o  Elektrik tiketimi

Piyasa bazli yaklasim: Toplam sebeke elektrigi tiketimine (kWh) “artik karisim” emisyon faktorleri uygulanir.
Yenilenebilir enerjinin emisyon degeri sifir olarak kabul edilir. Zurich TUrkiye, operasyonlarinda kullanilan
elektrigin tamamini (%100) yenilenebilir enerjiden temin etmektedir.

Konum bazl yaklasim: Toplam elektrik tiketimini (kWh) alir ve enerji kaynadi ne olursa olsun, satin alinan tim

elektrik icin bolgesel “sebeke karisimi” emisyon faktéran uygular.

Bina kaynakli konum bazli emisyonlar (kg CO2e) = Gergek veya ekstrapole edilmis elektrik tiketimi (kWh) x
Cografi bolgeye gore ortalama sebeke emisyon faktort (kg CO2e / kWh)

Zurich Turkiye, raporlama dénemi boyunca Uretilen mutlak brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
metrik ton CO2 esdegeri olarak ifade edilmektedir.

Zurich Grubu’nun i¢ karbon fiyati uygulamasi bulunmaktadir ve belirlenen i¢ karbon fiyati gergcek emisyonlara
uygulanarak Zurich Grubu’nun karbon fonunun degeri belirlenmektedir. Karbon fonu, operasyonlardan ve is
surecleri ile ilgili diger kaynaklardan meydana gelen emisyonlari azaltmaya yonelik yenilikgi ¢ozimleri
desteklemenin yani sira, Zurich Grubu’nun net-sifir operasyon yaklasimina katki saglamaktadir. Zurich Turkiye
ic karbon fiyati uygulamasi ytritmemekle birlikte Zurich Grubu tarafindan yuruttlen s6z konusu mekanizmaya
uyumlu sekilde faaliyet gostermektedir.
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iklimle ilgili Fiziksel ve Gegis Risklerine ve Firsatlarina Karsi Kirllgan ve Uyumlu Varliklar

Asir maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler
kullanilarak, iklimle baglantili risklerin Zurich Tarkiye'nin nakit akisi, sermaye maliyeti ve finansmana erisimi
Uzerindeki etkileri nitel olarak degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmede, Zurich TUrkiye'nin stratejisi
kapsaminda belirlenen énemlilik esigi olan kazaniimis primlerin %2'si dikkate alindiginda, iklimle baglantili fiziksel
risklere ve gecis risklerine maruz 6nemli dlzeyde kirilgan varlik bulunmadigi degerlendiriimistir. Orta ve uzun
vadede sel riskinin ylksek olabilecedi éngoérilmekle birlikte, yillik risk analizlerinin gerceklestiriimesi, risk
muhendisleri tarafindan yurttllen yerinde incelemeler ile cografi ve brans bazinda cesitlendirilmis portfoy
yapisinin korunmasina yonelik uygulamalar, is kollarinin iklimle baglantil fiziksel risklere ve gegis risklerine karsi

kirllganhgini sinirlandirmaktadir.

Zurich Tuarkiye’nin iklim firsatina bagli olarak mevcut Grlnlerin gelistiriimesi dahilinde yazilan net primler (Bakiniz

FN-IN-410b.1), toplam yazilan net primlerin yaklasik %2,3’0nU olusturmaktadir.

6.2.  iklim Hedefleri ve ilerleme Durumu
Zurich Turkiye’nin sera gazi emisyonlar hedefleri de dahil olmak UGzere iklimle ilgili olarak mevzuat uyarinca

ulasmasi gereken hedef bulunmamaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltimi icin mevcut dogrudan azaltim cabalari Zurich Grubu’nun 2030 net-sifir
operasyonel emisyon hedefi dogrultusunda gerceklesmektedir. Zurich Turkiye 2025 yilinda sera gazi emisyon
azaltim gabasi (dogrudan) kapsaminda gerceklestirilen aksiyonlar ve 6zsermaye yoluyla tahsis edilen finansman
kaynagi asagidaki sekildedir;

» Sirket blUnyesinde kullanilan kiralik arag filosunun tamami icin hibrit araclar tercih edilmistir.

» Yenialimlarda sarjli hibrit araclar tercih edilmistir.

o
o ¢

Benzinli Arag 28 1

Tablo, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2025 yili arag envanterini gdstermektedir.

Zurich Sigorta A.S., operasyonel karbon ayak izini azaltmak amaciyla kirallk ara¢ filosunu kademeli olarak
elektrikli ve hibrit araglarla yenileyerek Kapsam 1 emisyonlarinin azaltiimasina katki saglamaktadir. Buna ek

olarak, Zurich Grubu’nun 2030 yill net-sifir operasyonel emisyon hedefini desteklemek amaciyla;

» Seyahat kaynakli (Acente, banka, is ortagl, broker ziyaretleri dahil olmak Gzere) sera gazi emisyonlarini
azaltmak amaciyla operasyonel sureclerinde planlama ve optimizasyona dayali bir yaklasim
benimsemektedir. Bu dogrultuda, saha operasyon ekiplerinin seyahat ve toplanti organizasyonlar
azami verimlilik saglayacak sekilde yapilandirnimakta; ayni cografi bélgede yer alan paydas ziyaretleri,
glzergah optimizasyonunu mamkun kilmak Gzere tek bir seyahat plani altinda birlestiriimektedir. Bélge
mudarltkleri tarafindan acente kanali kapsaminda gergeklestirilen sehir disi ziyaretler karbon
yogunlugunu azaltacak sekilde kimelendirmekte, birbirine yakin lokasyonlari kapsayan entegre
seyahat rotalari olusturularak seyahat kaynakli emisyonlarin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

» Zurich Sigorta A.S., operasyonel verimlilik ve emisyon azaltimi hedefleri dogrultusunda toplanti ve saha
etkilesimlerinde dijital ¢6zUmlere dncelik vermistir. Bu kapsamda Zurich Sigorta A.S, mUmkan olan
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durumlarda fiziki seyahatleri ve yerinde ziyaretleri azaltirken ¢evrimici toplanti, uzaktan etkilesim ve dijital
kogluk uygulamalarinin kullanimi yayginlastiriimis; bdylece daha dlsuk karbonlu bir faaliyet modeli

benimsenmistir.

» Zurich Sigorta A.S., kaynak kullanimini optimize etmek amaciyla satis ve destek ekiplerinin operasyonel
sUreclerini sadelestirmektedir. Bu dogrultuda, Genel Mudurluk satis ekipleri tarafindan gerceklestirilen
saha ziyaretleri mumkun oldugu 6élctde bir temsilci araciliiyla yGratulmekte; ziyaretler ekip Gyeleri
arasinda rotasyon esasina goére planlanmaktadir. Bu yaklasim seyahat kaynakli emisyonlarin

azaltiimasina katki saglamakta ve sirketin operasyonel verimlilik hedeflerini desteklemektedir.

Dogrudan azaltim ¢abalari Zurich TUrkiye’'nin bagli oldugu Zurich Grubu’nun gecis planinin parcasidir.
iklimle ilgili firsatlan iceren nitel hedeflerin ilerleme durumu soyledir;

» Bireysel ve ticari sigorta Grtnlerinde yenilikgi ¢cdzUmler gelistirerek yeni sigortalama firsatlar yaratan
surdurulebilir Grin ve hizmet yelpazesini karli bir sekilde genisletmek: Zurich Turkiye, Akilll BUyame
Stratejisi dogrultusunda, cok kanalli, cok segmentli ve ¢cok bransl is modeli kapsaminda bireysel ve
ticari muUsterilere yonelik yenilik¢i sigorta Urlnleri gelistirerek karli ve sardartlebilir baydmesini
surdurmektedir. Raporlama déneminde Zurich Turkiye, Zurich Grubu stratejisiyle uyumlu olarak yeni

sigorta firsatlari yaratan Grtnlerini gelistirmeyi stirdirmus ve prim Uretiminde artisi hedeflemistir.

» Teknik Birim araciligiyla cevresel strdurulebilirlik odakli yenilikgi Granler gelistirmek ve bu tUr Grdnlerin
portféydeki payini artirmak: Zurich TUrkiye, iklimle ilgili risklere ve dusutk karbonlu ekonomiye gecisi
destekleyen sigorta c¢6zUmlerinin  kapsamini genisletmeye devam ederken, degisen musteri
ihtiyaclarina uygun UGrlnler gelistirmeyi de sUrdUrmustur. Bu calismalar, cevresel hususlarin Zurich
Sigorta A.S’nin sigortalama yaklasimina entegre edilmesine katki saglamis ve Zurich Grubu stratejisi

dogrultusunda Urtn portféylnun strekli gelistiriimesini desteklemistir.

6.2.1. Sera Gazi Emisyonlariile ilgili Hedefler
Zurich Turkiye, Zurich Grubu’nu 2030 yili net-sifir operasyonel emisyon hedefiyle uyumlu olup, bu hedef igin

baz alinan yil, ilerlemeyi izieme icin kullanilan élcutler ve hedefler Zurich Grubu tarafindan belirlenmektedir.

Zurich Turkiye ara yil hedefleri 2026 yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin sonugclar ve hedefleri (Kapsam

1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari da hedef kapsamina dahildir.) 2026 yili raporunda beyan edilecektir.

Zurich Grubu'nun yaklasimi dogrultusunda, Zurich Turkiye, TUrkiye’deki operasyonel emisyon azaltimiicin 2025

yilinda karbon kredisi kullanmamistir.

Zurich Tarkiye'nin orta ve uzun vadede Zurich Grubu'nun sarduartlebilirlik vizyonuyla uyum saglamasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, Zurich Turkiye tarafindan 2025 yili igin belirlenen ve surekli iyilestiriimeye acik

hedefler asagida sunulmaktadir.

»  Zurich Grubu’nun 2030 yili net-sifir operasyonel emisyon hedefini desteklemek amaciyla:
o Seyahatleilgiliemisyonlari azaltmak amaciyla seyahat ve toplanti planlamasi ve rota optimizasyonu
yapmak.
o Satis ve destek sUreclerini sadelestirerek operasyonel verimliligi artirmak.
Sera gazi emisyon azaltim hedeflerinin amaci Zurich Grubu tarafindan belirlenen 2030 net-sifir operasyonel
emisyon hedefine uyum saglamaktir. Zurich Grubu’nun 2025 ve 2029 emisyon azaltim hedefine Zurich Turkiye

dahil olup, mutlak brit olarak belirlenen hedefler asadidaki tabloda belirtilmistir.
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Emisyon Kategorisi 2025 azaltim hedefi® | 2029 azaltim hedefi

Toplam %60 %70
emisyon

Arac
NP Tesis ici1sitma
Satin alinan elektrik %62 azaltim %80 azaltim
RS Satin alinan 1si (6r. bolgesel 1sitma)
*Zurich Grubu’nun 2025 yili operasyonel emisyon azaltim hedefi gerceklesmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari icin sektdrel karbonsuzlastirma yaklasimi kullanilmamistir.

6.2.2. iklimle ilgili Hedefler
iklimle ilgili firsatlar iceren nitel hedefler: Pazar icerisinde iklimle baglantili firsatlari tespit etmek ve blyutmek
amaclyla;
» Bireysel ve ticari sigorta Grtnlerinde yenilikgi ¢cozUmler gelistirerek yeni sigortalama firsatlar yaratan
surdurulebilir Gran ve hizmet yelpazesini karli bir sekilde genisletmek ve,
» Teknik Birim araciligiyla cevresel strdurulebilirlik odakli yenilikgi Granler gelistirmek ve bu tUr Grdnlerin
portféydeki payini artirmak hedefleri dogrultusunda Zurich Turkiye ¢alismalarini yurttmektedir.
iklimle ilgili nitel hedeflerin amaci iklim degisikliginin etkilerine karsi kurumsal dayanikliigr artirmak, Tarkiye deki
gelismelere bagl olarak pazar dinamiklerine uyum saglamaktir. Bu hedefler Zurich Turkiye’nin Tarkiye’deki

operasyonlarinin butinunt kapsamaktadir.

Nitel hedeflerin belirlenmesinde kullanilan metodolojiler Gg¢lncu taraflarca dogrulanmamistir. Nitel hedefler icin

baz yili 2024 olup, ilerleme durumu nitel olarak degerlendirilmistir. Nitel hedeflerin her biri icin;

o Hedefin gegerli oldugu dénem: Sureklilik arz eden hedefler olmasindan dolayr tamamlanma siniri
bulunmamakta olup, baslangic¢ yili 2024°t(r.

e D&nUm noktalari ve ara hedefler: 2025 yilinda yirirlige giren Turkiye iklim Kanunu, sera gazi emisyon
azaltimina yonelik yeni regulasyonlar gibi pazar trendlerine belirgin etkisi olacak olaylar belirlenen
hedefler icin de dénim noktasi olarak nitelendirilebilir.

e Hedeflere ulasmak icin planlanan aksiyonlar ve saglanmasi planlanan kaynaklar: Pazar firsatlarini
degerlendirmek adina dzkaynaklar kullanilarak Teknik Birim araciligr ile iklimle baglantili firsatlarin tespit
edilerek gelistirilen yenilikci Grtnlerin portfdydeki payinin artirimasina yonelik calismalarin strekliliginin
saglanmasi planlanmaktadir. Zurich Grubu'nun 2030 net-sifir operasyonel emisyon hedefine ulasmak
adina ise operasyonel emisyonlarin azaltmina yénelik gerekli optimizasyonlarin  saglanmasi
planlanmaktadir.

e Hedeflerin gbzden gegirilme surecleri ve izlemek igin kullanilan metrikler: Zurich Grubu’nun 2030 yili
net-sifir operasyonel emisyon hedefi kapsaminda Ulke Birimi olarak Zurich Turkiye’nin yerine getirmekle
yUktmlU oldugu hedeflerin ve iklimle baglantili firsatlarin hedeflerine yonelik gbzden gegirilme ve izleme
sUrecleri Strdurtlebilirlik Komitesi tarafindan yapilan toplanti ile gerceklestirilir.

e Planlanan ¢alismalar icin kullanilan kilit varsayimlar: Karbon azaltim baskisinin regulasyonlarla artmasi,

muUsteri taleplerinin dUstuk emisyonlu Urlnlere kaymasindan kaynakli inovatif disik sera gazi emisyon

5 2021 yilinda Zurich Grubu, kendi operasyonlari igin yeni sera gazi emisyon azaltim hedeflerini agikladi ve bu hedefler igin 2019 yilini yeni baz yili olarak belirledi.
Tabloda gosterilen tiim operasyonel emisyonlarda mutlak azalma baz yili 2019'dur. Zurich Grubu 2025 yili operasyonel emisyon azaltim hedefini gerceklesmistir.
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degerine sahip Urdnlerde artis, yenilenebilir enerji kaynaklarina egilimin artmasi degerlendirme

yaplilirken kullanilan kilit varsayimlardir.

TUrkiye'nin taraf oldugu Paris Anlasmasi ve bu kapsamda guncellenen 2023 Ulusal Katki Beyani, ktresel iklim
hedeflerine yonelik ulusal gerceveyi olusturmaktadir. Zurich Tarkiye ise, Zurich Grubu tarafindan Paris
Anlasmasi ile uyumlu (IPCC ile uyumlu) olarak belirlenen 2030 net-sifir operasyonel emisyon hedefleri

dogrultusunda calismalarini yarutmektedir.

7. Sektor Bazli Rehberlik

Sektér Bazl Rehberlik Cilt-17’de yer alan agiklama konularinin uygulanabilirligi dederlendirilmistir.

Yatirim yonetimi slireclerine ve stratejilerine cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerinin

dahil edilmesine yénelik yaklasimin tanimlanmasi el
Zurich Grubu, sorumlu bir yatinmci olmaktan gurur duymaktadir. Uzun vadeli ve surddrulebilir deger
yaratmanin hem basarili olmak hem de fayda saglamak anlamina geldigine ve bunun yalnizca
mumkuin degil, ayni zamanda gerekli olduguna inanmaktadir. Zurich Turkiye bu cerceveye baglh olup
yatirim tercihlerini belirlenmis kurallar ve politikalar dahilinde gerceklestirmektedir.
Zurich Turkiye'nin yatinm portféyl devlet tahvilleri, dzel sektér tahvilleri ve mevduatlardan
olusmaktadir. Ozel sektér tahvillerine ydnelik yatinm degerlendirme sirecinde CSY kriterleri tam
olarak uygulanmaktadir.
Zurich Yasam ve Emeklilik A.S.'nin
) ) L ; . portféylnde 8 06zel sektdr tahvili
Zurph .S|gorta A.S. portféylnde bulunan 29 &ézel sektdr bulunmakta olup, bunlarin 7'si CSY
tahvilinin tarp"a.m! CSY entegrasyonu kapsamindadir ve entegrasyonu  kapsamindadir.
bunlardan 23'U icin CSY notu bulunmaktadir. ) )
Bu tahvillerden 4'lne CSY notu
mevcuttur.
2024 2025 2025
» 2 Ozel sektor tahvili AA » 1 6zel sektor tahvili A
> 3 0zel sektor tahvili EN-IN-
derecesine, derecesine,
AA derecesine, 410.a2
» 2 0zel sektor tahvili A » 1 6zel sektor tahvili BBB
> 4 6zel sektor tahvili ] )
) derecesine, derecesine,
A derecesine,
» 11 6zel sektor tahvili » 1 6zel sektor tahvili BB
» 5 dzel sektor tahvili
) BBB derecesine, derecesine,
BBB derecesine,
» 2 0zel sektor tahvili BB » 1 6zel sektor tahvili B
» 2 06zel sektor tahvili
derecesine, derecesine sahiptir.

BB derecesine,
} } - » 5 6zel sektor tahvili B
> 3 0Ozel sektor tahvili )
) derecesine,
B derecesine
o » 1 6zel sektor tahvili
sahiptir.
CCC derecesine

sahiptir.
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Enerji verimliligi ve dustk karbon teknolojisi ile ilgili yazilan net primler

2024 Yil Sonu
Gelir TUra Gerceklesen Gelir
(TL)

2025 Yil Sonu
Gergeklesen Gelir (TL)

Net Yazilan Primler 55.597.228,72 343.333.729,86 FN-IN-410b.1

Saglik, glvenlik veya cevreye duyarli eylem veya davranislari tesvik eden Grin veya

artin 6zelliklerinin tartisiimasi

Zurich Sigorta A.S., strdurulebilir mobiliteyi desteklemek ve hizla buyUyen elektrikli arag
ekosistemine 6zel ¢dzUmler sunmak amaciyla kasko UrGnunu elektrikli araclara &zel
olarak yeniden tasarlamak Uzerinde calismalarini sirdirmektedir. 2024 yilinda oldugu
gibi 2025 yilinda calismalar strdUrtlen bu vyenilikgi Urin kapsami, klasik kasko
kapsaminin 6tesine gecerek yalnizca araci degil, elektrikli arag ekosistemini buttincul bir
yaklasimla korumayi hedeflemektedir. Bu kapsamda batarya yapisina yonelik iyilestiriimis
teminatlar, sarj kablosu ve duvar tipi sarj Unitesi kapsami, elektrikli araclara 6zel gekme-
kurtarma hizmetleri ve kullanim sirasinda olusabilecek hasarlari iceren genisletimis [RENSINSCIR¢/R
koruma yapisi sunulmaktadir.

Sarduralebilirlik ve risk yonetimi perspektifiyle gelistirilen bu Grin, dtsik emisyonlu
araclarin kullanimini tesvik ederek musterilerin cevresel etkilerini azaltmalarina katki
saglarken, ayni zamanda artan elektrikli arag penetrasyonundan pay almayi
hedeflemektedir. Urlin, misteri ihtiyaclarina uyarlanmis teminat yapisi ile sektdrde
ayrismakta ve Zurich Sigorta A.S.’nin surdurulebilir sigortacilik, yenilik¢i Grlin gelistirme
ve iklim odakli dénistum hedefleriyle uyumlu sekilde deger yaratmaktadir.

Sigortali Grtnlerin hava kosullarina bagl dogal afetlerden Beklenen Maksimum Zarari
(PML)

Zurich Turkiye, 2024 yilinda oldugu gibi, katastrofik modelleme ¢alismalarini deprem riski
odakli yuritmektedir. Hava kosullarina bagl dogal afetler icin PML hesaplamasi FN-IN-450a.1
bulunmamaktadir.

Olay trane ve cografi bolume gore (1) modellenmis dogal afetler ve (2)

modellenmemis dogal afetlerden kaynaklanan sigorta 6demelerine atfedilebilen toplam
parasal zarar tutari

Zurich Grubu, sigortalama faaliyetlerini yonetmek, birikim risklerini belirlenen maruziyet

limitlerine gore izlemek ve dogal afetlere iliskin sermaye gereksinimini degerlendirmek

amaciyla, kendi risk bakis acisi dogrultusunda uyarlanmis UGc¢lncU taraf modellerini

kullanmaktadir. Dogal afet risklerine iliskin bu yaklasim dogrultusunda Zurich Grubu,

karllik degerlendirmeleri ve stratejik kapasite tahsisleri gerceklestirmekte; bu
degerlendirmeler satin alinacak reastransin tird ve miktarinin belirlenmesine temel  FN-IN-450a.2
olusturmaktadir.

2024 yihinda oldugu gibi 2025 yilinda da katastrofik olay yasanmamistir.
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Cevresel risklerin (1) munferit szlesmeler igin sigortalama strecine ve (2) isletme
dtzeyinde risklerin ve sermaye yeterliliginin yonetimine dahil edilmesine yénelik
yaklasimin tanimi

2024 yili ile paralel olarak katastrofik risk modellemesi, Yangin ve MUhendislik branslari
icin gerceklestiriimektedir.

TUrkiye'de yasanan gecmis deneyimlere bagli hasar/prim tahminleri yapilarak ve bunlari
karsilayacak prim etkisi hesaplanarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Yilin her ceyreginde
hava olaylari hasarlarinin performans takibi yapilarak bu bilgiler dodrultusunda aksiyonlar
alinmaktadir.

Dijitallesmenin, dinamik fiyatlama ve hizli uyum mekanizmalarinin gelistiriimesini
destekleyerek daha hizli ve zamaninda karar alma sUreclerini mUmkdn kilmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda altyapi gelistirme calismalan devam etmektedir. iklim
degisikligine bagl olarak meydana gelen hasarlar icin yildan yila hem sikligi hem
yogunlugu acisindan nasil bir artis gésterdigi duzenli olarak degerlendiriimekte ve
portfoéyln dengelenmesi icin gerekli prim Uretimleri hesaplanarak tarife ¢alismalarina
bilgi saglanmaktadir. Her triinde tasinan potansiyel risklerin farkli olmasindan kaynakli
olarak bu degerlendirmeler Grin bazinda yapilmaktadir.

Katastrofik olaylara karsi Zurich Turkiye reastrans yolu ile koruma almaktadir. ReasUrans
yapisl, Zurich Tarkiye’'nin uzun vadeli deger yaratma kabiliyetinin  énemli bir
tamamlayicisidir.

Zurich Tarkiye’'nin reastrans yoluyla risk aktarma yaklasimi Turkiye'de sigortacilik
mevzuatina gére Hazine ve Maliye Bakanligi Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK) tarafindan yayinlanan genelgeler gcercevesinde ve bagl
oldugu Zurich Grubu yaklasimi dogrultusunda sekillenmektedir.

Zurich Turkiye, SEDDK tarafindan yayinlanan 2010/2 nolu genelgede yer alan “Sigorta
sirketleri katastrofik risklerde hesaplanacak PML Uzerinden &zsermayelerinin en fazla
%10’u kadar risk Ustlenebilirler” maddesi ile uyumlu hareket etmekte olup katastrofik
risklerdeki saklama payi sirket dzsermayesinin %10’nundan daha dusik tutmaktadir.
Hem SEDDK tarafindan yayinlanan genelgede yer alan derecelendirme kurumlari
tarafindan minimum A dereceye sahip hem de Zurich Grubu’nun onayl reasurorler
listesinde yer alan reasurérler ile calisiimaktadir.

Zurich Grubu'nun yaklasimi dogrultusunda Zurich Sigorta A.S., sigortalama faaliyetlerini
desteklemek, portfoydeki birikim risklerini belirlenen maruziyet limitleri cercevesinde
izlemek ve dogal afetlere iliskin sermaye gereksinimlerini degerlendirmek amaciyla,
Zurich Grubu'nun bakis acisiyla uyumlu Gglncl taraf katastrofik risk modellerini
kullanmaktadir. Bu ¢ercevede, aktleryal fiyatlama ekibi tarafindan saglanan girdiler; iklim
degisikliginin etkileri, katastrofik risk maruziyetleri ve bu risklerin birikim potansiyeli gibi
risk kategorileri dikkate alinarak reastrans dtzenlemelerinin sekillendiriimesine de katki
saglamaktadir.

Kisa vadede, gelismis dogal afet modellemeleri; risk secimi faaliyetlerini desteklemek ve
dogal afetlerin skl ile siddetindeki degisimlere karsi bilangconun dayanikliigini
gUgclendirmek amaciyla kullaniimaktadir.

Stratejik agidan ise Zurich Sigorta A.S., Zurich Grubu'nun yaklasimi dogrultusunda, orta
ve uzun vadede akut ve kronik risklerin sikligi ve siddetine iliskin ileriye dontk
degerlendirmeleri esas alarak bolgesel blyime dinamikleri ile bunlar arasindaki karsilikli
etkilesimlerin risk azaltma ve firsat degerlendirme kararlarina yansitiimasini saglamayi
amaclamaktadir.
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YurUrltkte Olan Policeler

2024 vaalan | 2025 vasen e
- 2.475297.300 3627285790  1.060.758.801 = 1.635520.559
- 3035679.912 4496980981 2985782204  4.443853.731
- 4583762.063 6468564137  4.110437.768  5.452.892.800
- 486300557  856.020.087 203.652.943 429.871.975
- (131.987) (105.900) (131.987) (105.900)
- 361.046.911  903.259.710 174.142.001 452849578 NN
000.A
- 752950142 1625715730  457.936.823 1.073.633.786
- 3090536962  462.285.467 299.705.001 446.487.176
- 234.849.897  298.755.957 145.736.295 205.577.456
- 15.313.675 42.288.420 15.309.302 42.276.844
- 204019503  478561.465 131.794.824 437.066.825
- 47.266.649 51.193.367 27.667.299 35.273.568

1 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin

Aciklayici Dipnotlar, Dipnot 24, Net Sigorta Prim Geliri, sayfa 75

8. Sinirliliklar ve ileriye Yénelik Planlar

8.1.

Heniiz Sunulamayan Aciklamalarin Ozeti
Raporun Giris bolumunan alt basligi olan yararlanilan Gegis Muafiyetlerinde belirtildigi Gzere Kapsam 3 sera

gazi emisyonlari 2025 yili raporunda beyan edilmemistir.

9. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

2025 yili raporlama dénemi sonrasinda 2025 TSRS Raporuna etki edecek énemli bir olay bulunmamaktadir.

10. Ekler

10.1. TSRS Kapsaminda Sinirli Glivence Raporu
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Shape the future
with confidence

ZURICH SIGORTA ANONIM SiRKETi TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERIi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Zurich Sigorta Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Zurich Sigorta Anonim Sirketi ve bagh ortakliginin (*hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir’) 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Surdrilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve Tirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirlh Glivence Sonucu

“Guivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” baghgi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde etti§imiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdurilebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sdirdurdlebilirik Raporlama Standartlari’'na  (“TSRS”) gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.
Suardurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya vyerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glvence sonucu
aciklamamaktayiz.

Surduriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6énemli yanlishklar icermeyen Sirdirulebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siurdurulmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdiriilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynaklh 6nemli yanligliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yuritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite YOnetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve surdUrulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaratdimastar. Grup’un iklim ve sdrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢cin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

(2)
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdudrulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glvence denetimini ylrutirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sdrdurdlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan slregleri anlamak igin ylz ylze ve g¢evrimigi
gorismeler yapiimistir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili  bilgilerin  aciklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirh glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama ag¢isindan makul guvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli givence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul glvence denetimi yulritlilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli dlgiide daha dusiktir.
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