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 GELECERIN
SIGORTA SIRKETI

Dinamik yapis1 ve kaliteli hizmet anlayisiyla TEB Sigorta,
on yillik deneyimiyle gelecek yillarda da Turkiye’de sigorta
sektortintin onemli oyuncularindan biri olmaya devam edecek.
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20 Haziran 1997
TEB Sigorta A.$.’nin
kurulusu

1997 yil1 sonunda
calisan sayisi 27 idi.

1997 yil1 sonunda
toplam prim tretimi
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TEB Sigorta Tiirkiye’nin
ilk derecelendiren
sigorta sirketi oldu

- Fitch Ratings tarafindan
A- (Tur) notu verildi.

2001 y1l1 sonunda
calisan sayis1 67 idi.

2001 y1l1 sonunda
toplam prim tretimi

16.810.238 YTLidi.

120.820 YTLidi 2000 y1l1 sonunda

1999 yili1 sonunda
calisan sayisi 61 idi.

1999 yili1 sonunda
toplam prim iiretimi

1998 y1l1 sonunda
calisan sayisi 48 idi.

1998 y1l1 sonunda
toplam prim iiretimi

1.331.628 YTLidi.

4.514.927 YTLidi.

calisan sayis1 71 idi.

2000 y1l1 sonunda

toplam prim tiretimi

10.220.845 YTL idi.
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2002 y1li sonunda
calisan sayis1 71 idi.

2002 y1l1 sonunda
toplam prim Uretimi

27.797.096 YTLidi.
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2003 yili sonunda
caligan sayisi 85 idi.

2003 yili sonunda
toplam prim tiretimi

36.798.998 YTLidi.
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Fitch
TEB Sigorta’nin goriniumunu
“Negatif”ten “Duragan’a
yukseltti.

TEB Sigorta
en hizh bityityen
3. sigorta sirketi oldu.

Istanbul’da Avrupa 1,
Avrupa 2 ve Anadolu
Bolge Miidiirlikleri agild1.

2006 y1ili sonunda
calisan sayisi 120 oldu.

2006 y1l1 sonunda
toplam prim iiretimi

115.714.758 YTL oldu.

10 Subat 2005’te
TEB Mali Yatinimlar A.S.’nin
%s5o0 hissesi, diinyanin 6., Euro
Bolgesi'nin ise en bilyiik bankas:
olan BNP Paribas tarafindan satin
alind1. Bu devir sonucunda
BNP Paribas TEB Sigorta'nin
%50 ortag oldu.

TEB Sigorta
en hizli bityiiyen
2. sigorta sirketi oldu.

Cukurova, Ege ve
Marmara Bolge Midirlitkleri
hizmete acildi.

2005 yili sonunda
calisan sayisi 95 idi.

2005 y1l1 sonunda
toplam prim iiretimi

73.321.629 YTLidi.

TEB Sigorta'nin

%49,9981ik

hissesine sahip olan

Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.
hisselerini, Sirket ortaklarindan
TEB Mali Yatirimlar A.S.’ye devretti.

2004 yil1 sonunda
calisan sayis1 75 idi.

2004 y1l1 sonunda
toplam prim tretimi

43.250.287 YTLidi.



TEB SIGORTA GELECEGE BAKIVOR

TEB SiGORTA ON BASARILI YILIN HAKLI GURURUYLA GELECEK ON
YILLARA BAKIYOR. VIZYONUNA GELECEGIN SIGORTA SIRKETI OLMAK
HEDEFINI KOYAN TEB SiGORTA,

BU YOLDA GUVENLI ADIMLARLA ILERLERKEN GUCUNU,

- Geng ve dinamik insan kaynagindan,
. Kurumsal belleginden,
. Tirkiye’de bir prestij markasi olan TEB ile diinya devi
BNP Paribas’nin yarattig1 sinerjiden,
- Kesintisiz olarak stirdiirdiigii teknolojik yatinmlarindan,
- Yaratic1 ve yenilikci diisiince tarzi ve is yapis sekillerinden,
- Finansal kurumlar sigortaciligi alanindaki deneyiminden aliyor.

TER SIGORTA'YI
GELECEGE TASIVACAK KURUMSAL DEGERLER

- Sayginlik

- Acgklik

- Etik

- Basan gtudisu

- Kalite

. Sevgl

- Dinamizm

- Yenilik¢ilik ve yaraticilik
- Hiz

. Sorumluluk



BASLICA FINANSAL OPERASYONEL GOSTERGELER

F1rcH RATINGS, TEB SiGORTA'NIN

ULusAL FiNANSAL GUG NOTUNU

A- (TUR)’DAN A+ (TUR)'A YUKSELTMIS,

GORUNUMUNU DE “DURAGAN”DAN “POZITIiF’E GIKARMISTIR.

TEB SIGORTA ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYESI

TEB Sigorta'nin sermayesi 30.000.000 YTLdir. Bu sermaye her biri nama
degere sahip 3.000.000.000 paya boliinmiistiir. TEB Mali Yatirimlar A.§
TEB Sigorta'nin hakim ortagidir. TEB Mali Yatirimlar A.$.'nin %50’si

-YLE 2008 YILI FRIM ORETIMI (%)

ACENTELER 35

FINANSAL
KURUMLAR 40

20086 2003 2004
Komisyon Gideri/Prim Oretimi 14.8 141 12,3
Komisyan Geliri/Reasiirans Primi 12.3 124 14,6
Genel Giderler/Prim Oretimi 9.8 0.5 1ag
Bilegik Oran 93.6 89.0 133.9

Hasar Prim Orani (Reasiirdr pay sonrasi) 3.4 ab.3 95,2



YILLAR ITIBARIYLE PRIM ORETIMI (YTL)

2006
2003
2004
2003
2002
2001

2006 2005 2004
Yangin 33 33 38.9
Nakliyat 8 12 107
Kaza 33 34 428
Mihendislik 13 13 8.0
Saghk a 8 -
Ferdi Kaza 8.l 3.9 2.6

KURULL

UST YONETIM

Asuman GomiG, Denetgi - Gokser Toraman, Denetgi

19.714.7a8
73.321.623
43.250.287
36.738.998
27737036
16.810.238

YILLAR ITIBARIYLE PRIM ORETIMININ BRANSI._

pAIlIR; 2002 2001
3.6 3zl 328
7 34 10.4
48,6 a0.8 43,4
8. 11 16
22 24 21

Ly, Bagkan . Avse AsarDAG, Bagkan Yardimeisi - ZareR Ziva Basax, (ye
DANOGLU, I]ye - RECEP HAKAN OZYILDIZ, Uye - Avri ErtucruL Bur, Lye

ErruGruL Bui, Genel Miidiir - Avcan Axyor, Genel Miidiir Yardimeisi

Ozkan Oxumus, Genel Miidir Yardimeisi - Mine Avaan, Genel Midir Yardimeisi
RamazaN Karkan, Bilgi Teknolojileri Direktirii - HavyRuLLAH DoGRUER, Mali igler Direktiirii
BENER YikiLMAz, Satig Direktiirii - ALa ONuLDURAN, Hasar ve Riicu Direktiirii

Avse Arigan, Teknik Birimler Direktiri
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Onuncu yilina ulasan TEB Sigorta, son birkag yildir énemli bir
degisim ve gelisim stirecinin i¢inden gegiyor. Bilindigi gibi 2005
yilinda diinyada 6., Euro Bolgesi'nde ise en biiylik banka olan
BNP Paribas'nin ortakliginin ardindan bu diinya devinin yarattig1
sinerjiyle TEB Sigorta, 2005 yilindan baglayarak bir yeniden
yapilanma siirecine girdi. 2006 yili bu siiregte kékli ve kalic
adimlarin atildig1, ekonomide gozlenen olumsuz geligmelere
ve toplam talepteki daralmaya ragmen buyilk basarilarn
kaydedildigi bir yil oldu. On altin y1hi geride birakan $Sirketimiz,
basarilarindan aldig1 giicle gelecegin sigorta sirketi olmak

yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Tirkiye ekonomisine baktigimizda, GSMHdolarbazinda%z10,8lik
artisla 400 milyar dolara, kisi bagina milli gelir de 5.500 dolara
yaklast1. 2006 yili sonunda 20 milyar dolara yaklagan dogrudan
yabanci sermaye girisinin de bu rakamlara ulasilmasinda 6nemli
bir pay1 oldu. Milli gelirdeki artis ve yiiksek sigorta potansiyelinin
sektorde son iki yildir yasanan yabanci sermaye yatirimlarin
da tetikledigini gorityoruz. Sigorta sektoriinde gerek pazar pay1
gerekse sermaye pay1 igerisinde yabanci sermayenin etkinliginin

artmasini olumlu bir gelisme olarak degerlendiriyoruz.

Sektore yabanci ortakliklann katilmasinin rekabeti artirdigini ve
tim sirketleri kendilerini yenilemeye, miisterilerine daha iyi tirtinler
ve daha kaliteli hizmet sunmaya zorladigini soyleyebiliriz. Yabanci
ortaklarmn sektére zamanla kendi uzmanlik alanlarinda yer alan
trtnleri getireceklerini ve o alanlardaki tecriibelerini paylasarak
sektore daha yenilikgi ve rekabetci bir yapr kazandiracagim
distnityorum. Sektérde yasanan bu degisim, sigorta sirketlerinin
sermaye yapilarmi da gticlendirecektir.

2006 yil sonu itibariyle 55 sirketin faaliyet gosterdigi Tirk
sigorta sektérinde direkt prim Uretimi 2005teki 5,7 milyon
dolar duzeyinden 2006 y1l1 sonunda 6,7 milyar dolara ulast1. Kisi
basina prim tutarinin 93 dolar1 ancak buldugu sektoriin, gelismis
tilkelere kiyasla giicli bir bitytime potansiyeline sahip oldugu
aciktir. Prim Uretiminin branglara gore dagilimina bakildiginda
ise %32 oraninda bir payla kaza brangi, sektorde en biiytk yere
sahiptir.

Sektoriin %21 oraninda biiytmesine karsilik 2006 yilinda %58
oraninda bilyilyen TEB Sigorta, ge¢mis on yilinin gururuyla gelecek
on yihmi bi¢imlendirme hamlesi icindedir. Sirketimiz, éniine

koydugu bu perspektifle 2006 yilinda 6nemli adimlar attu:

Avrupa 1, Avrupa 2 ve Anadolu Bolge Miidirliiklerini mevcutlara

ekleyerek toplam bolge miidiirliklerinin sayisini sekize ¢ikardi.

Uriin gamimi yeni iiriinlerle miisterilerine cok daha genis bir

yelpaze i¢inde ulasacak bicimde yeniden diizenledi.

Dagitim kanallarini daha da etkin hale getirdi. Banka sigortacilig
alaninda sektor genelindeki %14 oranindaki paya karsiik
%39luk payiyla bu alandaki 6ncti konumunu 2006°da da
korudu. Leasing sigortalar1 alaninda ise 6nceki yila kiyasla %62
oraninda bir bitylime kaydetti. Acente ve brokerlarla kurdugu
migteri odakly, kalic1 saglikli iligkileri yayginlastirmak igin yeni

igbirlikleri geligtirdi. Onemli teknolojik yatirmlar gerceklegtirdi.



,_,_|
>  — OO0 Gco—o1

—_m < —r— ==
mooNNC=oo o>

BUGUN GELECEGIN SIGORTA SiRKET]
OLMAK PERSPEKTIFIYLE YOLUNA DEVAM
EDEN TEB SiGORTA'NIN EN BUYUK
GUVENCESI, KALITELI INSAN KAYNAGI, i$
YAPIS SEKLINDEK]I FARKLILIK VE YENILIKCI
YAKLASIMIDIR.

Bugiin gelecegin sigorta sirketi olmak perspektifiyle yoluna devam
eden TEB Sigorta'nim en biiyiik glivencesi, kaliteliinsan kaynagy, is yapis
seklindeki farklilik ve yenilikci yaklagimidir.

Bizi gelecek on yillara tastyacak baglica zenginligimiz, genc ve atak
insan kaynagimiz, disiince tarzimizin ve ig yapis sekillerimizin
yaratict ve yenilik¢i dinamigi, kurumsal hafizamiz, teknolojik ya-
tinmlarnmiz ve finansal kurumlar sigortacihig1 alanindaki on yillik
deneyimimizdir. Gelecek on yillara bu zenginlikle ve kurumsal de-

gerlerimizin 15181nda ilerliyoruz.

TEB Sigorta yiiksek hizmet kalitesinden 6diin vermeksizin yeni-
likci, yaratici ve musteri odakl yaklagimiyla gelecege dogru iler-
lerken misterileri, acenteleri, hissedarlar, calisanlar ve tedarik-

cileriyle cok uzun soluklu bir yolda ilerlediginin bilincindedir.

Bu yolculukta bugiine dek yanimizda olan ve saymn ortaklarimi-
za, basarilarimizin gururunu paylastigimiz acentelerimize, 6z-
verili calisanlarimiza ve degerli varliklarimi bizim glivencemize

emanet eden miisterilerimize tesekkirti bir borg bilirim.
Saygilarimla,

ALAIN BA1LLY
Yonetim Kurulu Bagkani
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TEB Sigorta, 1o. yilinda son iki yildir icine girdigi kokla
dontisim ve atilm strecinin meyvelerini almaya baslad.
Yiztmiizii gelecek on yila dondigimiiz bugiinlerde ayni za-
manda Sirketimizin ge¢mis on yilda kaydettigi basarilarin gu-

rurunu tagryoruz.

Turkiye ekonomisi, giderek artan milli geliriyle yabanci
yatimmcilarin ilgisini ¢ekmeyi siirdiirdii ve 2006 yilinda 20
milyar dolarlik dogrudan yabanci sermaye cekmeyi bagardi. Bu
gelisme, 2006’da makro ekonomik dengelerin ve dinamizmin

korunmasinin ardindaki en belirleyici faktorlerden biridir.

Milli gelirdeki artig ve bireysel sigortacilik anlaminda Tiirki-
ye nifusunun sundugu mdusteri potansiyeli son yillarda
bankacilik ve sigorta sektdrlerinin, yabanci sermayenin en
cok ilgi gosterdigi alanlardan biri olmasini sagladi. Bu durum,
bir yandan ilgili sektorlerde 6nemli bir dontisiim ve degisim
stireci baglatirken dte yandan rekabet ortamina gozle gorilir
bir derinlik katt1. Sigorta sektoriinde de rekabetin, fiyat reka-
betinin Otesine gecerek hizmet odakli hale gelmesine katkisi

olacaktir. Uriin ve hizmet kalitesindeki farklilagma ve yenilikgi-

lik rekabet avantaji saglayacaktir. Biitiin bu gelismelerin iginde
bulundugumuz sektdre yonelik kalic1 ve uzun vadeli etkileri,

oniimiizdeki yillarda daha da belirginlik kazanacaktir.

2006 y1li enflasyonun oldukga iizerinde, %21lik bir bitytime
kaydeden Tirk sigorta sektorii igin basarii bir yil oldu.
Ulkemizde sigorta sektériiniin ulagtigr bityiikliiklerin geligmis
iilke verileriyle kiyaslandiginda heniiz ¢ok diisitk diizeylerde
oldugu agiktir. Sektdriin bu konumu esasen, 6niimiizdeki yillar
icinvaatettigi yiiksek bilytime potansiyeliyle yabancisermayen-
inilgi odag1 olmasinin ardindaki temel nedeni olusturmaktadir.
Gectigimiz beg yil icinde toplam prim tretiminde %280, kisi
basina prim Uretiminde ise %262’lik bir bitylime kaydedildigi

dikkate alindiginda bu durum daha da net olarak anlagilacaktir.

Giderek artan rekabet ortamina ragmen TEB Sigorta, 2006’da
%58 gibi, sektor hizimin iki katin1 asan bir biiyimeyle sek-
torde en hizli bityiiyen 3. sirket oldu. Hi¢ kusku yok bu biyiik
basarmin ardindaki baglica unsur, kaliteli insan kaynagimiz,

yeni Uriinler ve yeni ig alanlar1 yaratmadaki glicimiizdiir.

2005 yilinda gerceklestirdigimiz kokli kurumsal dontisimiin
ardindan 2006’da bu glci arkamiza alarak c¢ok oOnemli

adimlar attik.

Organik olarak buyumeyi sturdiirdik. Bolge Miudurlitklerim-
izin say1sin1 besten sekize ¢ikarmanin yani sira ¢alisanlarimizin

sayisin1 bir yil icinde 95’ten 120°ye ¢ikardik.

Misteri odakli bir yaklasimla mevcut iriinlerde revizyon-
lar yaptik; ayrica iirlin gamimizi zenginlestirerek dokuz yeni

urlini piyasaya sunduk.

Alternatif dagitim kanallarina yatirnmlarimizi kesintisiz olarak
stirdiirdiik. Oniimiizdeki dénemde telefon sigortacilig1 ve in-
ternet sigortacilifl alanindaki etkinligimizi daha da artirmay1
planliyoruz.

Dagitim kanalimiza ve miisteri segmentlerine uygun iriin ve
hizmet modeli olusturmaktaki basarimizi banka sigortacilig
alaninda da ispatladik. Bu amagcla 2006 yilinda da yeni iirtinler-
imizi hizmete soktuk. 2006 yilinda Banka dagitim kanalinda
yakaladigimiz %z145 blyliime basarist banka sigortaciligl

alanindaki iddiamizin kanitidir.
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(GIDEREK ARTAN REKABET ORTAMINA
RAGMEN TEB SiGorta, 2006’DA 958
GIBI, SEKTOR HIZININ iKI KATINI ASAN BiR
BUYUMEYLE SEKTORDE EN HIZLI BUYUYEN
3. SIRKET OLDU. Hi¢ KUSKU YOK BU
BUYUK BASARININ ARDINDAKI BASLICA
UNSUR, KALITELI INSAN KAYNAGIMIZ,
YENI URUNLER VE YENI I$ ALANLARI
YARATMADAKI GUCUMUZDUR.

Bilgi teknolojileri altyapisinda iyilestirme ¢alismalarimizi hiz
kesmeden siirdiirdiik. Bu gercevede, acente tahsilat modiili
projesi baslattik ve internet {izerinden sigorta islemlerinin
yapilabilmesine olanak veren teknolojilere yatinmlarimizi

yogunlastirdik.

Tarim ve kredi branglar olmak tizere iki yeni brangta faaliyet

ruhsati aldik.

Geleneksel sigorta branglarinin yaninda nis alanlarda da hiz-
met verebilmek icin Kredi Sigortalari, Igsizlik ve Kritik Hastaltk
Sigortalari, “Stock Throughput”, “Freight Forwarder’s Liability”
gibi farkli iirtinlerde diinyanin 6nde gelen “A” dereceye sahip

sirketleriyle reasiirans anlagmalari yaptik.

Dagitim kanalimiza ve miisteri segmentlerine uygun triin ve
hizmet modelleri olusturan TEB Sigorta, sektordeki yenilikei,
gicli, glvenilir, saglam ve saygin konumunu, ge¢tigimiz on
yilda bitytik bir 6zveri, sabir ve azimle stirdiirdiigli calismalarina
borgludur. Bu basarida sektdriin en iyilerinden olusan nitelikli
calisanlarimiz bag roldedir. Bu vesileyle, hep birlikte 10. yilimizi
kutladigimiz bu dénemde bitiin galisanlanimiza tesekkirii
bir bor¢ bilirim. Ayni zamanda bize duyduklarn giivenle
caligmalarimizi kolaylastiran ortaklarimiza, yonetim kuru-
lumuza, ekonomik ve sosyal paydaslarimiza, en 6nemlisi de

misterilerimize en igten tesekkiirlerimi sunarim.
Saygilarimla,

A. ERTUGRUL BUL
Genel Mudur
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02
03
04
05
06
07
08
09

A. ERTUGRUL BUL / GENEL MODIR

AYCAN AKYOL / GENEL MUDIR YARDIMCISI

(iZKAN OKUMUS / GENEL MODLIR YARDIMLIS|

MINE AYHAN*/ GENEL MODUR YARDIMCIS|

RAMAZAN KALKAN / BILGI TEKNOLOJILERT DIREKTORD
HAYRULLAH DOGRUER / MALI ISLER DIREKTOR(
BENER YIKILMAZ / SATIS DIREKTORD

ALA ONULDURAN / HASAR VE RUCU DIREKTOR(
AYSE ARISAN / TEKNIK BIRIMLER DIREKTOR(

*|5 MAYIS 2006 ITIBARIYLE SERDAR SONOSTON GENEL MODOR YARDIMCILIG!
GOREVINDEN AYRILMIS, YERINE MINE AYHAN GOREVE BASLAMISTIR.
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2006 YILINDA MERKEZ BANKASI,
UYGULADIGI PARA POLITIKALARIYLA
EKONOMIDE BASLICA YONLENDIRICI
OTORITE OLMUSTUR. 2006 YILI SONUNDA
MB FAiZ ORANLARI %17,5, HAZINE
BORGLANMA KAGITLARI BILESIK YILLIK
FAIZ ORANLARI 9%21,3 SEVIYESINDEN
KAPANMISTIR.

Ekonomide 2002 yilindan bu yana gozlenen iyilesme
stirecinin ardindan 2006 yili 6nemli bir dalgalanmaya
konu olmustur. Bu dalgalanma 2006 yilinda ekonomiigin
iki ayr1 dénem yaratmistir. Ekonomik biiytime hedefine
dalgalanmaya ragmen ulasilmig, ancak fiyat istikrarinin
saglanmasinda basarili olunamamigtir. Ote yandan,

makro ekonomik dengeler buyiik 6l¢tide korunmustur.

Mayis ayinda yasanan dalgalanma, buna bagh olarak en-
flasyon hedefinin agilmasi ve Merkez Bankasi'nin politika
setini degistirmesi, ekonomiyi yilin ikinci yarisinda ilk
yarlya kiyasla tiimiiyle farkh bir stirece yonlendirmistir.
Merkez Bankasi uyguladigt politikalarla ekonomiyi
sogutmay1 hedeflemis ve i talepte saglanan daralmayla
btytime hizi yavaglatilmistir.

Biitiin bu olumsuz gelismelere ragmen Tirkiye ekono-
misi 2006 yilinda da biiylimeyi stirdirmistir. 2004
yilinda %g9,9, 2005 yilinda ise %7,6 olan buyume hizi
2006 yilinda %6,0 olarak gerceklesmistir. Yilin ilk iki
ceyreginde sirasiyla %6,3 ve %@8,5 oraninda biylime
yasanmigtir. Ancak Mayis ayinda yasanan dalgalanma
sonrasinda Merkez Bankasrnin uygulamaya koydugu
politikalarla birlikte i¢ talep hizla daralmig ve fi¢iincii
ceyrekte bliytme hizi %3,3’e digmustir.
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CARI _ CARI _ SABIT _
FIYATLARLA BELISME  FIYATLARLA  GELISME  FIYATLARLA BELISME
BSMH HiZ BSMH HiZ BSMH HiZ

DONEM (YTL) % (ABDS) %
2006 Yillk 07a.783.962.136 8.4 399.673 10.8 [a4.342.719
2000 Yillik 486.401.032.274 3.4 3b0.876 20,0 145.630.603

2006 yilinda GSMH, cari fiyatlarla %18,4’1tk bir artig
gostererek 575.784 milyon YTL, ABD dolan cinsinden
ise %10,81lik artisla 399.673 milyon dolara ulasmistir.
Sabit fiyatlarla %6,0 oraninda artan GSMH, 154.342 mi-
lyon YTL olmustur. 2006 yilinda kisi bagina GSMH cari
fiyatlarla bir 6nceki yila gore %16,9’luk artigla 7.890 YTL,
ABD dolari cinsinden %g9,4°1ik artisla 5.477 dolar olarak
hesaplanmustir.

Tiiketici Fiyatlan Endeksime (TUFE) gore enflasyon,
2005 y1l1 sonunda %7,72 iken 2006 yilinda iki puan ar-
tarak %9,65’e yiitkselmistir. Uretici Fiyatlar Endeksine
(UFE) gore ise, 2005 y1l1 sonunda %2,66 iken 2006 yilinda

tam dokuz puan artarak, %11,58e ylikselmistir.

2006 yilinda istihdam ve igsizlik, ekonominin 6ncelikli
konusu olmayr sturdirmustir. Ekonomideki blytm-
eye ragmen igsizlik oraninda yeterli iyilesme hentiz
saglanabilmis degildir. Sektorlerdeki yapisal dontigim ve
verimlilik artigina yonelik sermaye yatirimlar bir yan-
dan yeterli istihdam yaratilmasini sinirlandirirken ote
yandan kirsal kesimden ayrilan is glicii de ilave istthdam
talebi yaratmaktadir.
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2006 yilinda caligma ¢agindaki ntfusta bir énceki yila
kiyasla 842 bin kisilik bir artig gozlenmis, buna karsilik
istihdam potansiyelindeki artig yalnizca 284 bin kisiyle
sinirli kalmistir. 2006 yilinda Tirkiye’de kurumsal ol-
mayan sivil niifus bir onceki yila gére 995 bin kisilik
bir artigla 72 milyon 606 bin kisiye, kurumsal olmayan
calisma ¢agindaki niifus ise 842 bin kisilik artisla 51 mi-
lyon 668 bin kisiye ulagmigtir. 2006 yilinda istihdam ed-
ilenlerin say1sy, bir 6nceki yila kiyasla 284 bin kisi artarak
22 milyon 330 bin kisiye ulagmistir. 2006 yilinda tarim
sektériinde caliganlarin sayist 405 bin kisi azalirken tarim
dis1 sektorlerde calisan sayisi 689 bin kisi artmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) verilerine gore,
gecen y1l Tlrkiye 85,1 milyar ABD dolari ihracata karsilik,
137 milyar ABD dolan ithalat yapmistir. Turkiyenin
gecen yilin tamamindaki dis ticaret acig1 da 2005 yilina
gore %19,8 artigla 51,8 milyar ABD dolarina ¢ikmistir.
Tirkiye 2005 yilinda 73,4 milyar ABD dolan ihracat,
116,7 milyar ABD dolar ithalat yapmaisti. Soz konusu
donemde toplam 43,2 milyar ABD dolar dis ticaret
acg1g1 verilmisti.



2006 YILI ITIBARIYLE SIGORTA
SEKTORUNDE TOPLAM 53 SIGORTA VE

2 REASURANS $IRKETI OLMAK UZERE
55 SIRKET FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.
2005 YILINDA DIREKT PRiM URETIMIi 5,7
MILYON ABD DOLARTI iKEN, 2006 YILI
SONUNDA BU RAKAM 6,7 MIiLYAR ABD
DOLARINA ULASMISTIR. 2005 YILINDA
76,96 ABD DOLARI OLAN KiSi BASINA
DUSEN PRiM, 2006 YILI SONUNDA 90,8
ABD DOLARINA YUKSELMISTIR.

Ote yandan cari denge rakamlan ise cok biiyiik risk
tasimaktadir: 2005 yilinda 22,8 milyar ABD dolari olarak
gerceklegen cari islemler agig1, 2006 yilinda %37,2 artisla
31,3 milyar ABD dolarna ulagmustir.

2006 yilinda Merkez Bankasi, uyguladig1 para politikalariyla
ekonomide baslica yonlendirici otorite olmugtur. Merkez
Bankast 2006 y1l1 para politikasini yil sonu igin koydugu %s
enflasyon hedefi ve ilk kez uygulayacagi acik enflasyon he-
deflemesi cercevesinde olusturmustur. Merkez Bankasrnin
temel para politikast arac1 da faiz oranlan olmustur. 2006
yilina TUFE 7,78, MB faiz oran1 %13,5 ve bunlara bagl olar-
ak Hazine borglanma kagitlarnin yillik bilesik faiz oram
%13,55 seviyelerinde girilmigtir. 2006 y1li sonunda ise MB
faiz oranlar1 %?17,5, Hazine bor¢lanma kagitlan bilesik yillik

faiz oranlar %21,3 seviyesinden kapanmistir.

Tirkiye'nin i¢ borclanmasimi diger tlkelere gore oldukga
yiksek faiz oranlanyla gerceklestirmesi, i¢ borg stokunu hizla
biytitmiistiir. 1994 yilinda 799 milyon YTL olan i¢ borg stoku,
2006 yil sonunda 251,5 milyar YTL seviyesine ¢ikmistir.

Sanayi Uretimi, 2006 yilinda 12 aylik ortalamaya gore %6
oraninda artig gostermistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2006 y1l1 ve Aralik ay1 sanayi iiretim endeksi sonuglarina
gore, 2006 yilinda madencilik sektorinde %g4,3, elektrik,
gaz ve su sektdriinde %8,8, imalat sanayinde ise %s35,8
iretim artis1 yagandi. 2005 yilinda toplam sanayi treti-
mindeki artis %s5,4 olurken, madencilik sektoriinde
%13,8, imalat sanayinde %4,8, elektrik, gaz ve su sek-

toriinde ise %7,6 oraninda iiretim artis1 gerceklesmisti.

Tirkiye’de toplam borglar 377 milyar ABD dolarna
ulasmistir. Bunun 178,9 milyarini i¢ borg stoku, 198,3
milyarini ise toplam dig borg stoku olusturmaktadir.
Hazine Mtstesarligl verilerine gore, oOzel sektor
bor¢larinin toplam dig borg stoku igerisindeki pay:
114,1 milyar ABD dolanyla %s57,5 ve kamu kesimi
borglarinin payi 68,7 milyar ABD dolariyla %34,6 olar-
ak gerceklesti. Merkez Bankasi borglarinin toplam borg
stoku icerisindeki pay: ise 15,5 milyar ABD dolariyla
%7,8 oldu.
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2006 y1l sonu itibariyle sigorta sektoriinde toplam 53 sig-
orta ve 2 reasiirans sirketi olmak iizere 55 sirket faaliyet
gostermektedir.

2005 yilinda direkt prim iiretimi 5,7 milyon ABD dolarn
iken, 2006 y1l1 sonunda bu rakam 6,6 milyar ABD dolarina

ulagmistir.

2005 yilinda 76,96 ABD dolan olan kisi bagina diisen prim,
2006 y1l1 sonunda 90,8 ABD dolarina ytikselmistir. 2006 y1li
teknik sonuglarna bakildiginda, dénemi Hayat ve Hayat
Dig1 toplaminda 9.667.540.873 YTL prim ile kapatan sek-
tor, 2005 yilina gére Hayat Digi branglarda %25,97, Hayat
bransinda %711,58 ve toplamda %23,68 oraninda bir prim

b.082

2713
4950
3.a77
2.213
1734 l

2001 2002 2003 2004 2005 2006

DIREKT PRIM LIRETIMI (MILYON ABD DOLARI)

30,80
76.96
G764
43,84
31.a0
23,05 '
2001 2002 2003 2004 2005 2006

KiSi BASINA PRIM LIRETIMI (ABD DOLARI)

artist  gergeklestirmistir. Enflasyon rakaminin {izerinde
gerceklesen bu artis sevindirici olmakla birlikte, heniiz 9o
ABD dolarini ancak bulan kisi bagma diisen prim tutar,
gelismis tilkelere kiyasla oldukca diisitk bir diizeye isaret
etmektedir.

Branglar itibariyle prim tretiminin dagihmina bakil-
diginda, hayat dist branslar toplaminin %8s,34, hayat
branst payinin ise %14,66 oldugu gortlmektedir. 2006
yilinda kaza branginin toplam prim iretimi i¢indeki
payt %32,39 olarak gerceklesmistir. Bu branst %14,66 ile
Hayat sigortalari, %14,58 ile Yangin sigortalari, %10,40
ile Saglik sigortalar takip etmektedir.
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SAGLIK 10,40
TARIM 0,08
MUHENDISLIK 4,33
HUKUKSAL KORUMA 0,28

TRAFIK 15,65 KREDI 0,03
Gk 13 FERDI KAZA 3.16

YANGIN 14,58
HAYAT 14,66 NAKLIYAT 3,66

N\

SIGORTA BRANSLARININ PRIM ORETIMI IGINDEKI YERI (%)

17

BRANSLAR ITIBARIYLE 2006 YILI PRIM ORETIMi

BRANS SIRKET PRIM ORETiM ARTIS ORANI TOPLAMDAKI
SAYISI (MILYON YTL) (%) PAYI (%)

YANGIN 3l 1.093 8.26 14,26
NAKLIYAT al 278 187 3.64
KAZA 2018 22,20 32,86
MUHENDISLIK 3l0 20,34 4,04
TARIM 48 ba.s0 063
HUKUKSAL KORUMA 13 2630 0.2
KREDI 4 6743 0.06
SAGLIK 172 18,64 10,08
FERDI KAZA 41,72 3,02
TRAFIK 14,97 14,97
HAYAT 148 16.20
TOPLAM 15,89 100,00
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BNP PARIBAS’YLA ORTAKLIK SONRASINDA BUYUMEYE ODAKLANAN

TEB SiGorTaA, 2005 YILINDA GENISLETMEYE BASLADIGI HIZMET NOKTALARINA
2006 YILINDA YENILERINI EKLEMISTiR. AVRUPA 1, AVRUPA 2 VE ANADOLU
BOLGE MUDURLUKLERI OLMAK UZERE ISTANBUL'DA UG YENI BOLGE MUDURLUGT
HIZMETE AGILMISTIR. AYNI ZAMANDA, ANTALYA BOLGE TEMSILCILIGINI, BOLGE

OO OoON NC=xomoow>==a

MUDURLUGU OLARAK DEVREYE SOKAN TEB SiGorTA, BOLGE MUDURLUGU
SAYISINI SEKIZE GIKARMISTIR.
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{0. YILINI KUTLAYAN TEB SIGORTA'NIN HEDEFI,
GELECEGIN SIGORTA SIRKETI DLMAK

On bagarihh yili ardinda birakan ve bugiin sektériniin
6nemli oyuncularindan biri olan TEB Sigorta vizyonuna
gelecegin sigorta sirketi olmak hedefini koydu. Bu hedef
dogrultusunda TEB Sigortanin en biiytk glivencesi, sa-
hip oldugu kaliteli insan kaynag, is yapis seklindeki yeni-
likcilik, on yilin bagarilaryla taglanan sektorel deneyimi
ve TEB-BNP Paribas'nin olusturdugu gticli sinerjidir.

TER SIGORTA, SEKTORDE EN HIZLI BOYUYEN
3. 9IRKET

2006 yil sonu prim dretimi bir énceki yila gére %58
oraninda artarak 115,7 milyon YTL seviyesine ulagmistir.
Sigorta sektoriintn prim dretimi 2005 yilina goére %21
oraninda artarken, TEB Sigorta gerceklestirdigi %58
biiyiime orani ile sektdériin en hizh biiylyen 3. sirketi
olmustur. 2006 yilinda §irket'in pazar payl %r.45'e
yitkselmisgtir.

SABLAMLIK, SAYDAMLIK VE SAYBINLIGIN
BOSTERGESI DLAN YOKSEK KREDI NOTU

TEB Sigortanin ilk kez 2001 yilinda uluslararas: derece-
lendirme kurulusu Fitch Ratings’den almis oldugu “A-
(tur)” notu, 2006 yilinda ytkseltilerek “A+(tur)” olarak
revize edilmistir. Fitch Ratings, TEB Sigorta'nin Ulusal
Finansal Gli¢ (IFS) notunun gérinimuni “Duragan”dan
“Pozitif’e yikseltmistir. Fitch Ratings, kredi notunun

yiikseltilmesine neden olarak, TEB Sigorta'nin 2006 yili
mali sonuclarini ve piyasa pozisyonundaki énemli iler-

lemeyi gostermistir.

YENI HIZMET NOKTALARI

BNP Paribas’yla ortaklik sonrasinda biiyimeye odaklanan
TEB Sigorta, 2005 yilinda genisletmeye basladig1 hizmet
noktalarina 2006 yilinda yenilerini eklemigtir. Avrupa 1,
Avrupa 2 ve Anadolu Bolge Miidiirliikleri olmak iizere
Istanbul’da i yeni bolge mudurligi hizmete agilmigtir.
Boylece, TEB Sigortanin Bolge Midurligi sayis: sekize
ulagmistir.

TEB Sigorta alternatif dagitim kanallarna yatirmini
2006 yilinda da siirdirmustur.

YENI URUNLER

TEB Sigorta, 2005 yilinin basindan bu yana birey-
sel sigortaciliga odaklanmis ve bireysel sigortacilik
kapsaminda ana hedef kitlelerinden birini olusturan
ailelerin ihtiyaglarina yonelik yeni ferdi kaza triinleri
gelistirmistir. 2005 y1ilinda gikarmis oldugu Benim Ailem
Sigortasr'na ek olarak 2006 yilinda “Cocugumun Egitimi
Sigortast” ve “Okullu Sigortast” irtnlerini piyasaya
sunmustur. 2006 yili iginde toplam dokuz yeni triin pi-
yasaya sunan TEB Sigorta, mevcut triinlerde de miisteri
odakli ve rekabetci revizyonlar yapmigtir. Yeni driinler
arasinda POS Sigortasi, Seyahat Saglik Sigortasi, Hukuk-
sal Koruma ve kredi riskini kapatmaya yonelik bir ferdi
kaza irtinil olan Garantdr Sigortasi gibi irtnler de yer
almaktadir.

DAGITIM KANALLARINDA ETKINLIK
TEB Sigorta
gerceklestirdigi dikkat gekici buyumeyi 2006 yilinda

2005 vyilinda banka sigortaciliginda
daha da artirmig ve bu dénemde bir dnceki yila kiyasla
%135 oraninda biylme gostermistir. Boylece, TEB
Sigortanin 2006 yil sonu toplam prim iiretiminde ban-
ka dagitim kanali pay1 %39 olarak gerceklesmistir. Bu
oran sektor genelinde %14 dizeyindedir. Tiirk Ekonomi
Bankasiile saglananisbirligi sayesinde banka subelerinde
sunulan TEB Sigorta triinlerinin sayist her gecen giin

artmaktadir.

Leasing sirketleri ve miusterileri igin leasing konu-
su varhigin tim risklerini koruyan Leasing Sigortasi
irtintiyle TEB Leasing’de, 2006 y1l1 sonunda 2005 yilina
kiyasla %62 oraninda biylime saglanmistir. Boylece,



FitcH RATINGS, TEB SiGORTA'NIN ULUSAL FINANSAL GUG NOTUNU

A- (TUR)'DAN A+ (TUR)’A YUKSELTMIiS, GORUNUMUNU DE

“DURAGAN”DAN “POZITiF’E CIKARMISTIR.

2006 yil sonu toplam prim iiretiminde TEB Leasing’in
pay1 %4 olarak gerceklegmistir.

TEB Sigortanin kurum kultiiriine ve etik degerlerine uy-
gun, misteri odakl bir anlayigla caligan, belli buytkliige
ulagmis, dengeli portféy yapisina sahip acente ve
brokerlarla igbirlikleri gelistirilerek acente dagitim
kanali bazinda %19, broker dagiim kanali bazinda
%3’lik biyime gerceklestirilmistir. Boylelikle TEB
Sigorta'nin 2006 yil sonu toplam prim tretiminde acente
dagitim kanali pay1 %35’°e, broker dagitim kanali pay1 ise
%12’ye yitkselmistir.

YENI TEKNOLOJIK YATIRIMLAR

2006 yilinda, acente ve broker dagitim kanallarinin

gereksinimleri dogrultusunda mevcut bilgi islem
altyapisinda iyilestirmeler yapilmis ve acentelere dnemli
6l¢tide kullanim kolayligi saglayacak olan acente tahsilat
moduli projesi baglatilmistir. Ayrica, musterilere verilen
hizmetin hizini ve kalitesini ¢ok bitytik oranda artiracak
olan internet tabanli online sigortaciik uygulamasi
projesine de baslanmistir. Tim acente ve bolge mudir-
liklerinin kullanimina agilacak olan bu uygulamanin

2007 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

DUNYANIN EN BUYUK REASURORLERININ GUGU

TEB Sigorta, Swiss Re, Munich Re, SCOR, Milli Reasiirans
gibi dilnyanin 6nde gelen reastirorleri ile ¢aligmaktadir.
Genis i kabul kapasitesi, TEB Sigorta’ya diinya ¢apindaki
bu sirketlerle esnek anlagma sartlar iginde isbirligi yap-
ma firsat: tanimaktadir.

TEB Sigorta sahip oldugu reasiirans anlagmalarn sayes-
inde rekabetci ve misteri gereksinimlerine uygun
gicli teminatlart uygun kogullarda misterilerine
saglayabilmektedir. Bu nedenle uluslararasi sigorta
broker’lar: da TEB Sigorta’yi tercih etmektedirler.

HASAR POLITIKASI

TEB Sigorta'nin uzmanlik alanlarinin basinda, olas risk-
leri 6l¢mek ve miisteri risklerini belirleyerek en uygun
sigorta ¢OzUmlerini misterilerine sunmak gelmekte-
dir. Konularinda uzmanlagmis underwriting ekipleri ile

dogruriske, dogru fiyat ve teminat yapisi saglanmaktadir.
TEB Sigortanin hedefi musteri odakli ¢oziimler suna-
rak, musterilerine hi¢ hasara ugramamis duygusunu ve
ayricaligini yaratabilmek ve musteri memnuniyetini en
st seviyelere tagtyabilmektir.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ ONEMI

TEB Sigortamin insan kaynaklar politikas: su ilkeler

tizerinde yikselir:

- Calisanlariyla ayni zamanda mutlu ve basarili bir
yasam deneyimini paylasmak.

- Calisanlarina acik iletisim imkani ve keyifli bir ¢alisma
ortami yaratmak.

- Kurum amaglan dogrultusunda her ¢aliganina kend-
isini gergeklestirme potansiyelini agiga ¢ikarmasi icin
firsat vermek.

- Calisanlarina siirekli olarak ekip bagarisinin esas
oldugu, adil, cogkulu ve hedef odakl1 bir caligma ortami
sunmak.

- Biitlinfaaliyetalanlarindacaliganlarininaktifkatilimini
desteklemek.

Faaliyetlerinde etkin ve hizli iletisime &ncelikli bir yer

veren TEB Sigorta, ¢alisanlar yoluyla diizenli olarak ig

misteri memnuniyetini dlcerek gelisim alanlarini be-
lirlemektedir.

;H RATINGS TARAFINDAN VERILEN
LENDIRME NOTLARI (23 TEMMUZ 2007)

TEB SIGORTA FINANSAL GIIG (MILL) A+(TUR)

FrrcH RATINGS’IN 24 NisaN 2006 TARIHLI RAPORUNA GORE TEB
SIGORTA'NIN FINANSAL GUG NOTU “A-” SEVIYESINI KORUMUS,
UrusaL FiNansaL Gg (IFS) NOTUNUN GORUNUMU “NEGATIF’TEN
“DURAGAN”A YUKSELTILMISTIR. FITCH RATINGS’IN 23 TEMMUZ
2007 TARIHLI RAPORUNA GORE TEB SiGORTA'NIN FINANSAL GUG
NOTU “A+” SEVIYESINE YUKSELTILIRKEN, AYNI TARIHL] RAPORDA
GORUNUM DE “POZITiF’E YUKSELTILMISTIR.

FiTcH RATINGS, KREDI NOTUNUN YUKSELTILMESINE NEDEN

OLARAK, TEB SiGORTA'NIN 2006 YILI MALI SONUGLARINI VE PIYASA
POZISYONUNDAKI ONEMLI ILERLEMEYi GOSTERMISTIR. 2005 YILINDA
371 BiN YTL kAR EDEN TEB SiGorta, 2006 YILINDA 3.070 BiN
YTL KAR ELDE ETMISTIR.*

* UFRS’ye gore hesaplanmig rakamlardir.
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TEB SiGORTA, TURKIYE'NIN EN SAYGIN
ACENTELERI, BROKER’LARI,

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN EN
GUVENILIR BANKALARINDAN BiRiSI
OLAN TEB SUBELERI ILE MUSTERILERINE
HIZMET SUNMAKTADIR. SIRKET, RiSK
YONETIMINE BAKIS AGISI, UZMAN SATIS
EKIBI VE HIZLI VE GUVENILIiR HIZMET
VERME ANLAYISI ILE SEKTORUNDE
FARKLILASMAKTADIR.

REKABET (STUNLOKLERI

Bugiin TEB Sigorta'nin sahip oldugu rekabet tstinligi
kaliteli insan kaynag1 ve i yapis seklindeki yenilikcilik
ve farkliliga dayanmaktadir.

Uriin yénetimi politikast dogrultusunda, yeni {iriin
gelistirme ve mevcut irtinlerde rekabetci revizyonlar
yapabilme kapasitesi, periyodik pazar aragtirmalariyla
desteklenmektedir. 2006 yili iginde mevcut driinlerde
misteri odakli revizyonlar yapilmis; ayrica, dokuz yeni
irtn piyasaya sunulmustur. POS Sigortasi, Seyahat Sag-
lik Sigortasi, Hukuksal Koruma ve Garantor Sigortasi’nin
da icinde yer aldig1 kredi riskini kapatmaya yonelik Kre-
dili Ferdi Kaza Uriinleri, 2006°da piyasaya sunulan baglica

yeni drtnlerdir.

TEB Sigorta 2006 yilinda tarim ve kredi branslan ol-
mak tzere iki yeni brangta faaliyet ruhsati almigtir. Ta-
nm bransinda faaliyet ruhsati alinmasindan sonra,
TARSIM’e iiye olunmus, béylece TEB Sigorta devlet
destekli tarim sigortasi sunmak icin tim gereklilikleri
yerine getirmigstir. Tarim ve kredi branglarinda alinan
ruhsatlar sayesinde 2007 yili basinda bu branslarda fa-
aliyet gbstermeye basglanacaktir.



TEB SIGORTA'YI FARKLILASTIRAN OZELLIKLER

TEB Sigorta, Tirkiye’nin en saygin acenteleri, broker’lar,
Turk bankacilik sektortiniin en gitvenilir bankalarindan
birisi olan TEB subeleri ile musterilerine hizmet sunmak-
tadir. Sirket, risk yonetimine bakis acisi, uzman satis ekibi
ve hizli ve giivenilir hizmet verme anlayisi ile sektoriinde
farklilagmaktadir.

Miisterilerinin hasarlarinda her zaman yanlarinda olabil
mek i¢in konusunda uzman eksperler ve seckin anlagma-
liservislerle caligan TEB Sigortanin yardim hizmetleriyle
genigletilmis irin paketleri, miisterilerin gereksinimleri-
ni tam anlamiyla karsilayabilmektedir. TEB Sigorta, sekiz
Bolge Midiirltgi, “444 o 665 Konusa Konusa Sigortacilik
Hatt1”, “tebsigorta.com.tr”, tim TEB subeleri ve tiim TEB
Sigorta acenteleri ile miisterilerine ihtiya¢ duyduklar
tim sigortacilik hizmetlerini sunmaktadir. Mtsterilerine
dinamik ve hizli bir girket olmasinin avantajlarini yan-
sitmakta ve aldiklarn hizmetlerde bunu fark etmelerini
saglamaktadir.

URON VE DAGITIM KANALI YAPILANMASI

TEB Sigorta’nin tiriin ve dagitim kanali yapilanmasi, miis-
teri segmentleri bazinda yapilmigtir. TEB Sigorta tirtin ve
hizmetlerini, Bireysel, Isletme ve Ticari/Kurumsal migte-
1i segmentlerinin gereksinimlerine gére olusturmus ve
dagitim kanallarini da bu segmentlerin yapilarina gore
sekillendirmisgtir.

2006 YILI PRIM ORETIMI (BIN YTL)

YANGIN
NAKLIYAT
KAZA

KASKD
TRAFIK
MUHENDISLIK
FERDI KAZA
HUKUKSAL KORUMA
SAGLIK
DIGER
TOPLAM

3b.all
3.088
3a.036
21434
3.688a
la484
3423
283
a.00a
1.042
118.71a

TEB Sigorta, Kurumsal Projeler ve Broker Béliimii ve Satig
Yonetimi Bolim{ ile acente ve broker’larin satig faaliyet-
lerinin etkin bir sekilde yonetimini yapmakta, potansiyel
acente ve brokerlarn Sirket politikalar1 dogrultusunda
btinyeye kazandirilmasini saglamakta, mevcut acente ve

broker’larla kalic1 iligkiler diizenlemektedir.

Bolge Muddrliikleri, TEB Sigorta iiriin ve hizmetlerinin
dogru fiyatlarla tanitimini ve satigini yapmakta, bu iiriin
ve hizmetlerin yayginlastirilmasini saglamaktadir. Bol-
ge Middrlikleri, kendilerine bagh sube ve acentelerde
gerekli yonlendirmeyi yaparak potansiyel miisterilerin
Sirket’e kazandirlmasindan, mevcut musterilerde ise he-
def gerceklestirmeye yonelik adimlarin atilmasindan ve

sonuglarin izlenmesinden sorumludur.

TEB SUBELERI ILE YARATILAN SINERJI

TEB, banka risklerini kapatan sigorta triinlerinin yaninda
misteri iligkilerini gelistirebilecegi bir kilit drtin olarak

sigortay1 oncelikli tirtinleri arasinda konumlandirmistir.

2005 yilindan bu yana yuriitiillen banka sigortacilig1 pro-

3

jesi kapsaminda, “Benim Arabam”, “Benim Evim”, “Benim

”»

Isyerim

» o«

, “Benim Ailem”, “Cocugumun Egitimi” ve “Ga-
rantor” sigortasinin da iginde bulundugu “Kredili Ferdi
Kaza Uriinleri”, “Trafik sigortasi” gibi tiriinler, TEB Sigorta
Pazarlama ve Bilgi Islem ekipleri ile TEB Bilgi Islem ekip-
lerinin ortak galismalari sonucunda TEB'in sistemlerine
entegre edilmis; boylece TEB subelerinin kendi ekranla-
rindan direkt olarak police kesebilmeleri saglanmistir.
2006 y1l sonu itibariyle TEB Sigortanin toplam poligele-

rinin %32’si banka ekranlarindan kesilmigtir. 2005 yili
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sonunda TEB Sigorta portfoyliniin %25’ini olusturan
banka sigortaciligl, 2006 yili sonunda %39 oraninda bir

paya ulagmistir.

TEB Sigorta, TEB Leasing ile de bankaya benzer bir isbirli-
g1 zemini olusturarak, bu kanaldaki prim tretimini 2005
yilinda %7121, 2006 yilinda da %62 oraninda artirmigtir.
Leasing sirketleri ve misterileri igin, leasing’e konu varli-
g1tum risklere kars1 koruyan Leasing Sigortas1 iriiniintin

bu biytimeye 6nemli katkisi olmustur.

ETKIN ACENTE VE BROKER AG

Kurumsal Projeler ve Broker Bolumi, Satig Yonetimi Bo-
limt ile Bolge Muddtrlikleri, TEB Sigorta'nin acente ve
brokerlariile iligkilerinin yiirttilmesinden sorumludur.
Istanbul icinde bulunan acente ve broker’lara Genel Mii-
dirlik blinyesinde bulunan Kurumsal Projeler ve Broker
Bolumt ile Satig Yonetimi Bolimi, diger illerde bulunan
acente ve brokerlara da ilgili Bolge Midirlikleri araci-
11g1 ile hizmet verilmektedir. Bu birimler ayni zamanda
acente ve broker’larla iligkilerde TEB Sigorta hizmet il-
kelerini gozetmekten ve bu dagitim kanallarinin perfor-

manslarindan da sorumludur.

Misteri iligkilerinin devamliliginin saglanmasinda acen-
te ve broker’larin oynadigi rol, TEB Sigorta agisindan vaz-

gecilmez bir 6neme sahiptir.

MUSTERI PORTFOVI

TEB Sigorta, sigorta pazarindaki payini artirmak dog-
rultusunda pazarlama politikalarini iki kanal tizerinden
yuriitmektedir: Bir yandan var olan dagitim kanallan ile
sigorta gereksinimi olan bireysel misterilere; 6te yandan,
sigortay1 isinin ayrilmaz bir parcasi olarak goren ve TEB
Sigorta’yi i ortag1 olarak benimseyecek ticari ve kurum-

sal musterilere ulasmay1 amaglamaktadir.

TEB Sigorta, hasar riski ytiiksek olan branglarin prim tre-
timi igindeki payim belirli bir diizeyde tutarak dengeli
bir portfdy yapisina ulagmay1 bagarmistir. Bu anlamda
hem misterilere verilen hizmetin biitinligli bozulma-
mis hem de hedef kitleye sunulan farkh tirtinlerle miis-
terilerin sigorta harcamalarindaki paymmin artirilmasina
calisilmistir.

TEB Sigorta, bu dengeli dagilimini devam ettirmeyi ve
karli oldugu branslarin portfdy icindeki paymi artir-
may1 hedeflemektedir. Ozellikle bireysel {iriin gaminda
hem {riin sayist hem de miisteri penetrasyon oranlar
acisindan biiytimeyi planlamaktadir. Bu dogrultuda TEB
Sigorta, misterilerinin tim gereksinimlerine cevap vere-
bilecek bir iirtin gaminin geligtirilmesini ve sunulmasi-
n1 amaglamaktadir. TEB Sigortanin toplam polige sayisi
2005 yilinda 110.426 iken 2006 yili sonunda 203.752ye
yitkselmigtir. Polige basina diigen prim miktar 2005 y1-
linda 664 YTL iken 2006 y1l1 sonunda bu oran 568 YTLye
gerilemigtir. Polige say1sinin artmasina ragmen polige basi
prim tretiminin diigtiyor olmasi TEB Sigortain bireysel si-
gortacilikta biiytimekte oldugunun bir gostergesidir.

Bireysel sigortaciliktaki bitytimenin dinamikleri, kisi bagina
milli gelir artistyla ve toplumda sigorta bilincinin yerlesme-
siyle dogrudan baglantilidir. AB uyum siirecine kogut olarak
yeni ve zorunlu sigorta iriinlerinin artmasiyla sigorta paza-
rinda hizli bir bitytime ve gelisim stireci yasanacaktir. Mort-
gage sistemiyle birlikte canlanmasi beklenen talebin yanin-
da, mortgage’la birlikte devreye giren yeni sigorta trtinleri
de sektore hareketlilik katacaktir. 2007 yilinda uygulamaya
gececek olan Zorunlu Paket Tur Sigortasi da, tizerinde ¢aligil-

masl1 gereken yeni alanlardan biridir.



Gelecege yonelik pazarlama stratejileri, TEB Sigorta pa-
zarlama stratejileri Pazarlama ve Is Gelistirme Birimi
tarafindan olusturulmaktadir. Bu stratejilere diinyanin
6., Euro Bolgesi'nin 1. en bityitkk bankasi olan BNP Pari-
bas ile Turkiye’nin en gtvenilir bankalarindan biri olan
TEB’in vizyonlari 151k tutmaktadir. Strateji olusturma su-
recinde, miisteri gereksinimlerini en dogru analiz edebi-
lecek birimler olan Satig Yonetimi ve Hasar Boliimleri ile
Sirket'in ortak aklini olusturan diger birimlerin de goriis-
leri alinmaktadir. Piyasa kogullari, hedef pazar konumu,
glcli ve zayif yanlariyla pazar dinamikleri stratejilerin
belirlenmesinde dikkate alinan baglica unsurlardir.

TEB Sigorta, riski tabana yayma amach strateji ¢erceve-
sinde bireysel sigortacilikta gelismeye odaklanmigtir. Bu
perspektifle tim branglarda bireysel miisteri segmenti-
nin gereksinimlerine yanit verebilecek iiriin ve hizmetle-
i sunmaktadir. Sirket, kurumsal musteri segmentindeki
gl¢ltimarkabilinirligini de kullanarak dogru riske uygun
fiyatlama ile pazar payini artirmay1 hedeflemektedir.

2006 yilinda kredi sigortalari ile tarim sigortalar1 brangla-
rinda da faaliyet ruhsati alinmigtir.

B SIGORTA PAZAR PAYI (%)
2008
2005
2004

2003
2002
2001
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TEB SiGORTA'NIN BRANSLAR BAZINDA
UZMANLASMIS ORGANIZASYON YAPISI,
RISKLERI TESPIT EDiP DOGRU BiR SEKILDE
ANALIZ EDECEK VE MUSTERILERE EN
UYGUN TEMINATLARI, EN IYI SARTLARDA,
EN DOGRU ZAMANDA SUNABILECEK
SEKILDE OLUSTURULMUSTUR.

TEKNIK

Olast riskleri 6l¢mek ve misteri risklerini belirleyerek
en uygun sigorta ¢oztimlerini miisterilerine sunmak TEB
Sigortanin uzmanlik alanidir. TEB Sigorta, underwriting
faaliyetlerini branslar bazinda uzmanlasmig ekiplerle
gerceklestirmektedir. TEB Sigortamin branslar bazinda
uzmanlagmis organizasyon yapisi, riskleri tespit edip
dogru bir sekilde analiz edecek ve miisterilere en uygun
teminatlari, en iyi sartlarda, en dogru zamanda sunabi-
lecek sekilde olusturulmustur. Sirket, pazarda kendisine
buyitk bir rekabet avantaji saglayan bu organizasyon

yapisini srekli gelistirmekte ve giiclendirmektedir.

Risk analizi hizmeti, sektorel riskler de dahil olmak tizere
ticari ve kurumsal misterilerin kars1 karsiya oldugu tim
fiziksel risklerin tespitini ve bu risklerin azaltilmasina
yonelik 6nlem dnerilerinin sunumunu da kapsamaktadir.
Kurumsal miisteriler i¢in hazirlanan risk analiz raporu
dogrultusunda sirketi fiziksel tehlikelere karsi koruyacak
sigorta kapsami belirlenmekte ve en uygun sigorta ¢ézii-

mu sunulmaktadir.

RAM (Risk Analizi ve Modelleme) projesi ile Istanbul il-
inde mahalle bazinda deprem risklerini dlcerek risk seci-
mi, fiyatlama gibi iglemler yapilabilmektedir. Sigortacilik
uygulamalarina entegre olan bu sistem sayesinde
kiimtlatif risk takibi ve riskin dogru dl¢imlenmesi
saglanmaktadir.

Yirtitillen projelerle operasyonel verimliligin, misteri
memnuniyetinin ve karhhi§in artinlmasina yonelik

stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.



HASAR-RUCU

TEB Sigorta i¢in Hasar Yonetimi, misteri memnuniyetini
saglamakiginen 6nemlietkenlerden biridir. Dogru ve hizli
hasarddemesiilebeklenenhizmetkalitesinin yakalanmas:
hedeflenmistir. Bu alanda uzmanlasmanin getirecegi
avantajlardan en iyi sekilde yararlanmak amaciyla Hasar
Departmany, iki ayr1 yonetici sorumlulugunda oto ve oto
dis1 olarak organize edilmistir.

Hasar maliyetlerinin kontrolt amaciyla oto hasarlarinda
yogun calismalar yapilmigtir. Ozellikle kasko branginda,
hasar streci, ihbardan 6demeye kadar her agamasinda
takip edilmis, boylece kasko hasar maliyetlerinde 6nemli
olciide azalma saglanmistir. Ote yandan, oto hasarlarinda
yonetim ve denetim amagl hizmet vermekte olan bir
firmadan yazilim destegi alinmig; hasar ¢evrim stirecini
pozitif etkileyen ve hizmet kalitesini artiran uygula-
malara baglanmigtir. Hasar maliyetlerinin kontroli ve
misteri memnuniyeti dogrultusunda gesitli marka-
lar i¢in misteriler tarafindan tercih edilen ve avantajli
iscilik/parga indirimi sunan yeni yetkili/6zel servisler,

anlagmali servis statlisiine alinmigtir.

Istanbul’da baglayan ve yiiksek indirim ile maliyetlere;
arag ikamesi ve gekici hizmeti ile de miigteri memnuni-
yetine yansiyan Merkez Servis uygulamasi, Anadolu iller-
inde de yayginlastirilmaktadir.

Otodigibranghasarlarindaise uzmaneksper uygulamalar
ve siki takip, hasar maliyetlerine pozitif yansimigtir. Ek-
sperlerin hasar tespiti sirasinda belirledikleri, gelecekte
olusabilecek riskler hakkindaki bilgilendirmeleri ile hem
sigortali bu konuda bilin¢lendirilmekte hem de poligel-
erde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Daha dnce mevcut ¢agr: merkezi iginde yer alan Hasar
Gagr1 Merkezi 2007 yihinin Mart ayindan bu yana sade-
ce hasar ile ilgili hizmetleri vermek {izere ayrilmigtir ve

halen Hasar Departmani i¢inde caligmaktadir.

Hasar ¢evrim siireci yogun olarak takip edilmektedir. Oto
ve oto digt hasarlar icin miigteri memnuniyetini artiracak
hedef stirelere ulasilmasi i¢in bir proje olusturulmustur.
Proje kapsaminda hasar ¢evrim stirecini etkileyen faktor-
lerin tespiti, yapilabilecek iyilestirmelerin belirlenmesi
ve bu iyilestirmelerin hayata gegirilmesiyle strecin daha
da kisaltilmas1 hedeflenmistir.

Odenen hasarin geri déniisiinii saglayan ve girket
karliligina direkt yansiyan riicu siireci, énemi nedeniyle
yakindan izlenmektedir. Hasar siirecinde riicu talebini
gliclendirecek belgeler takip ve talep edilmekte, sulhen
talepler hedeflenen stireler icinde yapilmaktadir. Talebin
hukuki strece dénmesi halinde sozlesmeli vekillerin
calismalar1 donemsel raporlarla izlenmekte, performan-
slara gore aksiyon alinmaktadir. Bu ¢aligmalar sonucun-

dartcu gelirlerinde énemli bir artig saglanmigtir.

REASURANS

TEB Sigorta sahip oldugu genis is kabul kapasiteleri
sayesinde Swiss Re, Munich Re, SCOR, Milli Reasiirans
gibi diinyanin ¢nde gelen reastirans firmalaryla esnek
anlagma sartlari i¢inde ¢aligmaktadir.

Sirket, bulundugu pazarda farklilagmak, nig alanlarda
hizmet verebilmek adina geleneksel sigorta branglarinin
yaninda, Kredi Sigortalar, Igsizlik ve Kritik Hastalik
Sigortalar, “Stock Throughput”, “Freight Forwarder’s Li-
ability” gibi farkli iirinlerde yine diinyanin 6nde gelen
“A” dereceye sahip sirketleriyle reastirans anlagsmalan
yapmigtir.
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TEB Sigorta etkin misteri hizmeti verebilmek ve hem ku-
rumigindevehemdekurumdisindakitiimoperasyonlarini
saglikli ve hizli bir bigimde ytiratebilmek i¢in kuruldugu
ilk ginden bu yana bilgi teknolojileri altyapisina biiytik
6nem vermis ve bu alandaki yatinmlarnni kesintisiz
stirdirmistiir. Tim tretim noktalarinda online real time
calisma olanagy, TEB Sigorta’ya rakipleri karsisinda reka-
bet tistinligl vermektedir. Sirket tiim yazilim gelistirme,
donanim ve ag yonetimi hizmetlerini Grup binyesinde

gerceklestirmektedir.

BILGI TEKNOLOJILERT DEPARTMANI

TEB Sigorta, internet iizerinden sigorta islemlerinin
yapilabilmesine olanak veren teknolojilere yatinm
yapmaktadir. Bu kapsamda gelistirdigi ve gelistirmekte
oldugu projeler asagidaki gibidir:

DAKASIS Projesi: Bu projenin 1. fazi tamamlanmig ve devr-
eye alinmistir. Bu proje ile son derece kolay ve hizh bir
sekilde ¢ok farkl Gretim kanallarindan bireysel triinler-
in teklifleri verilebilmekte, policeleri dizenlenmektedir.
Kullanicidostu ekranlara sahip olan busistem sigortacilik
alaninda uzman olmayan kisilerin bile kolaylikla police
dtizenleyebilmesine olanak tanimaktadir.

TEBRIX Projesi: 1 Nisan 2008 tarihinde devreye alinacak
olan proje hazirliklar halen devam etmektedir. Bu proje,
elementer sigortacilikta tretim ve hasar modullerinin
internet tabanli bir yazilim dili ile yeniden yazilmasini
hedeflemektedir. Projenin hayata gecmesiyle birlikte
tim Urdnlerin satig1 internet ortamindan kolay ve hizh
bir sekilde yapilabilecektir. Proje kapsaminda doki-
man yonetiminden sanal POS’a, yetki ve otorizasyon
mantiklarindan iirtn altyapisina kadar bir¢ok degisiklik
yapilmast ongorillmiistiir. Tamamlandiginda kullanici
memnuniyeti ve prim Uretimi oranlarinda biytk artis
saglayacag1 beklenmektedir.
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Banka sigortaciligl konusunda uzman bir kadroya sahip
olan TEB Sigorta, bankacilik uygulama programlariiginde
cesitli sigorta tUrlinleri sunabilmektedir. Misgterinin
ihtiyaclari ayni anda hem bankacilik hem de sigortacilik
ihtiyaclarmi karsilayacak sekilde, ayni yazilim paketi
icinde yapilabilmektedir. Bu sayede Banka subelerinden
kolaylikla polige satis1 yapilabilmektedir. Sirket'in bu
altyapr donanimi ve uzman kadrosu, hem miisteri mem-
nuniyetinin saglanmasinda hem de operasyonel mali-
yetlerin asagiya cekilmesinde 6nemli bir role sahiptir.
Kredi modillerine de entegre olabilen 11 farkh sigorta
irtinit TEB subelerinden online olarak sunulabilmekte-
dir.

TEB SiGORTA, TEKNOLOJiYi SUREKLI OPTIMUM DUZEYDE KULLANARAK VE MUSTERI
MEMNUNIYETINI ON PLANDA TUTACAK UYGULAMALARA YOGUNLASARAK TEKNOLOJI

ALANINDA SEKTOR LiDERI OLMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.
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TEB Sigorta, teknolojiyi siirekli optimum duzeyde kul-
lanarak ve miisteri memnuniyetini 6n planda tutacak
uygulamalara yogunlagarak teknoloji alaninda sektér
lideri olmay1 hedeflemektedir.

Gerek acente ve banka dagitim kanallarinda gerekse
internet ve ¢agri merkezi gibi alternatif kanallarda
yapilacak teknoloji yatirimlariyla dntimiizdeki donemde
de kullanic1 dostu ve yenilikgi ¢oziimler yaratilmas:
planlanmaktadir.  Onfimiizdeki donemde devreye
alinmasi planlanan ¢agri merkezi yazihmiile telemarket-
ing aktivitelerine de imkan veren bir yap1 olusturulmas:
hedeflenmektedir.
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KOKLO KURUMSAL KOLTUR

Strekli biiyiyen TEB Sigorta, yildan yila artan calisan
say1siyla bugiin kocaman bir aile haline déniismiistiir.
TEB Sigorta 2006 yilinda da geliserek ve degiserek
blytimesini strdurmts, nitelikli insan giicindeki
artig, hedef odakli kurumsal kiiltiirdi ve caliganlarinin
coskusuyla oOniimtzdeki déneme daha gicli bir
yapilanma i¢inde baglamigtir.

INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

TEB Sigorta, insan kaynaklar1 yonetiminde kurum ve
calisan basarisini i¢ ige algilayan, galisanlarini yurek-
lendirmeyi esas alan, agik iletisim ve keyifli calisma
ortamini destekleyen bir anlayis i¢indedir; ¢aliganin iyi

ve zor giniinde yaninda olmay1 ilke edinmistir.

Galisan ve i¢ misteri memnuniyetini 6lcerek gelisim
alanlarini belirleyen TEB Sigorta, calisanlarinin tiim is
sireclerine yaratici katilimini destekler.

Bityliyen yapist iginde zengin kariyer firsatlart sunan
TEB Sigorta, ¢alisanlarina bu firsatlar degerlendirmede
oncelik mesleki

taniyarak, onlarin bireysel ve

gelisimlerini cesaretlendirmektedir.

BIREYSEL GELISIME VERILEN ONEM

Egitim

Egitimi, 6égrenmenin yani sira gok boyutlu iletisim
olanaklarinin sunuldugu bir zemin olarak algilayan
TEB Sigorta, caliganlarin performanslarini destek-
leyecek ve gelistirecek egitim programlari sunar. Yeni
mezunlara yonelik Sigortac1 Yetistirme Programu ile
hem Sirket’in hem de sektoriin dinamik ve donanimli

insan glciine katkida bulunur.

SUREKLI BUYUYEN TEB SiGORTA,
YILDAN YILA ARTAN GALISAN SAYISIYLA
BUGUN KOCAMAN BiR AILE HALINE
DONUSMUSTUR. TEB SIGORTA NITELIKLI
INSAN GUCUNDEKI ARTI$, HEDEF ODAKLI
KURUMSAL KULTURU VE CALISANLARININ
COSKUSUYLA YENI ON YILA DAHA GUGLU
BiR YAPILANMA IGINDE BASLAMISTIR.

Ise alim siireci
TEB Sigorta’da
belirlendigi, calisanlara yatay-dikey alanlarda secim

yikselme kriterlerinin  agikga
yapma firsatlari taniyan ve bireysel kariyer gelisgimine
151k tutan bir insan kaynaklar uygulamas: vardir. Bu
uygulama dogrultusunda agik pozisyonlarin dncelikle
kurum igindeki kariyer geligimi gereksinimleri gozetil-
erek tamamlanmasi esastir. Se¢me yerlestirme streg-
lerinde yapilandirilmig gériigmeler ve 6l¢me teknikleri
ile kurum i¢in en dogru adaya odaklanirken, adaylara
da kurumun ve gorevin kendilerine uygunlugunu
degerlendirebilecekleri bir bilgilendirme yaratmayl
hedefler.

GALISAN SAYISI

2006 2005 2004

GENEL MUDURLUK G T4 a8
BOLGE MODURLUKLERI

TOPLAM

CALISANLARIN ORTALAMA YASI Ry
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TEB Sigortanin kurumsal iletisim etkinlikleri, tiim TEB
Grubunun ve BNP Paribas'nin kurumsal stratejileri
dogrultusunda Turkiye'nin énde gelen reklam ve halkla
iligkiler ajanslariyla birlikte yuritiilmektedir. Tanitim
calismalar icin ozellikle sektorel dergi ve gazetelere

oncelik verilmektedir.
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2006 yilinda devreye alinan acente tahsilat modiili
aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. Boylece acen-
telerde police bazl tahsilat takibi yapilabilmesi igin

6nemli bir adim atilmigtir.

TEB Sigorta tahsilat performansinin yiikseltilmesine
yonelik aksiyonlarin sonuclart alinmaya baglanmuis,
bu cergevede 2006 yili sonunda %79’luk bir tahsilat
oranina ulasilmigtir.

BUTGE, MALI KONTROL VE RAPORLAMA

Biitce, MaliKontrol ve Raporlama Departmani, sirketici
ve sirket dis1 tiim raporlamalari iireten tek merkezdir.
Departmanin rapor standardizasyonunu saglamaya
yonelik projesi tamamlanarak Sirket i¢cindeki tim de-
partmanlara aktif bir raporlama hizmeti sunulmaya

baglanmigtir. Intranet tizerinden web tabanli raporla-
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TEB Sigorta, 2006 yilinda buyik bir kurumsal so-
syal sorumluluk projesinde yer almistir. Cocuklarin
efitiminde strekliligin saglanmasina destek olmak
amaciyla sundugu yeni trtintd Cocugumun Egitimi
Sigortasr'nin satigindan elde edilecek gelirin bir kismiyla
Gagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) ve Mil-
liyet Gazetesi isbirligiyle yuriitilen “Baba Beni Okula
Gonder” seferberligine destek olmustur. TEB Sigorta,
kaza sonucu yasamini kaybeden veya sakat kalan veli-
lerin gocuklarimin egitim giderlerini 6demeyi garanti
eden “Cocugumun Egitimi Sigortasi’nin satisindan elde
edecegi gelirin bir b6limiini “Baba Beni Okula Gonder
Kampanyasi”na aktararak 951 Sanlhurfa'dan, so’si de
Denizli’den olmak iizere toplam 145 kiz ¢ocuguna g yil
boyunca egitim bursu saglayacaktir.

ma olanag1 sayesinde tim kullanicilara anlik raporlar 31
sunulmaktadir. Ote yandan, yeni raporlama sistemleri
takip edilerek daha hizli ve daha giincel sistema-

tik raporlarin iiretilmesine yonelik ¢alismalar
devam etmektedir.

FON YONETIM]

Sirket’in portféy yonetimi politikasinda,
2006 yilinda da maksimum getiri elde edile-
bilecek benchmark’larin belirlenmesi esas

alinmistir. Agirlikli olarak yitksek faiz ge-
tirisi olan vadeli YTL mevduat islemleri
gerceklestirilmis, ayrica forward, op-
siyon, tahvil alim satimi ve doviz

islemleri ile getiri artirilmigtir.

Bu wuygulamalar sonucunda,
2006 y1linda, net portfoy getir-
ilerinde benchmark’in iizeri-
nde getiri elde edilmistir.
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YONETIM KURULL BASKANI

1947 yilinda Fransa’da dogmustur. 1968 yilinda
Rouen Universitesi Sanat Bakaloryasi almig, 1971
yilinda Paris’te Siyasal Bilgiler Enstitisii'nden mezun

olmustur.

Is hayatina 1973-1974 yillarinda BNP Arles Sube
Miudir Vekili olarak baslamis, sirasiyla 1974-1979
yillarinda BNP Saint-Brieuc Sube Miidiir Yardimeist,
1979-1985 yillarinda BNP Paris Genel Mudirligi'nde
Mifettis, 1985-1990°da BNP Reunion’da Genel Miidir,
1990-1991°de BNP Paris Genel Midiirligiinde
Asya-Pasifik Bolimi Bag Vekili, 1992-1994’te BNP
Australian Group, Sydney’de Genel Miidiir, 1994-2000
yillarinda BNP Singapur’da Genel Miidir (CEO) ve
Bolge Miidiird, 2000-2001’de BNP Paribas Singapur’da
Genel Midir (CEO) ve Bolge Satig Sorumlusu,
2001-2005 yillarinda BNP Paribas Luxembourg’da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 2006
itibariyle TEB Sigorta’da Yonetim Kurulu Bagkan:
olarak gérev yapmaktadir.

Alain Bailly’'nin Yonetim Kurulu Uyesi oldugu diger
sirketler: BNP Paribas Futures Singapore Pte Ltd., BNP
Paribas Nominess Singapore Pte. Ltd., BNP Paribas
Peregrine (S) Ltd., BNP Paribas Merchant Banking Asia
Ltd., Bank BNP Paribas Indonesia, BNP Lippo Utama
Leasing, BNP Prime Peregrine Holdings (L) Ltd., BNP
Paribas Asset Management Asia Ltd., BNP Paribas
Peregrine Securities Pte. Ltd., BNP Holdings Pte. Ltd,,
BNP Paribas Peregrine Ltd., BNP Paribas Asia Ltd.

YONETIM KURULL BASKAN YARDIMEISI

1964 yilinda Ankara’da dogmustur. Bogazigi Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii

mezunudur.

Calisma yagsamina 1987-1989 yillari arasinda
PriceWaterhouse’in Denetim Bolimt’'nde baglamis,
sirasiyla, 1989-1993 yillarinda PriceWaterhouse
Denetim Miidur Yardimcisi, 1994-1995 yillarinda
University of Glamorgan’da 6gretim iiyesi, 1995
yilindan bu yana da Tirk Ekonomi Bankasi, TEB’de
gorev yapmaktadir.

YONETIM KURULL OYESI

1934 yilinda Istanbul’da dogmustur. Lisans
egitimini Istanbul Universitesi, Hukuk Fakiultesinde
tamamlayan Zafer Ziya Basak, Paris Universitesi
Sorbonne Iktisat Fakiiltesi'nde Iktisat Devlet

Doktorasr’'ni tamamlamigtir.

1963-1968 yillari arasinda Ekonomik Igbirligi ve
Kalkinma Tegkilati'nda (OECD) Kalkinma Finansmani
Bolim Yoneticisi olarak gorev yapan Basak,
1970-1982 yillarinda Hacettepe Universitesi'nde
Ekonomi Profesérii olarak, 1980-1982 yillarinda
Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi
Fakiiltesi'nde Konuk Ogretim Uyesi olarak gérev
almistir. 1983-1988 yillarinda Diinya Saglik
Orgiiti'nde (WHO) Saglik Ekonomisi ve Finansmani
konusunda danigmanlik yapmistir. 1986-2001
yillarinda TEB Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yuriiten Basak, ayni zamanda 1989-2002 yillarinda
TEB Ekonomi Arastirmalar1 A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi olmustur. 1989-1994 y1llarinda Morgan
Stanley Asset Management Turkish Investment
Fund Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve 2001-2005
yillar arasinda TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.’de
Danigman ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almigtir. 2001 yilindan bu yana I$-TIM A.S. ve AVEA
fletisim Hizmetleri A.S.’de Denetci ve Yonetim Kurulu
Uyesi’dir. 2006 itibariyle de TEB Sigorta A.S.’de

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadur.



YONETIM KURUILU OYESI

1951 y1linda Usak’ta dogmustur. Lisans egitimini
1976 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nde tamamlayan Cihat Madanoglu, 1987
yilinda Vanderbilt Universitesi'nden Kalkinma
Ekonomisi Yiiksek Lisans derecesini almistir.

1978-1988 yillar arasinda Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani ve 1988-1992 yillar1 arasinda Maliye
Bakanligrnda Bag Hesap Uzmani olarak gorev yapan
Madanoglu, 1989-1992 yillari arasinda Ankara
Universite’sinde Ogretim Gorevlisi olarak gérev
almistir. 1992-1996 yillari arasinda Bagbakanlik
Toplu Konut Idaresi Bagkanligi’'nda Idari ve Mali
Isler Daire Bagkan olarak gérev yapan Madanoglu,
1996-2001 yillar arasinda TEB Genel Midiir
Yardimcilig1 gorevini stirdiirmis, ayni zamanda
1997-2005 yillar arasinda TEB, TEB Sigorta A.S.,

TEB Yatinm Menkul Degerler A.§., TEB Factoring
A.S., TEB Finansal Kiralama A.S. ve Ege Turizm ve
Insaat A.S’de Denetci ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak cesitli gorevlerde bulunmustur. 2001 yilindan
bu yana TEB Mali Yatirimlar A.S.’de Koordinator
olarak goérev almaktadir. Ayni zamanda, yine 2006
yilindan bu yana TEB Kiymetli Madenler'de Denetgi,
Ekonomi Bank Offshore Yénetim Kurulu Uyesi ve
TEB Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini
stirdiirmektedir.

YONETIM KURLILU OYESI

1956 y1linda Bursa’da dogmustur. Lisans egitimini
1977 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nde tamamlayan Ozyildiz, 1985 yilinda
NorthEastern Universitesi'nden Yiiksek Lisans

derecesini almigtir.

1978 yilinda Maliye Bakanlig1'nda Hazine Uzman
Yardimcist olarak galigma yasamina baglayan Ozyildiz,
1986’da Hazine D1g Ticaret Mustegarlig1 Banka ve
Kambiyo Genel Mudurliginde Sube Mudird,
1987-1989 yillari arasinda Hazine Dig Ticaret Mistesar1
Ozel Danigmani olarak gérev yapmistir. 1989-1992
yillar arasinda Cenevre Daimi Temsilciligi Ekonomi
Misaviri, 1992-1994 yillari arasinda Hazine Kamu
Finansmani Genel Mudurlugi Daire Bagkani, 1994
yilinda Hazine Kamu Finansmani Genel Mudurliga
Genel Midur Yardimaer Vekili, 1995 yilinda Hazine
KIT Genel Miidiirii, 1996-1999 yillar arasinda Londra
Buytkelciligi Ekonomi Bag Miisaviri, 1999-2001 yillar
arasinda Hazine Kamu Finansman1 Genel Midirg,
2001-2003 Hazine Mistesar Yardimcisi gorevlerini
ylriitmiistlir. 2003 yilindan bu yana TEB Mali
Yatirimlar A.S.’de Danigman ve Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde yart zamanh Ogretim
Gorevlisi olarak gorev yapan Ozyildiz, 2006 yili
itibariyle TEB Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi

gorevini sirdirmektedir.

YONETIM KURULU DYESI

1967 yilinda Erzurum’da dogmustur. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
mezunudur. Is yasamina 1990-1993 yillari arasinda
T.C. Ziraat Bankasr'nda Uzman olarak baglamas,
sirasiyla, 1993-1998 yillarinda Garanti Bankasi'nda
Mtfettis, 1998-2003 yillarinda Garanti Sigorta’da
Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
2003-2005 yillarinda serbest ¢alisan Bul, 15 Mart 2005
tarihinden bu yana TEB Sigorta Genel Midiri olarak
gorev yapmaktadir.
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GENEL MUDUR YARDIMEIS!

1966 yilinda Izmir'de dogmustur. Bogazici
Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. Daha énce
Garanti Sigorta’da sekiz yil calisan Akyol, 2005 yilinin
Subat ayindan bu yana TEB Sigorta’da Pazarlama, Ig
Geligtirme ve Satig Grubu Genel Midur Yardimcisi

olarak gérev yapmaktadir.

(ZKAN OKUMUS

GENEL MUDLR YARDIMCIS!

1972 yilinda Kiitahya’da dogmustur. Lisans egitimini
ODTU idari ilimler Fakiiltesi, Ekonomi Bélimi'nde
tamamlayan Okumus, yiiksek lisans derecesini
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Boliimiinden almigtir. Marmara Universitesi
Sigortacilik Bolimi’'nde doktora egitimini
stirdiirmekte olan Okumus, sirasiyla, Ziraat Bankasi,
Digbank, Kérfezbank, Garanti Bankasi, Garanti Sigorta
ve Garanti Emeklilik’te gérev yapmis, halen TEB
Sigorta’da Mali Isler ve Yonetim Destek Grubu Genel

Mudir Yardimciligr gorevini ylrttmektedir.

MINE AYHAN
GENEL MUDLR YARDIMCIS!

1968 yilinda Tarsus’ta dogmustur. Bogazici
Universitesi Matematik B6liimii mezunu olan Ayhan,
Halk Sigorta ve Yap1 Kredi Sigorta’da gorev aldiktan
sonra, 2006 yil1 Mayis ay1 itibariyle TEB Sigorta’da
Teknik, Hasar ve Reasiirans Grubu Genel Mudiir

Yardimcist gérevini yuritmektedir.

RAMAZAN KALKAN
BILGI TEKNOLOJILERI DIREKTORL

1963 yilinda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Teknik
Universitesi Matematik Miihendisligi Bélimiinden
mezun olan Kalkan, 1997 yilindan bu yana TEB
Sigorta’da Bilgi Islem Direktorii olarak gérev
yapmaktadir.

HAYRULLAH DDGRUER
MALI ISLER DIREKTORU

1967 yilinda Istanbul’da dogmustur. izmir Dokuz
Eyliil Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel
Migkiler Bolim{ mezunu olan Dogruer, Hiir Sigorta,
Rumeli Sigorta ve Garanti Sigorta’da gorev aldiktan
sonra, 2005 yilinin Nisan ayindan bu yana TEB
Sigorta’da Mali Isler Direktorii olarak gérevini

yapmaktadir.

BENER YIKILMAZ
SATIS DIREKTORU

1966 yilinda Samsun’da dogmustur. Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi mezunu olan Yikilmaz,
Eczacibasi flac Pazarlama, Garanti Bankasi, Garanti
Sigorta’da gorev aldiktan sonra 2006 y1linin $ubat
ayindan bu yana TEB Sigorta’da Satig Direktori olarak

gorevini yapmaktadir.

ALA ONULDURAN
HASAR VE RUCU DIREKTORU

1968 y1linda Konya’da dogmustur. Istanbul Univer-
sitesi [ktisat Fakiiltesi mezunu olan Onulduran,
Isvigre Sigorta, Ege Sigorta ve Merkez Sigorta’da gorev
aldiktan sonra, 2000 yilindan bu yana TEB Sigorta
bunyesinde bulunmakta, 2005 yilindan bu yana
Hasar ve Riicu Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

AYSE ARISAN
TEKNIK BIRIMLER DIREKTARI

1969 yilinda dogmustur. Hacettepe Universitesi
Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii
mezunu olan Arigan, Hiir Sigorta, Bayindir Sigorta,
Toprak Sigorta, Merkez Sigorta, Garanti Sigorta ve
TSRSB’de (Tirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri
Birligi) gérev aldiktan sonra, 2006 yilindan bu yana
TEB Sigorta’da Teknik Birimler Direktorii olarak gorev
yapmaktadir.
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T.C. BASBAKANLIK HAZINE MOSTESARLIGI IGIN
HAZIRLANAN RAPOR , 31 ARALIK 2006
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Sun Plaza

No: 24

34398 Maslak
Istanbul, Turkiye

Tel : (212) 366 60 00
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TEB Sigorta Anonim Sirketi
Yanetim Kurulu'na
[stanbul

TEB SIGORTA ANDNIM SIRKETI

I OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

|. TER Sigorta A.3.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle dizenlenmis bilangosunu ve bu tarihte sona eren dineme ait gelir tablosunu denetlemig
bulunmaktayiz. Rapor konusu mali tablolar Sirket yanetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulug olarak izerimize digen
sorumluluk, denetlenen mali tablolar iizerinde giris bildirmektir.

2. Denetim, 7397 sayil Sigorta Murakabe Kanunu uyarinca yiirirliige konulan hesap ve kayit diizeni ile muhasebe standartlari ve bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin dizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu dizenlemeler, bagimsiz denetimin, mali tablolarda dnemli bir hatanin olup
olmadigi konusunda makul bir giivenceyi sagjlamak izere planlanmasini ve yiritilmesini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan tutar ve
aciklamalara iliskin bilgi ve verilerin test edilerek incelenmesinin ve dogrulanmasinin yanisira, uygulanan muhasebe standartlarinin ve yiinetim
tarafindan yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve mali tablolarin bir biitin olarak sunumunun degerlendirilmesini igermektedir. Gergeklestirilen
denetimin, girigimiizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolar bir bagka bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve 24 Subat 2008 tarihli bagimsiz denetim
raporunda olumlu géris bildirilmigtir.

4. Giriigimiize gire, iligikteki mali tablolar, bitin snemli taraflariyla, TEB Sigorta A.S.'nin 3| Aralik 2006 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayni tarihte

sona eren yila ait faaliyet sonuglarim 7397 sayili Sigorta Murakabe Kanunu geregince yiirirlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlari ile Not II'de agiklanan esaslara uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBELI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan Kilig
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

Istanbul, | Mart 2007



TEB SIGORTA ANONIM SIRKETi
AYRINTILI SOLD BILANGOLAR

VARLIKLAR

Cari {inceki

Diinem Diinem

YL YL

|- Cari Varlklar Dipnot 31/12/2008 31/12/2005
A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 37.208.737 25.831.301
|- Kasa 30.368 30877
2- Ainan Gekler I I
3- Bankalar ) 35.723.473 24821075
4- Verilen Gekler Ve Odeme Emirleri (-) (85.720) (RD.468)
3- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar Mad. 27 1.08.610 1.333.817
B- Finansal Varhklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 03188 02.034
|- Satimaya Hazir Finansal Varlklar Mad. 25 33188 02034
7- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 0 0
3- Aim Satim Amagh Finansal Varliklar 0 I
4- Krediler 0 0
- Krediler Kargiligi (-) 0 0
B- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirmlar 0 0
T- Sirket Hissesi 0 I
8- Finansal Varliklar Deger Disikligi Kargih (-) 0 0
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 46121476 32.796.516
|- Sigortacilk Faaliyetlerinden Alacaklar 46744188 32.890.698
7- Sigortacilk Faaliyetlerinden Alacaklar Kargilig (-) Mad. 30 (622.112) (94182
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
4- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar Kargili (-) 0 0
3- Sigorta Ve Reasirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 0 I
B- Sigortallara Krediler (krazlar) 0 0
T- Sigortahlara Krediler (krazlar) Kargiligi (-) 0 0
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 0 I
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar Kargilii (-) 0 0
D- lligkili Taraflardan Alacaklar 0 0
|- Ortaklardan Alacaklar 0 0
2- |gtiraklerden Alacaklar 0 0
3- Bagh Ortakiklardan Alacaklar 0 0
k- Miisterek Yeinetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar 0 0
d- Personelden Alacaklar 0 0
B- Diger lligkili Taraflardan Alacaklar 0 0
T- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) 0 0
8- lligkili Taraflardan Stpheli Alacaklar 0 0
8- ligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Kargilidi (-) 0 I
E- Diger Alacaklar 403837 134.277
|- Finansal Kiralama Alacaklar: 0 0
2- Kazanlmamig Finansal Kiralama Faiz Gelirler (-) 0 0
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 1,329 706
4-Diger Gesitli Alacaklar Mad. 27 402478 133.71
3- Diger Gegitli Alacaklar Reeskontu(-) 0 0
B- Siipheli Diger Alacaklar 0 0
T- Stipheli Diger Alacaklar Kargiligi (-) Mad. 30 0 0
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 4B0.180 915.988
|- Gelecek Aylara Ait Giderler 216.757 69
7- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri 243 473 763294
3- Belir Tahakkuklar: 0 0
4- Belecek Aylara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklar: Mad. 27 0 B47.525
G- Diger Cari Varhklar TI4172 186.981
|- Gelecek Aylar Intiyaci Stoklar 61300 40.302
7- Pesin (Idenen Vergiler Ve Fonlar B49.366 14772
3- Ertelenmig Vergi Varlklar I I
4- |5 Avanslari 1801 (1032)
- Personele Verilen Avanslar 1708 0
B- Sayim Ve Tesellum Noksanlari 0 0
T Diger Gesithi Cari Varliklar 0 0
8- Diger Cari Varliklar Kargiigi (-) 0 0
I- Cari Varhklar Toplami 84.961.590 59.917.097

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



TEB SIGORTA ANONIM SIRKETi
AYRINTILI SOLD BILANGOLAR

VARLIKLAR

- Cari Dimayan Varlklar

Dipnot

Cari
Diinem

YTL
31/12/2006

Onceki
Diinem

YTL
31/12/2005

Esas Faaliyetlerden Alacaklar

6.602.081

1.482.630

Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Kargilii (<)

Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Kargili (-)

Sigorta ve Reasiirans Sirketleri NezdindeEi epolar
Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

Sigortallara Krediler (Ikrazlar) Kargilii (-)

Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar

- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar Karsilidi (-)

- -
SPE PP T =

Mad. 30
Mad. 30

Loooooooos

13.027.23
(6425176

Coooooooo

1234487
(5.731.837)

{ligkili Taraflardan Alacaklar

0

(rtaklardan Alacaklar

Istiraklerden Alacaklar

Bagh Ortakliklardan Alacaklar

Misterek Yanetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar
Personelden Alacaklar

Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

|ligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

|likili Taraflardan Siipheli Alacaklar

Iligkili Taraflardan Sipheli Alacaklar Karsihigi (-)

Ccoooooooo| &=
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Diger Alacaklar

2,563

69.655

Finansal Kiralama Alacaklari

Kazamlmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
Verilen Depozito ve Teminatlar

Diger Cesitli Alacaklar

Diger Fegitli Alacaklar Reeskontu(-)

Supheli Diger Alacaklar

Siipheli Diger Alacaklar Kargilii (-)

2960
0

I
0
0

m
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Finansal Varliklar

83.335

Bajli Menkul Kiymetler

|stirakler

stirakler Sermaye Taahhiitleri (-)

Bagh Ortakliklar

Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-)

Miisterek Yanetime Tabi Tesebbiisler

Misterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-)
Finansal Varliklar Ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar
Diger Finansal Varliklar

- Finansal Varliklar Deger Disikligi Karsihd (-)
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Mad. 31
Mad. 3

0
333.330
(250.000)

CoooooooNnolNIooos

Maddi Varliklar

3.626.713

Yatirim Amagl Gayrimenkuller

Yatirim Amagh Gayrimenkuller Deger Digikluga Karsihr (-)
Kullamm Amagl Gayrimenkuller

Makine Ve Teghizatlar

Demirbag Ve Tesisatlar

Motorlu Tasitlar .

Diger Maddi Varliklar (Uzel Maliyet Bedelleri Dahil)

Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

Birikmis Amortismanlar (-)

Mad. 8
Mad. 8
Mad. 8
Mad. 8
Mad. 8
Mad. 8
Mad. 8

- Maddi Varliklara lligkin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

3.634.3a0
1.033.277
all.268
a7.08a
1.262.188

182
(2.253.278ﬂ)

0

0
3634.330
834.001
473,838
a7.08a
730.286

182
(Z.IEE.IJZS[)I

Maddi Dlmayan Varliklar

308.428

a15.623

Haklar

Eerefiye .

aaliyet Oncesi Daneme Ait Giderler
Aragtirma Ve Geligtirme Giderleri

Diger Maddi Olmayan Varliklar

Birikmig Itfalar (Amortismanlar) (-)
Maddi Olmayan Varliklara lligkin Avanslar

Mad. 8

Mad. 8

1.000.354

0
0
(1141.326)

1148.873
0

0
0

0
(633.236)
0

Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

1.018

Gelecek Yillara Ait Giderler
Gelir Tahakkuklari
Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir  Tahakkuklari

0
1018
0

Diger Cari Dimayan Varlklar

Efektif Yabanci Para Hesaplari
Ditviz Hesaplari
Gelecek Yllrar |htiyact Stoklar

Pesin Udenen Vergiler Ve Fonlar

Ertelenmis Vergi Varliklari

Diger Gesitli Cari Olmayan Varliklar

Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)
Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilidi (-)

0O HCRCN B LARI T | IE| LARS 7| 63| 00 0 £ LA R | 71| S L0 00 HmRon B cana | m
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0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
I
0

Cari Dlmayan Varlklar Toplam

11.282.001

0
0
0
0
0
0
0
0
0
1

0.695.64

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayic bir pargasidir.
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TEB SIGORTA ANONIM SIRKETi
AYRINTILI SOLD BILANGOLAR

YIIK{MLULOKLER

Cari {inceki

Diinem Diinem

YL YL

III- Kisa Vadeli Yikiimliiliikler Dipnot 31/12/2008 31/12/2005
A- Finansal Borglar 0 36.535
[ Kredi Kuruluglarina Borglar 0 0
2- Finansal Kiralama Islemelerinden Borglar 0 36.038
3- Ertelenmig Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) 0 0
4 Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri 0 0
- Gikarlmig Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri 0 0
B- [ikarilmig Diger Finansal Varliklar 0 0
T- Gikarilmig Diger Finansal Varliklar Ihrag Farki (-) 0 0
8- Diger Finansal Borglar (Vikamliliikler) 0 0
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 15.317.645 12.380.887
|- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 13.317.649 11.930.480
7- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar 0 0
3- Sigorta Ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar 0 430407
4 Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 0 I
- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 0 0
B- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu(-) 0 0
C- lligkili Taraflara Borglar 131618 152.412
|- Ortaklara Borglar Mad. 10 131618 152412
7- lstiraklere Borglar 0 0
3- Bagl Ortakiklara Borglar 0 0
4- Miisterek Yanetime Tabi Tesebbiislere Borglar 0 0
- Personele Borglar 0 0
B- Diger lligkili Taraflara Borglar 0 I
D- Diger Borglar 602,652 351.070
I Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
7- Diger Gesitli Borglar Mad. 27 602652 301070
3- Diger Gegitli Borglar Reeskantu (-) 0 0
E- Sigortacihk Teknik Kargihiklari a0.692.718 29.768.194
|- Kazanilmamig Primler Kargiigi - Net 34.621.817 18.218.053
7- Devam Eden Riskler Kargilidi - Net 0 0
3- Hayat Matematik Karsilii - Net 0 0
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Kargiligi - Net 16.070.801 11050141
- |kramiye Ve Indirimler Kargiligi - Net ) 0 0
B- Yatinim Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler Igin Ayrilan Kargilik - Net 0 0
T- Diger Teknik Kargiliklar - Net 0 0
F- fidenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yikimlilikler le Kargiliklar: 11B.31 830.531
|- Qidenecek Vergi Ve Fonlar 874220 BI3.073
7- [denecek Sosyal Givenlik Kesintileri 212313 154735
3- Vadesi Gegmig, Ertelenmig Veya Taksitlendirilmig Vergi Ve Diger Yukamlilikler I I
4- [Idenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yikimlilikler 29.778 62703
- Diinem Kari Vergi Ve Dider Yasal Yikamlilik Kargiliklar: 0 0
B- Dinem Karinin Pesin denen Vergi Ve Diger Yakimlalakleri (-) 0 0
T- Diger Vergi Ve Benzeri Yukimlilik Kargiiklar: 0 I
B- Diger Risklere lligkin Kargilklar 0 0
|- Kidem Tazminati Kargiligi 0 0
7- Sosyal Yardim Sandij Varlik Agiklari Kargilidi 0 0
3- Maliyet Giderleri Kargi 0 I
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 1 0
|- Gelecek Aylara Ait Gelirler | 0
7- ider Tahakkuklar: Mad. 27 0 0
3- Belecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 0 0
I- Diger Kisa Vadeli Yitkimlilikler 0 0
|- Ertelenmis Vergi Yakimligi 0 I
7- Sayim Ve Tesellim Fazlalklari 0 0
3- Diger Gesitli Kisa Vadeli Yikimlilikler 0 0
l- Kisa Vadeli Yiskiimliiliikler Toplami 67.860.945 43.019.629

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



TEB SIGORTA ANONIM SIRKETi
AYRINTILI SOLD BILANGOLAR

YUKOMLOLOKLER

=

- Uzun Vadeli Yitkimlilikler

Dipnot

Cari
Diinem

YTL
31/12/2008

{inceki
Diinem

YTL
31/12/2005

Finansal Borglar

Kredi Kuruluglarina Borglar

- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

- Ertelenmig Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
- Gikarilmig Tahviller

- [ikarilmig Diger Finansal Varliklar

- [ikarilmig Digier Finansal Varlklar lhrag Farki (-)

- Diger Finansal Borglar (Yokimlilikler)

- Esas Faaliyetlerden Borglar

Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

- Sigorta Ve Reastrans Sirketlerinden Alinan Depolar

- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu ()

- lligkili Taraflara Borglar

Ortaklara Borglar

- Istiraklere Borglar

- Bagh Ortakliklara Borglar

- Miisterek Yinetime Tabi Tesebbiislere Borglar
- Personele Borglar

- Diger lligkili Taraflara Borglar

- Diger Borglar

Alinan Depozito Ve Teminatlar

- Diger Gesitli Borglar
- Dider Cesitli Borglar Reeskontu

- Sigortacihk Teknik Kargihklar:

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
7

6.308.35

4.363.90

Kazamlmamig Primler Kargii - Net

- Devam Eden Riskler Kargilig - Net

- Hayat Matematik Kargihgi - Net

- Muallak Hasar Ve Tazminat Kargiligi - Net

- Ikramiye Ve Indirimler Kargihgs - Net _

- Yatimm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler Igin Ayrilan Kargilik - Net
- Diger Teknik Kargiliklar - Net

Mad. 27

0
0
0
0
0
0
7

B.308.95

cooooolNoooooooooolooooooololooocoocoos

- Diger Yikimlilikler Ve Kargiliklar:

0

4863902
0
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fidenecek Diger Yikumlalikler

- Vadesi Gegmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmi Vergi Ve Diger Yukamlilikler
- Diger Borg Ve Gider Kargiliklari

0
0
0

0
0
0

-
T

Diger Risklere lligkin Kargiliklar

433791

302.657

Kidem Tazminati Kargihg

- Sosyal yardim sandidi Varlik Agiklar Kargih

433781
0

302657
0

Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar:

Gelecek Yillara Ait Gelirler

- bider Tahakkuklari
- Gelecek Villara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari

Diger Uzun Vadeli Yikimlilikler

N T T AN T = N T

Ertelenmig Vergi Yokimlalaga
Diger Uzun Vadeli Yikimlilikler

=N

- Uzun Vadeli Yikiimliilikler Toplami

0
0
0
0
0
0
0
8

7.342.74

0
0
0
0
0
0
0
il

9.266.55

{IZSERMAYE

=
T

nzsermaye

Dip Not

Cari
Diinem

YTL
31/12/2008

Onceki
Diinem

YTL
31/12/2005

=
g

{idenmis Sermaye

30.228.75

30.228.75

(Nominal) Sermaye

- (denmemig Sermaye (-)
- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar (-)

Mad. 2

30.000.000
0
228175

30.000.000
0
228175

- Sermaye Yedekleri

Hisse Senedi hrag Primleri

- Hisse Senedi Iptal Karlar

- Sermayeye Eklenecek Satig Karlari
- Yabanci Para Gevirim Farklari

- Diger Sermaye Yedekleri

coooololo

- Kar Yedekleri

136.269

Yasal Yedekler

- Statii Yedekleri

- Dlaganiisti Yedekler

- Dzel Fonlar (Yedekler)

- Finansal Varliklarin Degerlemesi
- Diger Kar Yedekleri

136.269

- Gegmig Yillar Karlari

Olooooo

Gegmis Yillar Karlari

0
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- Gegmig Yillar Zararlar: (-)

0
(13.038.888)

(14.881.848)

Gegmis Yillar Zararlari

(13.038.888)

(14.881.848)

Diinem Net Kari

3.713.656

1.842.360

N T

Danem Net Kari

- Dainem Net Zarari (-)

3713636
0

1842.360
0

[zsermaye Toplami

21.039.898

17.326.556

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TEB SIGORTA ANONIM SIRKETi
AYRINTILI SOLD GELIR TABLOLARI

Yatirim Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler Igin Ayrilan Kargilklarda Degisim
(Reasiriir Pay ve Devreden Kisim Diigtilmig Olarak)(+/-)

Dider Teknik Kargilklarda Degisim (Reasirtir Pay ve Devreden Kisim Diistilmis Olarak) (+/-)
Faaliyet Giderleri (-)

Yatirim Giderler (-)

Yatinmlardaki Gergeklesmemis Zararlar (-)

Teknik Olmayan Bélime Aktarilan Yatirim Gelirleri (-)

Cari finceki

Dﬁ"YETT Diinem

TEKNIK BLOM Dipnot 01/01/2008-31/12/2006 01/01/2005-31/12/2005
Hayat Digi Teknik Gelir 70.467.962 £41.539.296
Kazanilmig Primler (Reasirtir Pay Disilmiis Olarak) 63.994.741 37.302.263

|- Yazilan Primler (Reasirtr Payi Disiilmiig Dlarak) 80.398 606 43671331
2- Kazanlmamig Primler Kargiginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Distilmii Dlarak)(+/-) Mad. 2-Mad. 10 (I6.403.865) (6.269.068)
3- Devam Eden Riskler Kargilginda Degisim (Reasrér Payi ve Devreden Kisim Disailmilg Olarak)(+/- I 0
Teknik Olmayan Balimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 0131782 2.920.680
Dider Teknik Gelirler (Reasiirr Payi Diisiilmiig Dlarak) 1.341.483 1711353
Hayat Digi Teknik Gider(-) (66.258.392) (38.399.565)
Gergeklesen Hasarlar (Reasirtir Payi Digiilmis Olarak) (40.571118) (21.005.384)

|- (Idenen Hasarlar (Reasiirdr Payi Diistilmi Dlarak) (3.000.458) (19.529123)
2- Muallak Hasarlar Kargiiginda Degigim (Reasirdr Payi ve Devreden Kisim Dugalmils Olarak) (+/-) Mad. 2-Mad. 10 (5.020.660) (1476.861)
[kramiye ve Indirimler Kargihginda Degisim (Reasirtr Pay ve Devreden Kisim Diistilmis Dlarak) (+/-) 0 0
Diger Teknik Kargilklarda Degisim (Reasirtir Pay ve Devreden Kisim Diistilmis Dlarak) (+/-) Mad. 2 (1.945.095) (2.972.480)
Faaliyet Giderleri (-) (23.742.219) (14.421.101)
Teknik Biiliim Dengesi- Hayat Digi (A - B) 4.209.570 3.139.731
Hayat Teknik Gelir 0 0
Kazanilmig Primler (Reasirtir Pay Disilmiis Olarak) 0 0

|- Yazlan Primler (Reasirdr pay Digulmis Olarak) 0 0
2- Kazanlmamig Primler Kargihginda Degisim (Reasiirtr Payi ve Devreden Kisim Distilmii larak)(+/-) 0 0
3- Devam Eden Riskler Kargihginda Degisim (Reasrdr Payi ve Devreden Kisim Disailmilg Olarak)(+/- 0 0
Hayat Brangi Yatirim Geliri 0 0
Yatinmlardaki Gergeklegmemig Karlar 0 0
Diger Teknik Gelirler (Reasiirtir Payi Disgiilmiis Olarak) 0 0
Hayat Teknik Gider 0 0
bergeklegen Hasarlar (Reastrdr Pay Digilmiig Olarak) 0 0

|- Udenen Tazminatlar (Reastirgr Pay Diisiilmis Olarak) 0 0
2- Muallak Tazminatlar Kargihginda Degisim (Reastirr Payi ve Devreden Kisim Digiilmiig Olarak) (+/-) 0 0
[kramiye ve Indirimler Kargihginda Degisim (Reasiirtir Payi ve Devreden Kisim Disiilmis Olarak) (+/-) 0 0
Hayat Matematik Kargiliginda Degigim (Reasirtir Payr ve Devreden Kisim Dugilmag Dlarak)(+/-) 0 0

Teknik Bilim Dengesi- Hayat (D - E)

Emeklilik Teknik Gelir

Fon Igletim Gelirleri

Yainetim Gideri Kesintisi

Girig Aidati Gelirleri

Ara Verme Halinde Yznetim Gideri Kesintisi
Uzel Hizmet Gideri Kesintisi

Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri
Dider Teknik Gelirler

Emeklilik Teknik Gideri

Fon Iletim Giderleri (-)

Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalig Giderleri(-)
Faaliyet Giderleri (-)

Diger Teknik Giderler (-)

T el i 7 ral) 0 g g ol e T

Teknik Baliim Dengesi- Emeklilik (G - H)

Ooooooooooooo|oo)ooooos

Oooooloooooooolooooooos

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



TEB SIGORTA ANONIM SIRKETi
AYRINTILI SOLD GELIR TABLOLARI

Cari {inceki
Diinem Diinem
Dipnot YTL YTL
Il-  TEKNIK DLMAYAN BALM 01/01/2006-31/12/2006 01/01/2005-31/12/2005
C- Teknik Bilim Dengesi- Hayat Digi 4.208.570 3.138.731
F-  Teknik Bilim Dengesi- Hayat 0 0
|- Teknik Bilim Dengesi- Emeklilik 0 0
J- Genel Teknik Bilim Dengesi (C+F+) 4.208.570 3.138.731
K- Yatirim Gelirleri 3.092.056 2.828.100
|- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 8.768 159.666
2-  Finansal Yatirimlarin Nakde Gevrilmesinden Elde Edilen Karlar I 1.248.897
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi I 0
4 Kambiyo Karlari 2471526 1109.816
9- lIstiraklerden Gelirler 3 7
B-  Bagh Ortakliklar ve Miisterek Ynetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler I I
T- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 269.853 247853
8- Tirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 341.206 0
8- Diger Yatirimlar 700 B1.866
10- Hayat Teknik Balimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri I I
L- Yatirim Giderleri (-) (2.175.345) (2.527.517)
|- Yatim Yanetim Giderleri - Faiz Dahil (-) Mad. 3 (44.139) (I76.637)
2- Yatirimlar Deger Azahglari (-) 0 0
3- Yatiimlarin Nakte Gevrilmesi Sonucunda Dlugan Zararlar (-) 0 0
4 Hayat Digi Teknik Bilamine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) 0 0
9- Tirev Uriinler Sonucunda Olugan Zararlar (-) (I78.131) I
B- Kambiyo Zararlari (-) (1.286.498) (1928.973)
T- Amortisman Giderleri (-) Mad. | (B44.918) (410.818)
8- Diger Yatinm Giderleri (-) (21.681) (I1.087)
M- Diger Faaliyetlerden ve Dlagandigi Faaliyetlerden
Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (1.412.623) (1.587.354)
|- Kargiliklar Hesabi (+/-) Mad. 2 (1.393.492) (2.17198)
- Reeskont Hesabi (+/-) 0 0
3- Zorunlu Deprem Sigortast Hesabi (+/-) 0 132.632
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-) 0 0
9-  Ertelenmig Vergi Varligi Hesabi (+/-) 0 0
B-  Ertelenmis Vergi Yakamliligi Gideri (-) 0 0
T- Diger Gelir ve Karlar 97448 448 806
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (I05.581) (B1.694)
8- Onceki Yil Gelir ve Karlari 0 0
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari(-) 0 0
N- Diinem Net Kari veya Zarari 3.713.656 1.842.960
|- Dinem Kari Ve Zarari 3.713.656 1.842.960
2- Diinem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikimlilak Kargiliklari(-) Mad. 2 0 0
3- Dinem Net Kar veya Zarari 3.713.636 1.842.960
k- Enflasyon Diizeltme Hesabi 0 0

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TEB SIGORTA ANDNIM SIRKETi

31 ARALIK 2006 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AT BILANGO DiPNOTLARI

1. ISLETMENIN FilLi FAALIYET KONUSU

TEB Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket"), Istanbul, Tarkiye'de 20 Haziran 1997 tarihinde tescil edilmis olup TEB Mali Yatirimlar A.S.'nin bir bagl ortakhgidie. Sirket merkezi ve
genel mudurlaga Istanbul'da olup, Meclis-i Mebusan Caddesi No: 127/6 Findikl adresinde faaliyet gastermektedir. Sirket, Turkive'de, yangin, zorunlu deprem, nakliyat,
zorunlu trafik , kaza, mihendislik, ferdi kaza, hukuksal karuma, saglik ve kredi gibi gibi hayat digi sigorta alaninda faaliyet gistermektedir. Sirket'in Orta Anadalu,
Marmara, Ege, Qukurova, Avrupal, AvrupaZ, Anadolu , Akdeniz Balge Midirlikleri ve Kibris Sube Mudirligi bulunmaktadie.

2. SERMAYENIN %10 VE DAHA FAZLASINA SAHIP ORTAKLAR

31 Aralik 2006

Pay Tutar (YTL) Pay Orami
%
TER Mali Yatirimlar A.S. 79.999.936 9999
Diger 4 <
30.000.000 100,00

31 Aralik 2005
Pay Tutars (YTL) Pay Oram
%
TEB Mali Yatirimlar A.§. 29.999.936 9999
Diger 4 <|
30.000.000 100,00

Sirket'in sermayesi 30.000.000 YTL olup. her biri nama yazili ve | Yeni Kurus degerinde 3.000.000.000 paya balinmistir.
3. SERMAYEY] TEMSIL EDEN HISSE SENETLERINE TANINAN IMTIYAZLAR

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar yoktur. (31 Aralik 2003: Yoktur).

4, KAYITLI SERMAYE

Sirket kayith sermaye sistemine tabi degildir.

5. YIL IGINDE YAPILAN SERMAYE ARTIRIMLARI

Yil iginde yapilan sermaye artirimi bulunmamaktadir. ( 31 Aralik 2005: I Nisan 2003 tarihli Olaganisti Genel Kurul karari ile Sirket sermayesini 25.000.000 YTL'den
30.000.000 YTL'ye gikarmig olup, artirilan tutarin tamami nakden Gdenmigtir).

B. YIL IGINDE IHRAG EDILEN HISSE SENEDI DISINDAKI MENKLL KIYMETLER

Yil iginde ihrag edilen hisse senedi diginda menkul kiymet yoktur.

7. YIL ICINDE ITFA EDILEN BORCLANMAYI TEMSIL EDEN MENKUL KIYMETLER

Yil iginde itfa edilen borglanmay: temsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir.

8. CARI DONEMDE DURAN VARLIK HAREKETLERI

Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti 767.258 YTL. (1 Ocak 2005- 31 Aralik 2005: 298.114 YTL)

Satin alinan, imal veya inga edilen maddi olmayan varliklarin maliyeti 3a1.473 YTL.

a)
b)
c) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliveti : 61128 YTL. (I Dcak 2005- 31 Aralik 2005: 380.696 YTL)
d)
)

Cari diinemde ortaya gikan yeniden degerleme artiglar: : Yoktur.
e) Yaplmakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baglangig ve bitis tarihi ve tamamlanma derecesi : Yoktur.



TEB SIGORTA ANDNIM SIRKETi

31 ARALIK 2006 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AT BILANGO DiPNOTLARI

9. CARI VE GELECEK DONEMLERDE YARARLANILACAK YATIRIM iNDIRiMI

Cari ve gelecek dinemlerde yararlanilacak yatirim indirimi bulunmamaktadir.

10. ISLETMENIN ORTAKLAR, iSTIRAKLER VE BAGLI DRTAKLIKLARLA OLAN ALACAK-BORG iLISKiSi

Sirket'in esas faaliyetinden kaynaklanan alacak ve borglar: igerisinde, ortaklar, igtirakler ve bagl ortakliklarla olan ticari alacak-borg iligkisi detay agagida sunulmugtur:

31 Aralik 2006

Alacaklar-YTL Borglar-YTL
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Tiirk Ekanomi Bankasi A.S. (TEB) 18.040.430 3.836.997 () - -
TER Mali Yatirimlar A.S. 474 - - 131.618
TER Finansal Kiralama A.S. 871.008 - 12423 -
TER Factoring A.S. 1930 - - -
18.913.920 3.836.897 12.423 131.618

31 Aralik 2005

AMacaklar-YTL Borglar-YTL
Ticari Ticari
Ticari Dlmayan Ticari Olmayan

Tuirk Ekanomi Bankasi A.S. (TEB) B.172.088 1.707.358 (*) -

TER Finansal Kiralama A.S. 1196.292 - 36.035 -
TER Mali Yatirimlar A.S. - - 192.412
TER Factoring A.S. 1847 - - -
1.370.227 1.707.358 36.535 152.412

(*) Mevduat hesaplarindan olusmaktadir.

I1. STOKLAR VE DIGER BILANGD KALEMLERINDE UYGLLANAN DEGERLEME, ENVANTER VE AMORTISMAN AYIRMA YGNTEMLERI, BUNLARDA VE DIGER MUHASEBE
POLITIKALARINDA GNCEKI DONEMLERE GORE YAPILAN DEGISIKLIKLER, BU DEGISIKLIKLERIN PARASAL ETKILERI VE ISLETMENIN SOREKLILIGH iLE DONEMSELLIK
VARSAYIMLARINI DEGISTIRECEK MUHTEMEL GELISMELER VE BUNLARIN GEREKGELERI

Uygulanan Muhasebe ilkeleri

Sirket'in mali tablolar: T.C. Bagbakanhk Hazine Miistegarligi tarafindan yayimlanan 7397 sayil Sigorta Murakabe Kanunu geregince yirirlikte bulunan Sigorta mevzuat
hitkimlerine iligkin ilke ve kurallar ile T.C. Basbakanlk Hazine Miistesarligi'nin Sigorta ve Reasiirans Sirketleri igin ngirdigi esaslara uygun olarak hazirlanmigtir.

Hazine Mistegarhgi'nin 28 Ocak 2004 tarihli ve 4787 numarali ve 4 Nisan 2003 tarihli ve 19387 numarali yazilarinda, sigorta sirketlerinin | Ocak 2003 tarihinden
itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Kasim 20083 tarihli ve mikerrer 25290 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Seri :XI No: 20 Sayili “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig" de yer alan "Yiksek Enflasyon Danemlerinde Mali Tablolarin Dizeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hikiimlere tabi olduklar:
belirtilmistir.

Hazine Mistesarhi tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plani ve [zahnamesi Hakkinda Tebli (Sigortacilik
Muhasebe Sistemi Teblig No:I) | Ocak 2003 tarihinde yirirlige girmis olup, Sirket, | Ocak 2003 tarihinden baglamak iizere mali tablolarini séizkonusu teblig igerisinde yer
alan Sigortacilik Hesap Plani uyarinca dizenlemistir.

Hazine Miistegarhigi'min 4 Nisan 2003 tarihli ve 19387 numarali yazilarina istinaden, 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Kasim 2003
tarihli ve mitkerrer 20290 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Seri :XI No: 25 Sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"de yer
alan "Yiksek Enflasyon Dianemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi" ile ilgili kisimdaki hikimlere gare dizeltilerek 2005 yili agiliglart yapilmigtir. Hazine Miistegarhgi'nin
ayni yazisina istinaden 2003 yilinda mali tablolarin enflasyona gire dizeltilmesi uygulamasina son verilmigtir.
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b. Finansal Varhklar

T.C. Bagbakanhk Hazine Mistegarhig'min 3 Mart 2003 tarih ve B.02.|.HM.0.SGM.0.3.1/15 sayili yazisi ile sigorta sirketlerinin varlik ve yikimliliklerinin degerleme ve
muhasebelegtirilmelerini, bu kapsamda Mastesarlikga yeni bir diizenleme yapilincaya kadar, Sermaye Piyasasi Kurulunun 15 Kasim 2008 tarih ve mitkerrer 25230 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligde (Seri XI No:23) yer alan hitkimlere gire yapmalar:
gerektidi belirtilmistir. Ayrica, sigortalilarin hak ve menfaatleri aleyhine bir durum yaratmamasi kaydiyla, riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlarin da her
biri kendi iginde, alim-satim amagh, satiimaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak sinflandirlmasi ve degerleme esaslarinin da bu kapsamda
Sermaye Piyasasi Kurulunun siiz konusu tebligine gire yapilmasi gerektigi agiklanmigtir.

Sirket finansal varliklari olan devlet tahvili ve hazine bonolari satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmigti. Satiimaya hazir finansal varliklar (a) vadesine
kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagh finansal varlik olmayan finansal varliklardan olugmaktadir. Kayitlara alindiktan sonra satilmaya
hazir finansal varliklar giivenilir bir sekilde dlgilebiliyor olmasi koguluyla makul degerleriyle degerlenmektedir. Makul degerleri givenilir bir sekilde dlgilemeyen menkul
kiymetler iskonto edilmis degerleriyle giisterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin kar veya zararlar ilgili dnemin net kar veya zarari igerisinde
gitsterilmektedir. Bu tir varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler tzkaynak hesaplari iginde gésterilmektedir. ilgili varhigin elden gikarilmas durumunda
makul deger uygulamasi sonucunda tizkaynak hesaplarinda olugan tutar yatirim amagh menkul degerlerden kaynaklanan kar / zarar olarak gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Sirket, satilmaya hazir menkul kiymetlerini 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle makul degeriyle gistermeye baglamistir. Stizkonusu muhasebe politikasinin 31 Aralik 2005
tarihinde uygulanmamasinin satilmaya hazir finansal varliklara ve dzsermayeye etkisi 637 YTL tutarindadir.

Sirket'in igtirakleri borsada islem giirmediginden 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gire diizeltilmis maliyet bedelleri ile muhasebelegtirilmigtir.
c. Teknik Kargiliklar

Mali tablolarda teknik sigorta hesaplari arasinda yeralan cari rizikolar kargihd. muallak hasar kargiliklar, bu kargiliklarin reasirir paylari ve deprem hasar kargiig
sigorta mevzuatina uygun olarak asagida belirtilen esaslara giire kayitlara intikal ettirilmigtir.

Kazamlmamis primler karsihigi dinem iginde yazilan net primlerin bir sonraki hesap dinemine isabet eden kismini giistermektedir. Kazanilmamig primler kargil bilango
tarihi itibariyle yiirirlikte olan poligeler igin tahakkuk etmig primlerden komisyonlar disildikten sonra kalan tutar iizerinden giin esasi dikkate alinarak hesaplanmigtir.
T.C. Bagbakanlk Hazine Mistegarhdi'nin 10 Aralik 2004 tarih ve B.0Z.[.HM.0.SGM.0.3.11-75762 sayil yazisina istinaden, belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat
sigortasi siizlegmelerinde, son iig ayda tahakkuk etmig primlerden komisyanlar digildikten sonra kalan tutarin yiizde 50'si kazanilmamig primler karsihgi olarak
ayrilmaktadir.

Muallak hasarlar karsihi, dinem sonunda rapor edilip heniiz adenmeyen hasarlar igin ayrimaktadir. Odenen hasar tutarinin ayrilan kargiliktan fazla veya eksik olmasi
durumunda aradaki fark idemenin yapildigi tarihte hesaplara yansimaktadir. Muallak hasarlarin reasiiriir paylari ayrica giisterilmektedir.

Sigorta ve Reastirans Sirketlerinin Kurulug ve Galisma Esaslar Yanetmeliginde Degigiklik Yapilmasina Dair Yanetmelik 27 Ocak 2004 giin ve 25358 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige girmigtir. Yanetmeligin birinci fikrasina gére. sigorta ve reasiirans sirketleri, tahakkuk etmig ve hesaben tespit edilmis; ancak daha nceki hesap
diinemlerinde veya cari hesap dineminde fiilen Gdenmemis hasar ve tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamig ise tahmini bedelleri ile gergeklegmis ancak rapor
edilmemis hasar ve tazminat bedelleri igin muallak hasar ve tazminat kargiligi ayirmak zorundadir. T.C. Basbakanlik Hazine Mistegarhigi'nin konu ile ilgili olarak en son
yayimlanmig olan 18 Ocak 2005 tarih ve B.0Z.|HM.0.SGM.0.3.1.1-0382! sayili yazisinda; bilango tarihi itibariyle mali tablolarda yer alacak olan gergeklesmis ancak rapor
edilmemig hasar ve tazminat bedellerinin, muallak hasar kargiligi igerisinde bir alt hesap olarak takip edilecedi belirtilmistir.

Yine aymi yaziya gire, bu kargihiin hesaplanmasinda 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle son iig yila ait verilerin dikkate alinacagi (2005 yili hesaplamasinda son 4 ve 2006 ve
takip eden yillarin hesaplamasinda son 0 veya daha fazla hesap danemlerindeki sonuglari dikkate alinir) ve hesaplamalarin net konservasyon iizerinden ve brang bazinda;
riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemlerini tenzil edilerek yapilacagi da belirtilmis bulunmaktadir. llgili yila ait gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasar ve tazminat
bedellerinin hesaplanmasinda gegmis yillara iligkin prim tretimleri ile ilgili yillara ait gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasar ve tazminat bedellerinin agirhkh
ortalamalarinin dikkate alinacagi ve cari yil igin gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasar ve tazminat bedelinin, daha dnce hesaplanmig olan agirhkl ortalama ile cari
yil prim retiminin garpilmasi suretiyle bulunacag belirtilmistir.

Ayrica, Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulug ve Caligma Esaslari Yanetmeliginde Degisiklik Yapimasina Dair Yanetmelik'e gire muallak hasar yeterlilik oraninin;
cari hesap diinemi harig olmak izere, son beg yil ortalamasinin %830'in altinda olmasi halinde, sigorta sirketlerince cari hesap daneminde; bu oran ile yiizde 30 orami
arasindaki fark tutar kadar muallak hasar ve tazminat karsihigi yeterlilik farki ilave edilecei belirtilmigtir. 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle Sirket
tarafindan hesaplanan son bes yillik ortalama yeterlilik orani %30'in iizerinde gergeklesmigtir. 31 Aralik 2006 itibariyle bu oran % 103 tir.(31 Aralik 2003 % 116).
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Sirket'in yukarida anlatilan yinteme giire 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hesapladigi ve ekli mali tablolarda muallak hasar karsiligi igerisinde yer alan gergeklesmis

ancak rapor edilmemig hasar ve tazminat bedeli 2.388.932 YTL tutarindadir. (31 Aralik 2005 tarihinde bu tutar . 496.492 YTL'dir).

| Ocak 1995 tarihinden itibaren dinem sonu itibari ile yangin ve mithendislik sigorta branslarinda verilen deprem teminati kargihiginda yazilan ve saklama paylarinda
kalan primlerin igte biri, Gdenen komisyon ve diger masraf payi olarak disiildikten sonra kalan tutar 3 yil sireyle deprem hasar kargihgi olarak ayrilicken, 26 Aralik
1994 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve Reasirans Sirketlerinin Kurulug ve Gahgma Esaslari Yanetmeliginin 26. maddesi B Eylil 2005 tarihinden itibaren
asafidaki sekilde degistirilmistir;

“Sigorta ve Reasiirans girketleri, yilsonu itibari ile yangin ve mithendislik sigorta branglarinda verilen deprem teminati karsilhginda yazdiklari ve kendi saklama
paylarinda kalan primlerin igte birini Gdenen komisyon ve diger masraf payi olarak disildikten sonra kalan tutarin %a0'sini 15 yil sireyle deprem hasar kargilig olarak
ayirirlar. Ancak ayrilan kargilik her halikarda briit deprem priminin %6'sindan az olamaz. Cari yilda ayrilmasi dngdrilen deprem hasar kargihigi tutarim agmamak ve
deprem rizikosunu kargilamak iizere akdedilen biligmesiz reasiirans anlagmalari primleri ayrilan deprem hasar karsihgindan disilir. Bu kargihigin olusturdugu fonlarin
net geliri de bu hesapta gisterilir. Sizkonusu fonlarin yatirimi sonucu ugramilan kayiplar highir surette ayrilan kargilik tutarindan tenzil edilemez.

Verilen deprem teminati nedeniyle ddenen hasar ve tazminatlarin saklama payinda kalan kismi, varsa birinci yil ayrilan kargiliklarindan baglamak izere ilk giren ilk gikar
yiintemine giire deprem hasar karsiliklarindan diigilir. Herhangi bir tazminat ddemesi siiz konusu olmadiginda ayrilan kargilik ve gelirler 13'inci yil sonunda éizkaynaklara
aktarilir”. Sirket deprem hasar kargilg, ilgili mevzuata gire ekli mali tablolarda yer almaktadir.

d. Riicu Gelir Tahakkulari

Sirket bilango tarihi itibariyle, T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarhgi'nin 3 Subat 2005 tarih ve 6715 sayiliile 18 Ocak 2005 tarih ve 3534 sayili yazilar gergevesinde,
olusan hasarlarla ilgili diger sigorta sirketlerinden olan, tazminat ddemelerini gergeklegtirmis oldugu ve sigortalilardan ibranamesi alinmig riicu gelirlerinin tamamini
tahakkuk esasina giire muhasebelegtirmigtir. Sirket ayrica dava ve icra sathasinda olan riicu alacaklar: igin siipheli alacak kargihigi ayirmigtie. Sirket sovtaj gelirlerini ise
tahsil edildikleri dinemde faaliyet sonuglarina yansitmaktadir.

Sirket nazim hesaplarinda takip edilen, en son dizenlemelere istinaden, mali tablolara alinmayip nazim hesaplarda takip edilmesi gereken riicu alacaklarinin toplam
tutart 281,925 YTL'dir (31 Aralik 2005: 54.560 YTL). Ekli mali tablolarda yer alan riicu alacaklar sigortacilik faaliyetlerinden alacak hesaplari igerisinde yer almaktadir.
Sirket riicu borglarini ise muallak hasar kargihdi igerisinde muhasebelegtirilmektedir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle ekli mali tablolara yansiyan riicu alacak ve
borglarinin toplam tutarlari sirasiyla 8.313.877 YTL ve 0.477.034 YTL'dir. (31 Aralik 2003: 3.173.00 YTL ve 3.250.963 YTL).

e. Prim Geliri ve Hasarlar

Prim geliri yil iginde tanzim edilen polige gelirlerinden olugmaktadir. Kazamlmamig primler kargihg, bilango tarihinde yiirirlikte bulunan poligeler iizerinden giin esasi
dikkate alinarak hesaplanmigtir.

(denen hasarlar ddendikge gider yazimaktadir. Dinem sonunda rapor edilip heniiz fiilen ddenmemig hasarlar ile gergeklegmis ancak rapor edilmemis hasarlar igin
muallak hasarlar kargilii ayriimaktadir. Muallak ve ddenen hasarlarin reasiiriir paylari ayrica gisterilmektedir.

f. Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

T.C. Bagbakanlk Hazine Mistegarhigi'nca 26 Aralik 1394 tarihli ve 22153 no'lu Resmi Gazete'de yayimlanarak | Ocak 1395 tarihinden itibaren yirirlige giren Sigorta ve
Reasiirans Sirketleri'nin Kurulus ve Galisma Esaslari Yanetmeligi'nin 27. maddesi uyarinca sigorta sirketleri, sigorta acenteleri ve sigortalilar nezdindeki prim
alacaklarindan muaccel olup da, iki ay igerisinde tahsil edilemeyen kisminin tamami kadar prim alacak karsilg ayirmalidir.

Sirket, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, iki ay igerisinde tahsil edilemeyen alacaklari igin 622.712 YTL tutarinda prim alacak karsihg ayirmigtir (31 Arahk 2005: 34.182 YTL).
Sirket sizkonusu alacaklari igin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kargilik hesaplarken, acentanin her aylik prim dretiminin %24' ilk ay, kalan tutarin bes esit taksitle takip
eden aylarda tahsil edilecedi varsayimindan yola gikarak ve acentanin aylik Gdemelerini bu tutardan diiserek diinem sonu itibariyle iki ayi gegen kisimlari tespit ederek
kargilik ayirmakta iken, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle polige bazinda alacak takibine gegebilmis ve tahsilati iki ayi gegen alacaklar igin gerekli karsiliklar: ayirmigtie.

Sirket, yabanci para sigortacilik faaliyetlerinden alacaklari ile ilgili kur degerlemelerini bilango tarihi itibariyle yapmig olup, gider yéninde olusan 192407 YTL tutarindaki
kur farki degerleme farkini sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar hesabinda muhasebelestirmis bulunmaktadie (31 Aralk 2003: 112.281 YTL).
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Buna ilaveten, Vergi Usul Kanunu'nun 323'iincii maddesine uygun olarak Sirket, yukarida belirtilen prim alacak kargihiginin iginde bulunmayan siipheli alacaklar igin
alacagin degerini ve niteligini giz oninde bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacak karsilig ayirmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle idari ve kanuni takipteki
alacaklarin toplam tutari 13.027.257 YTL olup, bu tutarin 4.713.420 YTL'si acentelerden alacaklardan ve 8.313.837 YTL'si riicu ve sovtaj alacaklarindan olugmaktadir. Bu
alacaklar igin konservasyonda kalan tutar olan B.425.176 YTL igin kargilik ayrilmigtie. Bu kargihgin 4.188.372 YTL'si acentalardan alacaklar igin, 2.236.804 YTL'si ise riicu
ve sovtaj alacaklari igin ayrilmig bulunmaktadir. (31 Aralik 2005'te idari ve kanuni takipteki alacaklarin toplam tutari 7.234.487 YTL'dir. Bu tutar iginde acentelerden
alacak tutari 4.005.487 YTL, rilcu ve sovtaj alacaklari ise 3.173.000 YTL'dir. 31 Aralk 2005 itibariyle sirasiyla konservasyonda kalan 4.065.837 YTL ve 1.686.020 YTL igin
toplam 5.751.857 YTL karsilik ayrilmigtir).

g. Maddi ve Maddi DImayan Varliklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, | Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine giire dizeltilmig
maliyet degerinden izleyen yillarda ise alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmig amortisman ve kalici deger disiisleri ayrilarak kayitlara
yansitilmigtir. Amortisman, kist amartisman metoduna ve maddi duran varligin cinsine gire. asagidaki oranlarda amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklar da yukaridaki metoda uygun olarak itfa edilmektedir.

(%)
Nakil Vasitalari 20-25
Mabilya, Mefrugat ve Biiro Makinalari 10-20
Maddi Olmayan varliklar 20

h. Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar

Sirket, yabanci para cinsinden varlik ve borglarini bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi diviz alis kuru ile degerlemektedir. Yabanci para cinsinden varliklarin
degerlemesinden kaynaklanan kambiyo kar veya zarari hasar fazlasi reasirans anlagmalarindan kaynaklanan yabanci para borglarindan olusan kur farklar: harig, gelir
tablosuna yansitiimaktadir. Hasar fazlasi reasiirans anlagmalarindan kaynaklanan yabanci para borglari ile bu borglardan kaynaklanan yabanci para riskinden korunmak
igin yapilan vadeli islem anlagmalarindan dogan kambiyo kar veya zarari hasar fazlasi maliyetine eklenerek dinemsel olarak devreden primlere yansitimaktadir.

i. Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Maddi Varliklar

Sirket'e kiralanan varhigin miilkiyeti ile ilgili biitiin risk ve faydalarin devrini dngiren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangig tarihinde, kiralamaya stz konusu
olan varligin makul degeri ile kira ddemelerinin bugiinkii degerinden kiigiik olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira demeleri kira siiresi boyunca, her bir
diinem igin geriye kalan borg bakiyesi sabit bir dinemsel faiz orani iiretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri dinemler
itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen 6mrii tzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

j. Tiirev Finansal Araglar (Vadeli iglem Anlagmalari)

Sirket yabanci para piyasasinda vadeli islem anlagmalari yapmaktadir.

Tuirev finansal araglarin makul degerleri halka agik organize olmug piyasalardaki fiyatlari olarak kabul edilmigtir. Bitin tirev araglar makul degerleri pozitif oldugunda
varlik, negatif oldugunda ise borg olarak taginir.

Riskten korunma muhasebesi igin yeterli sartlari saglamayan tirev araglarin makul degerlerindeki artis veya azaligtan kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan gelir
tablosu ile iligkilendirilir.

Bilangoda, heniiz gergeklesmemis gelir yaratan tirev araglar gelir tahakkuku kalemine (diger dinen varliklar) ve heniiz gergeklesmemis zarar yaratan tirev araglar
gider tahakkuklar kalemine dahil edilir.

k. Kidem Tazminati

Ekli mali tablolarda, Is Kanunu'na géire kidem tazminatina hak kazanmig persanele ileride tdenmesi muhtemel borg yiki hesaplanmig ve gerekli kargilk ayrilmigtir.

Sirket'in 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle kidem tazminati yikimlaliga 433.791 YTL'dir (31 Aralik 2005: 302.657 YTL).
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I. Hasar Fazlasi Odemeleri

Sirket, cari dénemde yaptifi hasar fazlasi reasiirans anlagmalarina istinaden reasirtr firmalara yaptigi ademeleri bitgelenen prim gelirlerini gergeklesen prim
gelirlerine oranlanmasi suretiyle hesaplanan orani baz alinarak kist esasina géire gelir tablosu ile iligkilendirmektedir. 2005 yilinda ise Sirket kist esasi uygulamasini
dogrusal yiinteme géire uygulamakta ve hasar fazlasi anlagma bedellerini gelir tablosu devreden primler hesabi ile iligkilendirmekteydi. Muhasebe politikasindaki bu
degisikligin yil sonu itibariyle mali tablolara herhangi bir etkisi olmamigtir.

m. Vergi
Kurumlar Vergisi

Sirket, Tirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dinem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikiimlilikleri igin ekli mali tablolarda gerekli
kargiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullamilan yatirim
indirimleri) dusildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2008 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20 (2003: %30)'dir.

Tiirkive'de gegici vergi tiger aylik dinemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2006 yili kurum kazanglarinin gegici vergi dinemleri itibariyle
vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglari iizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20'dir. (2005: %30). | Ocak 2006 tarihinden sonraki gegici vergi
diinemlerinde %30 oranina giire hesaplanan ve tahsil edilen gegici verginin anilan dinemler igin %20 oranina giire hesaplanan tutari agan kismi, izleyen dinemler igin
hesaplanan gegici vergiden mahsup edilir.

Iararlar, gelecek yillarda olugacak vergilendirilebilir kardan diisilmek iizere, maksimum 3 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dinik olarak, dnceki yillarda
olugan karlardan digilemez.

Tiirkive'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama diinemini takip eden yilin -25
Nisan tarihleri arasinda (izel hesap dinemine sahip olanlarda dinem kapamigini izleyen dirdiincii ayin |-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.

Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari & yil igerisinde incelenerek degigtirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaijr:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanc

sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar harig olmak izere kar paylari iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24
Nisan 2003 tarihinden itibaren tim sirketlerde %I0 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5320 sayil Kanun'un 3 maddesinde 21.06 2006 tarihinden gegerli olmak iizere
%5 olarak belirlenmigtir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden tince alinmig yatirim tegvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari iizerinden %19.8 vergi tevkifat yapilmasi gerekmektedir.
Bu tarihten sonra yapilan tegvik belgesi yatirim harcamalarindan sirketlerin iretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40' vergilendirilebilir kazangtan disilebilir.
Yararlanilan tegvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Yatirim indirimi uygulamasi | Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiirirlikten kaldirlmigtir. Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir kazanglarinin yetersiz olmasi
sebebiyle, 31.12.2005 tarihi itibariyle yararlanamadid yatirim indirimi tutari sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir kazanglardan disilmek izere sonraki yillara
taginabilir. Bununla birlikte, taginan yatirim indirimini sadece 2008, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler.

2008 yil kurum kazancindan indirilemeyen yatirim indirimi tutarinin sonraki dénemlere devri mimkin degildir.

Sirketlerin 2008, 2007 ve 2008 yillarinin kurumlar vergisi hesabinda, taginan yatirim indirimini vergilendirilebilir kazanglarindan digtikleri takdirde uygulayacaklari
kurumlar vergisi orani %30 olacaktir. Taginan yatirim indiriminden faydalanlmamasi durumunda ise kurumlar vergisi orami %20 olarak dikkate alinacak ve

faydalamimayan yatirim indirimi hakki ortadan kalkacaktir.

Sirket yatirim indiriminden faydalanmadigindan kurumlar vergisi orammi %20 olarak uygulanacaktir.
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Enflasyona Gire Diizeltilmis Vergi Hesaplamalari

2003 yili ve tinceki dinemlerde, sabit kiymetlerin ve buna bagh olarak amortismanlarinin senelik olarak yeniden degerlemeye tabi tutulmalar: haricinde; vergiye esas
diinem kari enflasyona giire diizeltilmis tutarlar izerinden hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 20332 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 9024 sayih Kanun ile
Tiirkive'de enflasyan muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve sonraki dinemlerde gegerli olacak sekilde; enflasyon oranminin kanunda belirlenen simirlara ulagmas
durumunda uygulanmasi gerekmektedir. Vergi mevzuatindaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardindaki hikiimlerden anemli élgiide farkliik giistermemektedir. 2004 yili igin enflasyan belirli kriterleri agtigi igin 8024 sayili kanuna gire Sirket enflasyon
diizeltmesi yaprmig olup bu bakiyeler | Dcak 2005 tarihi itibariyle yasal kayitlar igin agilig bakiyesi olarak alinmigtir. 2005 yilinda kanunun belirledigi kriterler
gergeklesmedigi igin enflasyan muhasebesi uygulanmamigtir.

Kargilagtirmal bilgiler ve dnceki dinem tarihli mali tablolarin dizeltilmesi

kargilastirilabilirligi saglamak amaciyla, onceki dinem mali tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.
12. BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSLISLAR

| Ocak 2007 tarihi itibariyle kidem tazminati tavami 960,69 YTL'ye yikseltilmigtir.

13. SARTA BAGLI ZARARLAR ILE HER TORLO SARTA BAGLI KAZANGLARA ILISKIN BiLGI

Bilango tarihi itibariyle, Sirket aleyhine agilmis davalarin toplam tutar 9.477.034 YTL'dir (31 Aralik 2008: 6.570.553 YTL). Sirket tarafindan iginci kigiler aleyhine agilmig
davalarin toplam tutari 12.934.572 YTU'dir. Bu davalarin 8.313.837 YTL'si riicu davalarindan 4.620.735 YTL'si acentelere agilan alacak davalarindan olugmaktadir.

(31 Aralik 2008 yilinda bu tutar 7.250.764'dir. Bunun 3.173.000 YTU'si riicu alacaklarindan 4.071.764 YTL'si acentelere agilan davalardan olusmaktadir). Bahsi gegen
davalarla ilgili gerekli kargiliklar ekli mali tablolarda ayrilmis bulunmaktadir.

14. SIRKETIN GAYRI SAFi KAR ORANLARI OZERINDE INEMLI LGODE ETKIDE BULUNAN MUHASEBE TAHMINLERINDE DEGISIKLIKLERE iLISKIN BILGi VE BUNLARIN
PARASAL ETKILERI

a) 2006 yili igerisinde hasar fazlasi anlasmalarinin yiizdesel olarak deprem ve deprem digi ayrimi yapilamadigindan dolayi Aralik 2006 dénemine kadar Deprem Hasar
Kargiliii hesaplamasinda hasar fazlasi anlagmalarina ait primlerin tamami kargilik rakamindan disillerek Deprem Hasar Karsiligi hesaplanmigtir. Rilango tarihi
itibariyle hasar fazlasi anlagmalari ile ilgili deprem ve deprem digi ayrimi galigmasi tamamlanmig ve yapilan bu galigmada 2008 yili igin hasar fazlasi anlagmalarinin
%82 44'liik kisminin deprem ile ilgili oldugu saptanmistir. Bunun sonucunda 2006 yil Deprem Hasar Kargiligi galismasi tekrar yapilarak karsilik gideri rakam
|.945.053-YTL olarak hesaplanmigtir. Deprem Hasar Kargihigi'min dnceki yillarda ve 2006 yili itk 3 aylik donemindeki yantemle hesaplanmasi durumunda gikan karsilik
tutari ise 1.087.860.-YTL olacakti. Deprem hasar karsiligi hesaplamasindaki yiintem degisikliginin dinem karina etkisi 357.195.-YTL tutarinda zarar yéniinde olmustur.

b) Onceki dinemlerde davaya intikal etmis muallak hasar dosyalari iin faiz tahakkuku yapilmaz iken cari dinemde Sirket avukatlar tim davalik muallak hasarlar igin
bilango tarihi itibariyle faiz tahakkuku hesaplamasi yapmig ve faiz tutarlari da ekli mali tablolarda muallak hasar kargilig tutarina ilave edilmistir. 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle davalik muallak hasarlarla ilgili tahakkuk etmis ve ekli mali tablolara yansitilmis faiz tutar 2.328.571 YTL, reasiirans payi ise |483.416 YTL'dir. 31 Aralik
2003 tarihi itibariyle davalk muallak hasarlar igin faiz tahakkuk hesabi yapilmis olsaydi; muallak hasar kargihg 1.799.996 YTL, muallak hasar reasiirans payi ise
1.205.304 YTL daha fazla olacakt:.

15. AKTiF DEGERLER (ZERINDEKI iPOTEK VEYA TEMINAT TUTARLARI

Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulug ve Galisma Esaslari Yanetmeligi geregince sigorta stzlesmelerinden dogan taahhiitlerle orantil olarak T.C. Bagbakanlik Hazine
Miistegarligi lehine tesis edilen teminat tutari 10.695.000 YTL ve toplam teminat yikimliligi 10.054.346 YTL'dir. (31 Aralik 2005 5.929.000 YTL ve 5.918.056 YTL).
Teminatin 8.141.000 YTL'si vadeli mevduatlarin, 2.054.000 YTL'si girket gayrimenkullerinin T.C. Bagbakanlk Hazine Miistegerligi adina bloke edilmesi ile saglanmigtir. (3
Aralik 2005: 3.375.000 YTL ve 2.554.000 YTL).
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6. AKTIF DEGERLERIN TOPLAM SIGORTA TUTARI

Sirket'in aktif kiymetlerinin 31 Aralk 2008 tarihi itibariyle tarihi itibariyle sigorta bedeli 7.966.092 YTL'dir. ( 31 Aralik 2008: 4.222.404 YTL)

17. ALACAKLAR ICIN ALINMIS DLAN IPOTEK VE TEMINATLAR

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket'in sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan alacaklarinin toplami 46.744.188 YTL'dir (2005: 32.890.698 YTL). Bu alacaklar igin

alinmig teminatlarin detay agagida sunulmugtur.

31 Aralik 2006

31 Aralik 2003

Teminat Tiirii YTL YTL
Ipotek Senetleri 2.363.295 1900.04a
Teminat Mektuplar: 916061 490875
Teminata Alinan Hazine Bonosu ve Devlet Tahili 111.238 9a.481
Diger Garanti ve Kefaletler 320,763 B7.530

3.711.415 2.553.881

Ayrica alacaklar kargihginda alinip, nazim hesaplarda izlenen vadeli alacak senetleri, gekler ve kredi karti slipleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Teminat Tiirii YTL YTL
Kredi Karti Slipleri 1.250.384 264808
Alacak Senetleri 111.007 B6.233
Vadeli Gekler 1.003.914 1.041.404
Toplam 2.915.305 1.372.445

18. PASIFTE YER ALMAYAN TAAHHITLER

31 Aralik 2006

31 Aralik 2003

Taahhiit Tiirii Y1L YTL
Teminat Mektubu 1.869.847 634.883
1.869.847 694.883

Opsiyan Islemleri:

31 Aralik 2006

Vadede Alinacak
Vade Tutar Call Kuru Maksimum Tutar
3 Ocak 2007 1.500.000 ABD Dolar 1.6000 2.400.000 YTL
4 Ocak 2007 2.000.000 ABD Dolari 14800 2.960.000 YTL

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle tirev enstriman bulunmamaktadir.
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19. SIRKET'IN HAYAT VE HAYAT DISI DALLAR GIN TESIS ETMESi GEREKEN TEMINAT TUTARLARI iLE VARLIKLAR iTiBARIYLE HAYAT VE HAYAT DISI DALLARA GORE

TESIS EDILMI§ TEMINAT TUTARLARI

Sirket'in hayat ve hayat digi dallar igin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyle hayat ve hayat disi dallara giire tesis edilmis teminat tutarlar:

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006

Tesis Edilmesi Mevcut
Brangi Gereken Blokaj
YIL YTL

Hayat digi
Vadeli Mevduat 8.141.000
Gayrimenkul 2.a04.000
TOPLAM 10.554.346 10.695.000

31 Aralik 2005

Tesis Edilmesi Mevcut
Brangi Gereken Blokaj
YTL YTL

Hayat digi
Vadeli Mevduat 3.37a.000
Bayrimenkul 2.0a4.000
TOPLAM a.918.056 0.928.000

20. SIRKET'IN HAYAT POLIGE ADETLERI iLE DONEM IGINDE GIREN, AYRILAN HAYAT VE MEVCUT HAYAT SIGORTALILARIN ADET VE MATEMATIK KARSILIKLARI

Bilanga tarihi itibariyle Sirket'in hayat polige adetleri ile diinem iginde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik kargiiklari bulunmamaktadir.

(31 Aralik 2008: Bulunmamaktadir).

21. HAYAT DISI SIGORTALARA DALLAR ITIBARIYLE VERILEN SIGORTA TEMINAT TUTARLARI

Brangi 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

YL YL
Yangin Brang 23.661.035.431 24.939.307.140
Nakliyat Brang! 3.641.809.218 3.368.513.371
Kaza Brang! 8.090.723 638 4.595.684.659
Ferdi Kaza Brang 4.0106.103.603 1.470.697.388
Trafik Brang! 19.729.058.787 12.754.782.577
Makine Montaj Brangi 1446616127 B.263.401.327
Hukuksal Koruma Brang: 296.077.807 a0.860.000
Saglik 2.798.741.028 a0.388.000
Toplam 70.170.165.639 93.443.634.462
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22. SIRKET'IN KURDUGU EMEKLILIK YATIRIM FONLARI VE BIRiM FIYATLARI

Bilanga tarihi itibariyle Sirket'ge kurulan emeklilik yatirim fonu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2005: Bulunmamaktadir).

23. PORTFOYDEK] KATILIM BELGELER] VE DOLASIMDAKI KATILIM BELGELERI

Bilango tarihi itibariyle, portfiyde ve dolagimda katiim belgesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2005: Bulunmamaktadir).

24, DONEM IGINDE GIREN, AYRILAN, IPTAL EDILEN VE MEVCUT BIREYSEL EMEKLILIK VE GRUP EMEKLILIK KATILIMCILARININ ADET VE PORTFOY TUTARLARI

Bilanga tarihi itibariyle, dinem iginde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katihmeilarinin adet ve portfy tutarlar bulunmamaktadir.

25. BILANGODA MALIYET BEDELI (ZERINDEN GOISTERILMi$ MENKLL KIYMETLERIN VE FINANSAL DURAN VARLIKLARIN BORSA MAKULLERINE GORE, BORSA
MAKLULLER] (IZERINDEN GOSTERILMi MENKUL KIYMETLERIN VE FINANSAL DURAN VARLIKLARIN MALIYET BEDELLERINE GORE DEGERLERINi GOSTEREN BILGI:

Satilmaya Hazir Menkul Degerler

31 Aralik 2008

Maliyet Bedeli Borsa Rayici Nominal Deger

YTL YTL YTL

Devlet Tahvili-Hazine Bonosu 92.052 23.188 72.700
31 Aralik 2005

Maliyet Bedeli Borsa Rayici Nominal Deger

YTL YTL YTL

Devlet Tahvili-Hazine Bonosu (*) 52.034 56.600 B63.500

(*) 3! Aralik 2008: Sirket satiimaya hazir devlet tahvili ve hazine bonosunu rayig degerine getirmemis, giin esasina giire tahakkuk ettirilen 4,150 YTL tutarindai faiz
geliri mali tablolarda tahakkuk etmig faiz ve kira gelirleri igerisinde gsterilmigtir.

26. MENKUL KIYMETLER VE BAGLI MENKLIL KIYMETLER GRUBUI iGINDE YER ALIP ISLETMENIN ORTAKLARI, ISTIRAKLERI VE BAGLI DRTAKLIKLAR TARAFINDAN
CIKARILMI BULUNAN MENKUL KIYMET TUTARLARI VE BUNLARI CIKARAN ORTAKLIKLAR

Bilanga tarihi itibariyle, menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu iginde ortaklar, istirakler ve bagjli ortakliklar tarafindan gikarilan menkul kiymet

bulunmamaktadir. (31 Aralik 2005: Bulunmamaktadir).

27. MALI TABLOLARDA “DIGER" iBARESIN TASIYAN HESAP KALEMLERI

"o

Mali tablolarda "diger” ibaresini tagiyan kalemlerden dahil oldugu grubun %20'sini asan veya bilango aktif toplaminin %3'ini agan “diger aktifler”, “diger borglar” ve
"diger pasifler” asagidaki gibidir.

Diger Nakit ve Benzeri Varliklar 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

YL YL
Yoldaki paralar 1.a08 610 1.333.817
Toplam 1.508.610 1.333.817

Diger Cesitli Alacaklar

Iorunlu deprem sigorta primi alacaklari 402478 132.883
Diger 688

Taplam 402.478 133.571
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Gelecek aylara ait diger giderler ve gelir tahakkuklar:

Hasar Fazlasi Primleri 647075
Toplam - B47.525
Diger Cesitli Borglar

Asistans hizmet borglari 40837 160.963
Saticilara borglar a37.37 106.632
Diger 19.444 83.475
Toplam 602.652 351.070
Diger Teknik Kargiliklar (net)

Deprem Hasar Kargihi 6.908.957 4.963.902

28. "DIGER ALACAKLAR" ILE “DIGER KISA VEYA UZUN VADELI BORGLAR" HESAP KALEMI IGINDE BULUNAN VE BILANGD AKTIF TOPLAMININ YOZDE BIRINI ASAN,

PERSONELDEN ALACAKLAR ILE PERSONELE BORGLAR

Bilangao aktif taplaminin yiizde birini agan personelden alacak veya personele borg bulunmamaktadir. ( 31 Aralik 2005: Bulunmamaktadir).

29. DRTAKLAR, iSTIRAKLER VE BAGLI DRTAKLIKLARDAN ALACAKLAR NEDENIYLE AYRILAN S(IPHELI ALACAK TUTARLARI VE BUNLARIN BORGLARI

Ortaklar, igtirakler ve bagh ortakliklara iligkin sipheli alacak bulunmamaktadir. (31 Aralik 2005: Bulunmamaktadir).

30. VADES] GELMI§ BULUNAN VE HEN()Z VADES] GELMEYEN ALACAKLAR IGIN AYRILAN SUPHELI ALACAK TUTARLARI

idari ve kanuni takipteki alacaklara kargilik ayrilmaktadir. Bilango tarii itibariyle, 13.027.257 YTL tutarindaki idari ve kanuni takipteki alacaklarin konservasyonda tutulan
B.425.176 YTU'si igin karsilik ayrilmigtie. (31 Aralik 2005 tarihinde bu tutarlar sirasiyla 7.234.487 YTL ve 5.751.857 YTL'dir).

Ayrica vadesini 2 ayr gegen prim alacaklari igin 622.712 YTL tutarinda prim alacak kargihg ayrilmigtir. (31 Aralik 2005: 34.182 YTL)

31. SIRKET iLE DOLAYLI SERMAYE VE YGNETIM ILISKISINE SAHIP ISTIRAKLER VE BAGLI DRTAKLIKLAR

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Istirak Istirak

Tutari istirak Tutari istirak

istirakin Adi (YTL) Oram % YTL) Oram %

TEB Finansal Kiralama A.S. | < | <

TEB Factoring A.S. | < | <
Tarim Sigortalart Havuz Isletmesi A.§ 333.33a < -
Tarim Sigortalari Havuz Isletmesi A.S (2a0.000) < -
Toplam 83.335 2

Diinem Net Diinem Mali Tablo Bagimsiz

Mali Tablo Kar Kari/ Hazirlama Bagimsiz Denetgi

Diinemi (Zarari) (Zarar1) Standardi Denetim Giiriigii

TER Finansal Kiralama A.S. 3112.2006 (18.303) (18.303) VUK Gegmemigtir Yoktur

TER Factoring A.S. 3112.2006 1447 1447 VUK Begmemistir Yoktur

Tarim Sigortalari Havuz Igletmesi A.S. 3112.2006 (18.904) (18.904) VUK Gegmemigtir Yoktur
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32. ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARDA IGSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE ARTTIRIMI NEDENIYLE ELDE EDILEN BEDELSIZ HISSELER

Bilango tarihi itibariyle, igtirakler ve bagl ortakliklarda igsel kaynaklardan yapilan sermaye arttirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse yoktur. (31 Aralik 2005:

Bulunmamaktadir).
33. TASINMAZLAR (IZERINDEKI AYNi HAKLAR
Tasinmazlar iizerinde ayni hak bulunmamaktadir.

34. FINANSAL VARLIKLARDA SON OG YILDA MEYDANA GELEN DEGER ARTISLARI

Finansal varliklarda satiimaya hazir finansal varliklarin siniflamasi ve muhasebelegtirilmesine | Ocak 2005 tarihinden sonra baglanmig olup, ekli mali tablolarda
stizkanusu varliklarla ilgili olugan toplam deger azahgi 315 YTL'dir. (31 Aralik 2003 : Bulunmamaktadir)

Yil YTL
31 Aralik 2008 (315)
3l Aralik 2003 -
3l Aralik 2004 -

35. YABANCI PARALARLA TEMSIL EDILEN VE KUR GARANTISI OLMAYAN ALACAK VE BORGLAR

Diiviz Cinsi ve Hesap Grubu 31 Aralik 2006

Diiviz Tutar Kur YTL Tutar
Bankalar
Amerikan Dolar: 1.209.718 14056 1.700.380
Euro 596,648 1.8ala 1104634
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar
Amerikan Dolari 10.239.606 14056 14.392.790
Euro 1.976.316 |.8ala 3.6a9.149
Ingiliz Sterlini B1.867 27363 170,561
Isvigre Frang a.0a2 11503 gl
Japon Yeni 67.2I6 0,018 793
Toplam 21.034.178

Diiviz Tutar Kur YTL Tutar
Reasiirans irketlerine Borglar
Amerikan Dolar: T167.387 14056 10.074 45l
Euro 5213 1.85la 96.52
Toplam 10.170.972
Diiviz Cinsi ve Hesap Grubu 31 Aralik 2005

Diiviz Tutari Kur YTL Tutar
Bankalar
Amerikan Dolari 393.467 1.3418 a27.954
Euro 364.526 1,a87a a78.686
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar
Amerikan Dolar: 6.592.976 1,3418 8.846.455
Euro .048.341 1,087a 2458.007
Ingiliz Sterlini a4.898 23121 126.929
Isvigre Frang 1721 1.0132 1760
Japon Yeni 9874 0,014 0
Verilen Depozito ve Teminatlar
Amerikan Dolari a0.000 |,3418 67.090

Toplam 12.606.981
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Diiviz Tutar Kur YTL Tutar
Reasiirans Sirketlerine Borglar
Amerikan Dolari 1122118 |, 3418 1.505.658
Euro 367.743 10873 a83.792
Toplam 2.089.430

36. ORTAKLAR, ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR LEHINE VERILEN GARANTI, TAAHHOT, KEFALET AVANS,CIRD GiBi YOKOMLOLOKLER
Ortaklar, istirakler ve bagh artakliklar lehine verilen bir yikimlilik bulunmamaktadir. (31 Arahk 2003: Bulunmamaktadir).

37. KATEGORILERI ITIBARIYLE YIL IGINDE GALISAN ORTALAMA PERSONEL SAYISI

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Ust diizey yéinetici 4 4
Yéinetici 2a 40
Memur 89 37
Diger personel 2 3
Toplam 120 84

38. KAR PAYLI HAYAT SIGORTALARINDA KAR PAYININ HESAPLANMASINDA KULLANILAN DEGERLEME YGNTEMI

Bilango tarihi itibariyle, Sirket'in kar payli hayat sigortasi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2005: Bulunmamaktadir).

39. ALINAN KISA VADELI VEYA UZUN VADELI KREDILERIN ALINMA GEREKGELERI

Cari dinemde kullanilmig alinan kisa veya uzun vadeli kredi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2005: Bulunmamaktadir).

40. MALI TABLOLARI INEMLI LGIDE ETKILEYEN DIGER HUSUSLAR

a) Sigortacilik sektdriindeki reasiirdr iglemlerinin sireci ve igleyisi geredi iger ayhk dinemler itibariyle reasirtr hesaplarimin mutabakati ig veya dirt ay sonra
tamamlanabilmektedir. Sirket'in dgiincii tger ayhk doneminin reasirir hesap mutabakatlari tamamlanmis olup dnemli bir mutabakat farki dogmamigtir. Dolayisiyla,
Sirket rapor tarihi itibariyle dirdiinci iig aylik dineme ait hesap ektrelerini reasiirdr firmalara gindermis olmakla birlikte 31 Aralk 2006 tarihi itibariyle olusan
dardiinci i ayhk dineme ait reastrtir mutabakatlari, hesaplarin kargilikh kesinlesmesinden sonra tamamlanacaktir.

b) 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Sirket'in iligkili taraflarla hesap bakiyeleri agagidaki gibidir :

Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Golakogjlu Dig. Tic. A.S. 21887 -
Golakogilu Metalirji A.S. 1.154.124 811941
Ege Gaz A.S. 331.023 428740
Ova Elektrik A.S. 419,992 401,664
Denak Depoculuk ve Nak. A.S. 1629 -
1.928 655 1.642.345
4. NAZIM HESAPLARDA TAKIP EDILEN RIICU ALACAKLARI
Sirket'in nazim hesaplarda takip ettigi riicu alacaklarinin toplam tutar 281.925 YTL'dir (31 Aralik 2005: 54.650 YTL).
1. Dinemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tikenme paylari asagidaki gibidir:
01.01.2008/ 01.01.2005/
3112.2006 31.12.2005/
YL YL

Normal Amortisman Giderleri 644916 40818
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2. Dinemin reeskont ve karsilik giderleri:

01.01.2006/ 01.01.2005/
31.12.20086 31.12.2005
YTL YTL
Prim alacak karsilii gideri a28.630 (811.328)
Kidem tazminat karsilhi gideri 131135 7080
Siipheli alacak karsilig gideri 739.827 2109.608
KARSILIK GIDERLERI 1.399.492 2.117.198
Deprem hasar karsiligi gideri 1.945.055 2972480
Muallak hasar kargiligindaki degisim 16.070.801 11.050.141
Kazanilmamis primler kargihgindaki degisim 34821817 18.218.052
TOPLAM 92.631.773 32.240.673
GENEL TOPLAM 24.037.265 34.357.8T1
3. Dianeme ait finansman giderleri:
01.01.2006/ 01.01.2005/
31.12.20086 31.12.2005
YTL YTL
a) Uretim maliyetine verilenler: - -
b) Sabit varliklarin maliyetine verilenler: - -
t) Dogrudan gider yazilanlar: 44139 176.637
4 Diinemin finansman giderlerinden ortaklar, bagl ortaklik ve istiraklerle ilgili kismi bulunmamaktadir.
3. Cari dinemde ortaklar, bagl ortaklk, istirakler ve baglh menkul kiymetlerle yapilan satis veya alis:
Alinan Primler Alinan Primler
01.01.2006/ 01.01.2005/
31.12.20086 31.12.2005
YTL YTL
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 46.330.517 19.350.738
Golakoglu Metalirji A.S. 1.012.373 1.973.060
Ova Elektrik Ag. 475819 395.674
Golakoglu Dig Ticaret A.S. 274609 228.110
Ege Baz A.S. BI7.871 418.200
TER Finansal Kiralama A.S. a.l16.46 3162.372
TER Factoring A.S. 2.241 -
Diger 256.016 3a1.908
TOPLAM 04.735.907 25.486.662
fidenen Hasarlar fidenen Hasarlar
01.01.2006/ 01.01.2005/
31.12.20086 31.12.2005
YTL YTL
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 12.695.132 a.395.800
Golakoglu Metalirji A.S. 822.007 1.402.087
Ova Elektrik A.. 28.071 -
Golakoglu Dig Ticaret AS. 927433
Ege Gaz AS. 13143
TER Finansal Kiralama A.S. 1.030.154
TER Factoring A.S. 300 -
Diger 3456 398.05!
TOPLAM 15.119.754 7.195.938
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fidenen fidenen
Komisyonlar Komisyonlar
01.01.2006/ 01.01.2005/
31.12.20086 31.12.2005
YTL YTL
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 6.074.702 2416232
B. Ortaklar bagh ortaklk, istirakler ve bagh menkul kiymetlerden alinan ve bunlara &denen faiz, kira ve benzerleri:
Ortaklar bagh artaklik, istirakler ve baglh menkul kiymetlerden alinan faiz ve kira gelirleri;
01.01.2006/ 01.01.2005/
31.12.20086 31.12.2005
YTL YTL
Tiirk Ekonomi Bankasi A.3.-kira 269.853 247853
Tiirk Ekonomi Bankasi A.3.-faiz B9.114 338.000
TOPLAM 338.967 a85.853
(denen Damgmanlik ve Kira giderler;
01.01.2006/ 01.01.2005/
31.12.20086 31.12.2005
YIL YTL
Tiirk Ekonomi Bankasi A.§.- kira 38.296 4772
TER Mali Yatirimlar A.§ -.danismanlik a8 482 a03.074
TOPLAM a36.778 013.796

7. Yonetim kurulu bagkan ve iyeleri ile genel miidiir ve genel midiir yardimeilarina cari dinemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 750.890.-YTL'dir.

(31 Aralik 2005- BBB.BIF YTL)
8. Amortismanlar, tim maddi ve maddi olmayan varliklar igin normal amortisman yantemine géire ayriimaktadir.

9. Faaliyet giderlerini dagitim kriterleri :

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle direk dagiimi yapilamayan genel yinetim, aragtirma ve gelistirme, pazarlama ve satig giderleri ile digaridan saglanan fayda ve hizmetler

prim dagiimina giire hesaplanip teknik branglara simiflandirilmigtir.
10. Onceki dineme ait gelir ve karlar ile gider ve zararlar:

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

YTL YIL

Devreden kazanilmamis primler karsihigr (Net) 18.218.052 11.948.984

Devreden muallak hasar karsilig (Net) 11.050.141 9.573.280
\I. Rapor diinemleri itibariyle hisse bagina kar agagidaki gibidir:

01.01.2006/ 01.01.2005/

31.12.20086 31.12.2005

YIL YTL

Diinem Kari 3.713.636 1.842.960

Kurumlar Vergisi Karsilii (-) - -

Vergi Sonrasi Kar 3.713.6ak 1.842 960

I YTL Hisse Bagina Kar 0124 0,061

Imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir,
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12. Danem iginde yeni giren bireysel emeklilik katiimeilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar::

Bulunmamaktadir. (2003: Bulunmamaktadir).

13. Dinem iginde bagka sirketten gelen bireysel emeklilik katthmcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal dagilimlar::

Bulunmamaktadir. (2005: Bulunmamaktadir).

14. Dinem iginde sirketin hayat portfiyinden hireysel emeklilige gegen bireysel emeklilik katiimeilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal

olarak dagihimlar::

Bulunmamaktadir. (2005: Bulunmamaktadir).

15. Diinem iginde sirketin portfayiinden ayrilan baska sirkete gegen veya bagka sirkete gegmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katiimeilarinin adet ile briit ve net

katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagiimlar::
Bulunmamaktadir. (2005: Bulunmamaktadir).
|6. Déinem iginde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile brit ve net prim tutarlari ferdi ve grup olarak dagilimlar:

Bulunmamaktadir. (2003: Bulunmamaktadir).

17. Diinem iginde portfiyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile brit ve net prim tutarlar matematik karsiliklarinin tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagiimlari:

Bulunmamaktadir. (2005: Bulunmamaktadir).
18. Déinem iginde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani :

Bulunmamaktadir. (2005: Bulunmamaktadir).

19. Her bir ana satig grubu igin ayri ayri olmak iizere, igletmenin dinem iginde gergeklestirdigi satig tutari 115.714.758 YTL'dir (31 Aralk 2008: 73.321.629 YTL).

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Grup YTL YTL
Yangin 34.707.84l 73.882.934
Zorunlu Deprem 1.803.269 -
Nakliyat 9.588.023 9.060.654
Kaza 30.035.505 19.207.143
Trafik 3.885.002 2.808.923
Miihendislik 19.483.820 9.706.683
Tarim - -
Hukuksal Koruma 284841 al.378
Ferdi Kaza 94272678 2.834.307
Sailik a.003.819 a.770.600
Kredi - -
Toplam 115.714.738 73.321.629
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