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GELECEĞİN 
SİGORTA ŞİRKETİ

Dinamik yapısı ve kaliteli hizmet anlayışıyla TEB Sigorta, 
on yıllık deneyimiyle gelecek yıllarda da Türkiye’de sigorta 

sektörünün önemli oyuncularından biri olmaya devam edecek.
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2000 yılı sonunda 
çalışan sayısı 71 idi.

2000 yılı sonunda 
toplam prim üretimi 

10.220.845 YTL idi.
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20 Haziran 1997 
TEB Sigorta A.Ş.’nin 
kuruluşu

1997 yılı sonunda 
çalışan sayısı 27 idi.

1997 yılı sonunda 
toplam prim üretimi 

120.820 YTL idi.
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1998 yılı sonunda 
çalışan sayısı 48 idi.

1998 yılı sonunda 
toplam prim üretimi 

1.331.628 YTL idi.
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1999 yılı sonunda
çalışan sayısı 61 idi.

1999 yılı sonunda 
toplam prim üretimi 

4.514.927 YTL idi.
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TEB Sigorta Türkiye’nin 
ilk derecelendiren 
sigorta şirketi oldu 
- Fitch Ratings tarafından 
A- (Tur) notu verildi.

2001 yılı sonunda 
çalışan sayısı 67 idi.

2001 yılı sonunda 
toplam prim üretimi 

16.810.238 YTL idi.
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>
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2002 yılı sonunda 
çalışan sayısı 71 idi.

2002 yılı sonunda 
toplam prim üretimi

27.797.096 YTL idi.

>

>

2003 yılı sonunda 
çalışan sayısı 85 idi.

2003 yılı sonunda 
toplam prim üretimi 

36.798.998 YTL idi.

>

>

TEB Sigorta’nın 
%49,998’lik 
hissesine sahip olan 
Türk Ekonomi Bankası A.Ş. 
hisselerini, Şirket ortaklarından 
TEB Mali Yatırımlar A.Ş.’ye devretti.

2004 yılı sonunda 
çalışan sayısı 75 idi.

2004 yılı sonunda 
toplam prim üretimi 

43.250.287 YTL idi.

>

>

>

10 Şubat 2005’te  
TEB Mali Yatırımlar A.Ş.’nin 
%50 hissesi, dünyanın 6., Euro 
Bölgesi’nin ise en büyük bankası 
olan BNP Paribas tarafından satın 
alındı. Bu devir sonucunda 
BNP Paribas TEB Sigorta’nın 
%50 ortağı oldu.

TEB Sigorta 
en hızlı büyüyen 
2. sigorta şirketi oldu.

Çukurova, Ege ve 
Marmara Bölge Müdürlükleri 
hizmete açıldı.

2005 yılı sonunda 
çalışan sayısı 95 idi.

2005 yılı sonunda 
toplam prim üretimi 

73.321.629 YTL idi.

>

>

>

>

>

Fitch 
TEB Sigorta’nın görünümünü 
“Negatif”ten “Durağan”a 
yükseltti.

TEB Sigorta 
en hızlı büyüyen 
3. sigorta şirketi oldu.

İstanbul’da Avrupa 1, 
Avrupa 2 ve Anadolu 
Bölge Müdürlükleri açıldı.

2006 yılı sonunda 
çalışan sayısı 120 oldu.

2006 yılı sonunda 
toplam prim üretimi 

115.714.758 YTL oldu.

>

>

>

>

>
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•	 Genç	ve	dinamik	insan	kaynağından,
•	 Kurumsal	belleğinden,
•	 Türkiye’de	bir	prestij	markası	olan	TEB	ile	dünya	devi	
	 BNP	Paribas’nın	yarattığı	sinerjiden,
•	 Kesintisiz	olarak	sürdürdüğü	teknolojik	yatırımlarından,
•	 Yaratıcı	ve	yenilikçi	düşünce	tarzı	ve	iş	yapış	şekillerinden,
•	 Finansal	kurumlar	sigortacılığı	alanındaki	deneyiminden	alıyor.	

TEB Sigorta on başarılı yılın haklı gururuyla gelecek on 
yıllara bakıyor. Vizyonuna geleceğin sigorta şirketi olmak 
hedefini koyan TEB Sigorta, 
bu yolda güvenli adımlarla ilerlerken gücünü,

TE B  S İ G O R TA  GE L E C E Ğ E  BA K I Y O R

•	 Saygınlık
•	 Açıklık
•	 Etik
•	 Başarı	güdüsü
•	 Kalite
•	 Sevgi
•	 Dinamizm	
•	 Yenilikçilik	ve	yaratıcılık
•	 Hız
•	 Sorumluluk

TE B  S İ G O R TA’ Y I 
GE L E C E Ğ E  TA Ş I YA C A K  KU R U M S A L  DE Ğ E R L E R



TEB	Sigorta’nın	sermayesi	30.000.000	YTL’dir.	Bu	sermaye	her	biri	nama	yazılı	ve	1	Yeni	Kuruş	

değere sahip 3.000.000.000 paya bölünmüştür. TEB Mali Yatırımlar A.Ş. %99,999 pay oranı ile 

TEB Sigorta’nın hakim ortağıdır. TEB Mali Yatırımlar A.Ş.’nin %50’sine BNP Paribas sahiptir.

Fıtch Ratıngs, TEB Sigorta’nın 
Ulusal Finansal Güç notunu
A- (tur)’dan A+ (tur)’a yükseltmiş, 
görünümünü de “Durağan”dan “Pozitif”e çıkarmıştır.

T E B  S İ G O R TA  O R TA K L I K  YA P I S I  V E  S E R M AY E S İ

PERFORMANS GÖSTERGELERİ (%)

 2006 2005 2004

Komisyon Gideri/Prim Üretimi 14,8 14,1 15,3

Komisyon Geliri/Reasürans Primi 12,3 12,9 14,6

Genel Giderler/Prim Üretimi 9,8 10,5 15,9

Bileşik Oran 93,6 89,0 133,5

Hasar Prim Oranı (Reasürör payı sonrası) 63,4 56,3 95,2

BAŞLICA F İNANSAL OPERASYONEL GÖSTERGELER

DAĞITIM KANALLARI İTİBARİYLE 2006 YILI PRİM ÜRETİMİ (%)

FİNANSAL 
KURUMLAR 40

BROKER’LAR 12

DİREKT 13

ACENTELER 35



YILLAR İTİBARİYLE PRİM ÜRETİMİ (YTL)

2006 115.714.758
2005 73.321.629
2004 43.250.287
2003 36.798.998
2002 27.797.096
2001 16.810.238

YILLAR İTİBARİYLE PRİM ÜRETİMİNİN BRANŞLARA DAĞILIMI (%)

  2006 2005 2004  2003  2002  2001
Yangın  33 33 38,5 31,6 32,1  32,6
Nakliyat  8 12 10,7 11,7 9,4  10,4
Kaza  33 34 42,8  48,6  50,8  49,4
Mühendislik  13 13 8,0  8,1  7,7  7,6
Sağlık 5 8 - - - -
Ferdi Kaza 8,1 3,9 2,6 2,2 2,4 2,1

YÖ N E T İ M  KU R U L U

ÜS T  YÖ N E T İ M

Alaın Baılly, Başkan • Ayşe Aşardağ, Başkan Yardımcısı • Zafer Ziya Başak, Üye
Cihat Madanoğlu, Üye • Recep Hakan Özyıldız, Üye • Ali Ertuğrul Bul, Üye

Asuman Gömüç, Denetçi • Göksel Toraman, Denetçi

Ertuğrul Bul, Genel Müdür	•	Aycan Akyol, Genel Müdür Yardımcısı
Özkan Okumuş, Genel Müdür Yardımcısı	•	Mine Ayhan, Genel Müdür Yardımcısı
Ramazan Kalkan, Bilgi Teknolojileri Direktörü	•	Hayrullah Doğruer, Mali İşler Direktörü
Bener Yıkılmaz, Satış Direktörü	•	Ala Onulduran, Hasar ve Rücu Direktörü
Ayşe Arışan, Teknik Birimler Direktörü



Onuncu yılına ulaşan TEB Sigorta, son birkaç yıldır önemli bir 

değişim ve gelişim sürecinin içinden geçiyor. Bilindiği gibi 2005 

yılında dünyada 6., Euro Bölgesi’nde ise en büyük banka olan 

BNP Paribas’nın ortaklığının ardından bu dünya devinin yarattığı 

sinerjiyle TEB Sigorta, 2005 yılından başlayarak bir yeniden 

yapılanma sürecine girdi. 2006 yılı bu süreçte köklü ve kalıcı 

adımların atıldığı, ekonomide gözlenen olumsuz gelişmelere 

ve toplam talepteki daralmaya rağmen büyük başarıların 

kaydedildiği bir yıl oldu. On altın yılı geride bırakan Şirketimiz, 

başarılarından aldığı güçle geleceğin sigorta şirketi olmak 

yolunda emin adımlarla ilerliyor.

Türkiye ekonomisine baktığımızda, GSMH dolar bazında %10,8’lik 

artışla 400 milyar dolara, kişi başına milli gelir de 5.500 dolara 

yaklaştı. 2006 yılı sonunda 20 milyar dolara yaklaşan doğrudan 

yabancı sermaye girişinin de bu rakamlara ulaşılmasında önemli 

bir payı oldu. Milli gelirdeki artış ve yüksek sigorta potansiyelinin 

sektörde son iki yıldır yaşanan yabancı sermaye yatırımlarını 

da tetiklediğini görüyoruz. Sigorta sektöründe gerek pazar payı 

gerekse sermaye payı içerisinde yabancı sermayenin etkinliğinin 

artmasını olumlu bir gelişme olarak değerlendiriyoruz. 

Sektöre yabancı ortaklıkların katılmasının rekabeti artırdığını ve 

tüm şirketleri kendilerini yenilemeye, müşterilerine daha iyi ürünler 

ve daha kaliteli hizmet sunmaya zorladığını söyleyebiliriz. Yabancı 

ortakların sektöre zamanla kendi uzmanlık alanlarında yer alan 

ürünleri getireceklerini ve o alanlardaki tecrübelerini paylaşarak 

sektöre daha yenilikçi ve rekabetçi bir yapı kazandıracağını 

düşünüyorum. Sektörde yaşanan bu değişim, sigorta şirketlerinin 

sermaye yapılarını da güçlendirecektir. 

2006 yıl sonu itibariyle 55 şirketin faaliyet gösterdiği Türk 

sigorta sektöründe direkt prim üretimi 2005’teki 5,7 milyon 

dolar düzeyinden 2006 yılı sonunda 6,7 milyar dolara ulaştı. Kişi 

başına prim tutarının 93 doları ancak bulduğu sektörün, gelişmiş 

ülkelere kıyasla güçlü bir büyüme potansiyeline sahip olduğu 

açıktır. Prim üretiminin branşlara göre dağılımına bakıldığında 

ise %32 oranında bir payla kaza branşı, sektörde en büyük yere 

sahiptir.   

Sektörün %21 oranında büyümesine karşılık 2006 yılında %58 

oranında büyüyen TEB Sigorta, geçmiş on yılının gururuyla gelecek 

on yılını biçimlendirme hamlesi içindedir. Şirketimiz, önüne 

koyduğu bu perspektifle 2006 yılında önemli adımlar attı:

Avrupa 1, Avrupa 2 ve Anadolu Bölge Müdürlüklerini mevcutlara 

ekleyerek toplam bölge müdürlüklerinin sayısını sekize çıkardı. 

Ürün gamını yeni ürünlerle müşterilerine çok daha geniş bir 

yelpaze içinde ulaşacak biçimde yeniden düzenledi.

Dağıtım kanallarını daha da etkin hale getirdi. Banka sigortacılığı 

alanında sektör genelindeki %14 oranındaki paya karşılık 

%39’luk payıyla bu alandaki öncü konumunu 2006’da da 

korudu. Leasing sigortaları alanında ise önceki yıla kıyasla %62 

oranında bir büyüme kaydetti. Acente ve broker’larla kurduğu 

müşteri odaklı, kalıcı sağlıklı ilişkileri yaygınlaştırmak için yeni 

işbirlikleri geliştirdi. Önemli teknolojik yatırımlar gerçekleştirdi. 
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Bugün geleceğin sigorta şirketi 
olmak perspektifiyle yoluna devam 
eden TEB Sigorta’nın en büyük 
güvencesi, kaliteli insan kaynağı, iş 
yapış şeklindeki farklılık ve yenilikçi 
yaklaşımıdır. 

Bugün geleceğin sigorta şirketi olmak perspektifiyle yoluna devam 

eden TEB Sigorta’nın en büyük güvencesi , kaliteli insan kaynağı, iş yapış 

şeklindeki farklılık ve yenilikçi yaklaşımıdır. 

Bizi gelecek on yıllara taşıyacak başlıca zenginliğimiz, genç ve atak 

insan kaynağımız, düşünce tarzımızın ve iş yapış şekillerimizin 

yaratıcı ve yenilikçi dinamiği, kurumsal hafızamız, teknolojik ya-

tırımlarımız ve finansal kurumlar sigortacılığı alanındaki on yıllık 

deneyimimizdir. Gelecek on yıllara bu zenginlikle ve kurumsal de-

ğerlerimizin ışığında ilerliyoruz. 

TEB Sigorta yüksek hizmet kalitesinden ödün vermeksizin yeni-

likçi, yaratıcı ve müşteri odaklı yaklaşımıyla geleceğe doğru iler-

lerken müşterileri, acenteleri, hissedarları, çalışanları ve tedarik-

çileriyle çok uzun soluklu bir yolda ilerlediğinin bilincindedir. 

Bu yolculukta bugüne dek yanımızda olan ve sayın ortaklarımı-

za, başarılarımızın gururunu paylaştığımız acentelerimize, öz-

verili çalışanlarımıza ve değerli varlıklarını bizim güvencemize 

emanet eden müşterilerimize teşekkürü bir borç bilirim.

Saygılarımla,

Alaın Baılly 

Yönetim Kurulu Başkanı

T
E
B

S
İ
G
O
R
T
A

F
A
A
L
İ
Y
E
T

R
A
P
O
R
U
/
2
0
0
6



TEB Sigorta, 10. yılında son iki yıldır içine girdiği köklü 

dönüşüm ve atılım sürecinin meyvelerini almaya başladı. 

Yüzümüzü gelecek on yıla döndüğümüz bugünlerde aynı za-

manda Şirketimizin geçmiş on yılda kaydettiği başarıların gu-

rurunu taşıyoruz. 

Türkiye ekonomisi, giderek artan milli geliriyle yabancı 

yatırımcıların ilgisini çekmeyi sürdürdü ve 2006 yılında 20 

milyar dolarlık doğrudan yabancı sermaye çekmeyi başardı. Bu 

gelişme, 2006’da makro ekonomik dengelerin ve dinamizmin 

korunmasının ardındaki en belirleyici faktörlerden biridir. 

Milli gelirdeki artış ve bireysel sigortacılık anlamında Türki-

ye nüfusunun sunduğu müşteri potansiyeli son yıllarda 

bankacılık ve sigorta sektörlerinin, yabancı sermayenin en 

çok ilgi gösterdiği alanlardan biri olmasını sağladı. Bu durum, 

bir yandan ilgili sektörlerde önemli bir dönüşüm ve değişim 

süreci başlatırken öte yandan rekabet ortamına gözle görülür 

bir derinlik kattı. Sigorta sektöründe de rekabetin, fiyat reka-

betinin ötesine geçerek hizmet odaklı hale gelmesine katkısı 

olacaktır. Ürün ve hizmet kalitesindeki farklılaşma ve yenilikçi-

lik	rekabet	avantajı	sağlayacaktır.		Bütün	bu	gelişmelerin	içinde	

bulunduğumuz sektöre yönelik kalıcı ve uzun vadeli etkileri, 

önümüzdeki yıllarda daha da belirginlik kazanacaktır. 

2006 yılı enflasyonun oldukça üzerinde, %21’lik bir büyüme 

kaydeden Türk sigorta sektörü için başarılı bir yıl oldu. 

Ülkemizde sigorta sektörünün ulaştığı büyüklüklerin gelişmiş 

ülke verileriyle kıyaslandığında henüz çok düşük düzeylerde 

olduğu açıktır. Sektörün bu konumu esasen, önümüzdeki yıllar 

için vaat ettiği yüksek büyüme potansiyeliyle yabancı sermayen-

in ilgi odağı olmasının ardındaki temel nedeni oluşturmaktadır. 

Geçtiğimiz	 beş	 yıl	 içinde	 toplam	prim	üretiminde	%280,	 kişi	

başına prim üretiminde ise %262’lik bir büyüme kaydedildiği 

dikkate alındığında bu durum daha da net olarak anlaşılacaktır. 

Giderek	 artan	 rekabet	 ortamına	 rağmen	 TEB	 Sigorta,	 2006’da	

%58 gibi, sektör hızının iki katını aşan bir büyümeyle sek-

törde en hızlı büyüyen 3. şirket oldu. Hiç kuşku yok bu büyük 

başarının ardındaki başlıca unsur, kaliteli insan kaynağımız, 

yeni ürünler ve yeni iş alanları yaratmadaki gücümüzdür.

2005 yılında gerçekleştirdiğimiz köklü kurumsal dönüşümün 

ardından 2006’da bu gücü arkamıza alarak çok önemli 

adımlar attık. 

Organik olarak büyümeyi sürdürdük. Bölge Müdürlüklerim-

izin sayısını beşten sekize çıkarmanın yanı sıra çalışanlarımızın 

sayısını bir yıl içinde 95’ten 120’ye çıkardık. 

Müşteri odaklı bir yaklaşımla mevcut ürünlerde revizyon-

lar yaptık; ayrıca ürün gamımızı zenginleştirerek dokuz yeni 

ürünü piyasaya sunduk. 

Alternatif dağıtım kanallarına yatırımlarımızı kesintisiz olarak 

sürdürdük. Önümüzdeki dönemde telefon sigortacılığı ve in-

ternet sigortacılığı alanındaki etkinliğimizi daha da artırmayı 

planlıyoruz.

Dağıtım kanalımıza ve müşteri segmentlerine uygun ürün ve 

hizmet modeli oluşturmaktaki başarımızı banka sigortacılığı 

alanında da ispatladık. Bu amaçla 2006 yılında da yeni ürünler-

imizi hizmete soktuk. 2006 yılında Banka dağıtım kanalında 

yakaladığımız %145 büyüme başarısı banka sigortacılığı 

alanındaki iddiamızın kanıtıdır.
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rağmen TEB Sigorta, 2006’da %58 
gibi, sektör hızının iki katını aşan bir 
büyümeyle sektörde en hızlı büyüyen 
3. şirket oldu. Hiç kuşku yok bu 
büyük başarının ardındaki başlıca 
unsur, kaliteli insan kaynağımız, 
yeni ürünler ve yeni iş alanları 
yaratmadaki gücümüzdür.

Bilgi	 teknolojileri	 altyapısında	 iyileştirme	 çalışmalarımızı	 hız	

kesmeden sürdürdük. Bu çerçevede, acente tahsilat modülü 

projesi	 başlattık	 ve	 internet	 üzerinden	 sigorta	 işlemlerinin	

yapılabilmesine	 olanak	 veren	 teknolojilere	 yatırımlarımızı	

yoğunlaştırdık.

Tarım ve kredi branşları olmak üzere iki yeni branşta faaliyet 

ruhsatı aldık.

Geleneksel	 sigorta	 branşlarının	 yanında	 niş	 alanlarda	 da	 hiz-

met	verebilmek	için	Kredi	Sigortaları,	İşsizlik	ve	Kritik	Hastalık	

Sigortaları, “Stock Throughput”, “Freight Forwarder’s Liability” 

gibi farklı ürünlerde dünyanın önde gelen “A” dereceye sahip 

şirketleriyle reasürans anlaşmaları yaptık. 

Dağıtım kanalımıza ve müşteri segmentlerine uygun ürün ve 

hizmet modelleri oluşturan TEB Sigorta, sektördeki yenilikçi, 

güçlü, güvenilir, sağlam ve saygın konumunu, geçtiğimiz on 

yılda büyük bir özveri, sabır ve azimle sürdürdüğü çalışmalarına 

borçludur. Bu başarıda sektörün en iyilerinden oluşan nitelikli 

çalışanlarımız baş roldedir. Bu vesileyle, hep birlikte 10. yılımızı 

kutladığımız bu dönemde bütün çalışanlarımıza teşekkürü 

bir borç bilirim. Aynı zamanda bize duydukları güvenle 

çalışmalarımızı kolaylaştıran ortaklarımıza, yönetim kuru-

lumuza, ekonomik ve sosyal paydaşlarımıza, en önemlisi de 

müşterilerimize en içten teşekkürlerimi sunarım.

Saygılarımla,

A. Ertuğrul Bul
Genel	Müdür
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01  A. ERTUĞRUL BUL / GENEL MÜDÜR

02 AYCAN AKYOL / GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

03 ÖZKAN OKUMUŞ / GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

04 MİNE AYHAN*/ GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

05 RAMAZAN KALKAN / BİLGİ TEKNOLOJİLERİ DİREKTÖRÜ

06 HAYRULLAH DOĞRUER / MALİ İŞLER DİREKTÖRÜ

07 BENER YIKILMAZ / SATIŞ DİREKTÖRÜ

08 ÂLÂ ONULDURAN / HASAR VE RÜCU DİREKTÖRÜ

09 AYŞE ARIŞAN / TEKNİK BİRİMLER DİREKTÖRÜ

ÜST YÖNETİM

*15 MAYIS 2006 İTIBARİYLE SERDAR SONÜSTÜN GENEL MÜDÜR YARDIMCILIĞI 

GÖREVİNDEN AYRILMIŞ, YERİNE MİNE AYHAN GÖREVE BAŞLAMIŞTIR.
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Ekonomide 2002 yılından bu yana gözlenen iyileşme 

sürecinin ardından 2006 yılı önemli bir dalgalanmaya 

konu olmuştur. Bu dalgalanma 2006 yılında ekonomi için 

iki ayrı dönem yaratmıştır. Ekonomik büyüme hedefine 

dalgalanmaya rağmen ulaşılmış, ancak fiyat istikrarının 

sağlanmasında başarılı olunamamıştır. Öte yandan, 

makro ekonomik dengeler büyük ölçüde korunmuştur.

Mayıs ayında yaşanan dalgalanma, buna bağlı olarak en-

flasyon hedefinin aşılması ve Merkez Bankası’nın politika 

setini değiştirmesi, ekonomiyi yılın ikinci yarısında ilk 

yarıya kıyasla tümüyle farklı bir sürece yönlendirmiştir. 

Merkez Bankası uyguladığı politikalarla ekonomiyi 

soğutmayı hedeflemiş ve iç talepte sağlanan daralmayla 

büyüme hızı yavaşlatılmıştır.

Bütün bu olumsuz gelişmelere rağmen Türkiye ekono-

misi 2006 yılında da büyümeyi sürdürmüştür. 2004 

yılında %9,9, 2005 yılında ise %7,6 olan büyüme hızı 

2006 yılında %6,0 olarak gerçekleşmiştir. Yılın ilk iki 

çeyreğinde sırasıyla %6,3 ve %8,5 oranında büyüme 

yaşanmıştır. Ancak Mayıs ayında yaşanan dalgalanma 

sonrasında Merkez Bankası’nın uygulamaya koyduğu 

politikalarla birlikte iç talep hızla daralmış ve üçüncü 

çeyrekte büyüme hızı %3,3’e düşmüştür.

2006 yılında Merkez Bankası, 
uyguladığı para politikalarıyla 
ekonomide başlıca yönlendirici 
otorite olmuştur. 2006 yılı sonunda 
MB faiz oranları %17,5, Hazine 
borçlanma kağıtları bileşik yıllık 
faiz oranları %21,3 seviyesinden 
kapanmıştır.
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2006 yılında GSMH, cari fiyatlarla %18,4’lük bir artış 

göstererek 575.784 milyon YTL, ABD doları cinsinden 

ise %10,8’lik artışla 399.673 milyon dolara ulaşmıştır. 

Sabit fiyatlarla %6,0 oranında artan GSMH, 154.342 mi-

lyon YTL olmuştur.  2006 yılında kişi başına GSMH cari 

fiyatlarla bir önceki yıla göre %16,9’luk artışla 7.890 YTL, 

ABD doları cinsinden %9,4’lük artışla 5.477 dolar olarak 

hesaplanmıştır. 

Tüketici Fiyatları Endeksi’ne (TÜFE) göre enflasyon,  

2005 yılı sonunda %7,72 iken 2006 yılında iki puan ar-

tarak %9,65’e yükselmiştir. Üretici Fiyatları Endeksi’ne 

(ÜFE) göre ise, 2005 yılı sonunda %2,66 iken 2006 yılında 

tam dokuz puan artarak,  %11,58’e yükselmiştir.

2006 yılında istihdam ve işsizlik, ekonominin öncelikli 

konusu olmayı sürdürmüştür. Ekonomideki büyüm-

eye rağmen işsizlik oranında yeterli iyileşme henüz 

sağlanabilmiş değildir. Sektörlerdeki yapısal dönüşüm ve 

verimlilik artışına yönelik sermaye yatırımları bir yan-

dan yeterli istihdam yaratılmasını sınırlandırırken öte 

yandan kırsal kesimden ayrılan iş gücü de ilave istihdam 

talebi yaratmaktadır. 

  2006 Yıllık 575.783.962.136 18,4 399.673 10,8 154.342.719 6,0
  2005  Yıllık 486.401.032.274 13,4 360.876 20,5  145.650.603 7,6

  CARİ  CARİ  SABİT
  FİYATLARLA GELİŞME FİYATLARLA GELİŞME FİYATLARLA GELİŞME  
  GSMH HIZI GSMH HIZI GSMH HIZI
 DÖNEM (YTL) % (ABD$) % (YTL) %
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2006 yılında çalışma çağındaki nüfusta bir önceki yıla 

kıyasla 842 bin kişilik bir artış gözlenmiş, buna karşılık 

istihdam potansiyelindeki artış yalnızca 284 bin kişiyle 

sınırlı kalmıştır. 2006 yılında Türkiye’de kurumsal ol-

mayan sivil nüfus bir önceki yıla göre 995 bin kişilik 

bir artışla 72 milyon 606 bin kişiye, kurumsal olmayan 

çalışma çağındaki nüfus ise 842 bin kişilik artışla 51 mi-

lyon 668 bin kişiye ulaşmıştır. 2006 yılında istihdam ed-

ilenlerin sayısı, bir önceki yıla kıyasla 284 bin kişi artarak 

22 milyon 330 bin kişiye ulaşmıştır. 2006 yılında tarım 

sektöründe çalışanların sayısı 405 bin kişi azalırken tarım 

dışı sektörlerde çalışan sayısı 689 bin kişi artmıştır. 

Türkiye İstatistik Kurumu’nun (TÜİK) verilerine göre, 

geçen yıl Türkiye 85,1 milyar ABD doları ihracata karşılık, 

137 milyar ABD doları ithalat yapmıştır. Türkiye’nin 

geçen yılın tamamındaki dış ticaret açığı da 2005 yılına 

göre %19,8 artışla 51,8 milyar ABD dolarına çıkmıştır. 

Türkiye 2005 yılında 73,4 milyar ABD doları ihracat, 

116,7 milyar ABD doları ithalat yapmıştı. Söz konusu 

dönemde toplam 43,2 milyar ABD doları dış ticaret 

açığı verilmişti. 
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Sanayi üretimi, 2006 yılında 12 aylık ortalamaya göre %6 

oranında artış göstermiştir. Türkiye İstatistik Kurumu, 

2006 yılı ve Aralık ayı sanayi üretim endeksi sonuçlarına 

göre, 2006 yılında madencilik sektöründe %4,3, elektrik, 

gaz ve su sektöründe %8,8, imalat sanayinde ise %5,8 

üretim artışı yaşandı. 2005 yılında toplam sanayi üreti-

mindeki artış %5,4 olurken, madencilik sektöründe 

%13,8, imalat sanayinde %4,8, elektrik, gaz ve su sek-

töründe ise %7,6 oranında üretim artışı gerçekleşmişti. 

Türkiye’de toplam borçlar 377 milyar ABD dolarına 

ulaşmıştır. Bunun 178,9 milyarını iç borç stoku, 198,3 

milyarını ise toplam dış borç stoku oluşturmaktadır. 

Hazine Müsteşarlığı verilerine göre, özel sektör 

borçlarının toplam dış borç stoku içerisindeki payı 

114,1 milyar ABD dolarıyla %57,5 ve kamu kesimi 

borçlarının payı 68,7 milyar ABD dolarıyla %34,6 olar-

ak gerçekleşti. Merkez Bankası borçlarının toplam borç 

stoku içerisindeki payı ise 15,5 milyar ABD dolarıyla 

%7,8 oldu. 

Öte yandan cari denge rakamları ise çok büyük risk 

taşımaktadır: 2005 yılında 22,8 milyar ABD doları olarak 

gerçekleşen cari işlemler açığı, 2006 yılında %37,2 artışla 

31,3 milyar ABD dolarına ulaşmıştır. 

2006 yılında Merkez Bankası, uyguladığı para politikalarıyla 

ekonomide başlıca yönlendirici otorite olmuştur. Merkez 

Bankası 2006 yılı para politikasını yıl sonu için koyduğu %5 

enflasyon hedefi ve ilk kez uygulayacağı açık enflasyon he-

deflemesi çerçevesinde oluşturmuştur. Merkez Bankası’nın 

temel para politikası aracı da faiz oranları olmuştur. 2006 

yılına TÜFE 7,78, MB faiz oranı %13,5 ve bunlara bağlı olar-

ak Hazine borçlanma kağıtlarının yıllık bileşik faiz oranı 

%13,55 seviyelerinde girilmiştir.  2006 yılı sonunda ise MB 

faiz oranları %17,5, Hazine borçlanma kağıtları bileşik yıllık 

faiz oranları %21,3 seviyesinden kapanmıştır.

Türkiye’nin iç borçlanmasını diğer ülkelere göre oldukça 

yüksek faiz oranlarıyla gerçekleştirmesi, iç borç stokunu hızla 

büyütmüştür. 1994 yılında 799 milyon YTL olan iç borç stoku, 

2006 yılı sonunda 251,5 milyar YTL seviyesine çıkmıştır.

2006 yılı itibariyle sigorta 
sektöründe toplam 53 sigorta ve 
2 reasürans şirketi olmak üzere 
55 şirket faaliyet göstermektedir. 
2005 yılında direkt prim üretimi 5,7 
milyon ABD doları iken, 2006 yılı 
sonunda bu rakam 6,7 milyar ABD 
dolarına ulaşmıştır. 2005 yılında 
76,96 ABD doları olan kişi başına 
düşen prim, 2006 yılı sonunda 90,8 
ABD dolarına yükselmiştir.
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2006 yıl sonu itibariyle sigorta sektöründe toplam 53 sig-

orta ve 2 reasürans şirketi olmak üzere 55 şirket faaliyet 

göstermektedir. 

 

2005 yılında direkt prim üretimi 5,7 milyon ABD doları 

iken, 2006 yılı sonunda bu rakam 6,6 milyar ABD dolarına 

ulaşmıştır. 

2005 yılında 76,96 ABD doları olan kişi başına düşen prim, 

2006 yılı sonunda 90,8 ABD dolarına yükselmiştir. 2006 yılı 

teknik sonuçlarına bakıldığında, dönemi Hayat ve Hayat 

Dışı toplamında 9.667.540.873 YTL prim ile kapatan sek-

tör, 2005 yılına göre Hayat Dışı branşlarda %25,97, Hayat 

branşında %11,58 ve toplamda %23,68 oranında bir prim 

artışı gerçekleştirmiştir. Enflasyon rakamının üzerinde 

gerçekleşen bu artış sevindirici olmakla birlikte, henüz 90 

ABD dolarını ancak bulan kişi başına düşen prim tutarı, 

gelişmiş ülkelere kıyasla oldukça düşük bir düzeye işaret 

etmektedir.

Branşlar itibariyle prim üretiminin dağılımına bakıl-

dığında, hayat dışı branşlar toplamının %85,34, hayat 

branşı payının ise %14,66 olduğu görülmektedir. 2006 

yılında kaza branşının toplam prim üretimi içindeki 

payı %32,39 olarak gerçekleşmiştir. Bu branşı %14,66 ile 

Hayat sigortaları, %14,58 ile Yangın sigortaları, %10,40 

ile Sağlık sigortaları takip etmektedir.

2001 2005 2006200420032002

2.219
1.734

6.592

5.713

4.950

3.577

DİREKT PRİM ÜRETİMİ (MİLYON ABD DOLARI)

20052004 2006200320022001

90,80

76,96

67,69

49,84

25,05
31,50
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BRANŞ ŞİRKET PRİM ÜRETİMİ ARTIŞ ORANI TOPLAMDAKİ 
 SAYISI (MİLYON YTL) (%) PAYI  (%)

YANGIN 31 1.093 8,26 14,26

NAKLİYAT 31 279 7,87 3,64

KAZA 32 2.519 22,20 32,86

MÜHENDİSLİK 31 310 20,34 4,04

TARIM 18 48 65,30 0,63

HUKUKSAL KORUMA 17 19 26,90 0,25

KREDİ 16 4 67,43 0,06

SAĞLIK 34 772 18,64 10,08

FERDİ KAZA 48 232 41,72 3,02

TRAFİK 31 1.147 14,97 14,97

HAYAT 26 1.242 1,48 16,20

TOPLAM 52 7.665 15,89 100,00

BRANŞLAR İTİBARİYLE 2006 YILI PRİM ÜRETİMİ

TRAFİK 15,65

KAZA 32,39

HAYAT 14,66

SAĞLIK 10,40

TARIM 0,58

MÜHENDİSLİK 4,55

HUKUKSAL KORUMA 0,28

KREDİ 0,09

FERDİ KAZA 3,16

YANGIN 14,58

NAKLİYAT 3,66

SİGORTA BRANŞLARININ PRİM ÜRETİMİ İÇİNDEKİ YERİ (%)
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BNP Parıbas’yla ortaklık sonrasında büyümeye odaklanan 
TEB Sigorta, 2005 yılında genişletmeye başladığı hizmet noktalarına 
2006 yılında yenilerini eklemiştir. Avrupa 1, Avrupa 2 ve Anadolu 
Bölge Müdürlükleri olmak üzere İstanbul’da üç yeni bölge müdürlüğü 
hizmete açılmıştır. Aynı zamanda, Antalya Bölge Temsilciliğini, Bölge 
Müdürlüğü olarak devreye sokan TEB Sigorta, Bölge Müdürlüğü 
sayısını sekize çıkarmıştır. 
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10. YILINI KUTLAYAN TEB SİGORTA’NIN HEDEFİ, 
GELECEĞİN SİGORTA ŞİRKETİ OLMAK
On başarılı yılı ardında bırakan ve bugün sektörünün 
önemli oyuncularından biri olan TEB Sigorta vizyonuna 
geleceğin sigorta şirketi olmak hedefini koydu. Bu hedef 
doğrultusunda TEB Sigorta’nın en büyük güvencesi, sa-
hip olduğu kaliteli insan kaynağı, iş yapış şeklindeki yeni-
likçilik, on yılın başarılarıyla taçlanan sektörel deneyimi 
ve TEB-BNP Paribas’nın oluşturduğu güçlü sinerjidir. 

TEB SİGORTA, SEKTÖRDE EN HIZLI BÜYÜYEN 
3. ŞİRKET
2006 yıl sonu prim üretimi bir önceki yıla göre %58 
oranında artarak 115,7 milyon YTL seviyesine ulaşmıştır. 
Sigorta sektörünün prim üretimi 2005 yılına göre %21 
oranında artarken, TEB Sigorta gerçekleştirdiği %58 
büyüme oranı ile sektörün en hızlı büyüyen 3. şirketi 
olmuştur. 2006 yılında Şirket’in pazar payı %1,45’e 
yükselmiştir.

SAĞLAMLIK, SAYDAMLIK VE SAYGINLIĞIN 
GÖSTERGESİ OLAN YÜKSEK KREDİ NOTU
TEB Sigorta’nın ilk kez 2001 yılında uluslararası derece-
lendirme kuruluşu Fitch Ratings’den almış olduğu “A-
(tur)” notu, 2006 yılında yükseltilerek “A+(tur)” olarak 
revize edilmiştir. Fitch Ratings, TEB Sigorta’nın Ulusal 
Finansal Güç (IFS) notunun görünümünü “Durağan”dan 
“Pozitif”e yükseltmiştir. Fitch Ratings, kredi notunun 

yükseltilmesine neden olarak, TEB Sigorta’nın 2006 yılı 
mali sonuçlarını ve piyasa pozisyonundaki önemli iler-
lemeyi göstermiştir. 

YENİ HİZMET NOKTALARI
BNP Paribas’yla ortaklık sonrasında büyümeye odaklanan 
TEB Sigorta, 2005 yılında genişletmeye başladığı hizmet 
noktalarına 2006 yılında yenilerini eklemiştir. Avrupa 1, 
Avrupa 2 ve Anadolu Bölge Müdürlükleri olmak üzere 
İstanbul’da üç yeni bölge müdürlüğü hizmete açılmıştır. 
Böylece, TEB Sigorta’nın Bölge Müdürlüğü sayısı sekize 
ulaşmıştır. 

TEB Sigorta alternatif dağıtım kanallarına yatırımını 
2006 yılında da sürdürmüştür.
 
YENİ ÜRÜNLER
TEB Sigorta, 2005 yılının başından bu yana birey-
sel sigortacılığa odaklanmış ve bireysel sigortacılık 
kapsamında ana hedef kitlelerinden birini oluşturan 
ailelerin ihtiyaçlarına yönelik yeni ferdi kaza ürünleri 
geliştirmiştir. 2005 yılında çıkarmış olduğu Benim Ailem 
Sigortası’na ek olarak 2006 yılında “Çocuğumun Eğitimi 
Sigortası” ve “Okullu Sigortası” ürünlerini piyasaya 
sunmuştur. 2006 yılı içinde toplam dokuz yeni ürün pi-
yasaya sunan TEB Sigorta, mevcut ürünlerde de müşteri 
odaklı ve rekabetçi revizyonlar yapmıştır. Yeni ürünler 
arasında POS Sigortası, Seyahat Sağlık Sigortası, Hukuk-
sal Koruma ve kredi riskini kapatmaya yönelik bir ferdi 
kaza ürünü olan Garantör Sigortası gibi ürünler de yer 
almaktadır. 

DAĞITIM KANALLARINDA ETKİNLİK
TEB Sigorta 2005 yılında banka sigortacılığında 
gerçekleştirdiği dikkat çekici büyümeyi 2006 yılında 
daha da artırmış ve bu dönemde bir önceki yıla kıyasla 
%135 oranında büyüme göstermiştir. Böylece, TEB 
Sigorta’nın 2006 yıl sonu toplam prim üretiminde ban-
ka dağıtım kanalı payı %39 olarak gerçekleşmiştir. Bu 
oran sektör genelinde %14 düzeyindedir. Türk Ekonomi 
Bankası ile sağlanan işbirliği sayesinde banka şubelerinde 
sunulan TEB Sigorta ürünlerinin sayısı her geçen gün 
artmaktadır. 

Leasing şirketleri ve müşterileri için leasing konu-
su varlığın tüm risklerini koruyan Leasing Sigortası 
ürünüyle TEB Leasing’de, 2006 yılı sonunda 2005 yılına 
kıyasla %62 oranında büyüme sağlanmıştır. Böylece, 
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2006 yıl sonu toplam prim üretiminde TEB Leasing’in 
payı %4 olarak gerçekleşmiştir.

TEB Sigorta’nın kurum kültürüne ve etik değerlerine uy-
gun, müşteri odaklı bir anlayışla çalışan, belli büyüklüğe 
ulaşmış, dengeli portföy yapısına sahip acente ve 
broker’larla işbirlikleri geliştirilerek acente dağıtım 
kanalı bazında %19, broker dağıtım kanalı bazında 
%3’lük büyüme gerçekleştirilmiştir. Böylelikle TEB 
Sigorta’nın 2006 yıl sonu toplam prim üretiminde acente 
dağıtım kanalı payı %35’e, broker dağıtım kanalı payı ise 
%12’ye yükselmiştir. 

YENİ TEKNOLOJİK YATIRIMLAR
2006 yılında, acente ve broker dağıtım kanallarının 
gereksinimleri doğrultusunda mevcut bilgi işlem 
altyapısında iyileştirmeler yapılmış ve acentelere önemli 
ölçüde kullanım kolaylığı sağlayacak olan acente tahsilat 
modülü projesi başlatılmıştır. Ayrıca, müşterilere verilen 
hizmetin hızını ve kalitesini çok büyük oranda artıracak 
olan internet tabanlı online sigortacılık uygulaması 
projesine de başlanmıştır. Tüm acente ve bölge müdür-
lüklerinin kullanımına açılacak olan bu uygulamanın 
2007 yılında tamamlanması planlanmaktadır.

DÜNYANIN EN BÜYÜK REASÜRÖRLERİNİN GÜCÜ
TEB Sigorta, Swiss Re, Munich Re, SCOR, Milli Reasürans 
gibi dünyanın önde gelen reasürörleri ile çalışmaktadır. 
Geniş iş kabul kapasitesi, TEB Sigorta’ya dünya çapındaki 
bu şirketlerle esnek anlaşma şartları içinde işbirliği yap-
ma fırsatı tanımaktadır. 

TEB Sigorta sahip olduğu reasürans anlaşmaları sayes-
inde rekabetçi ve müşteri gereksinimlerine uygun 
güçlü teminatları uygun koşullarda müşterilerine 
sağlayabilmektedir. Bu nedenle uluslararası sigorta 
broker’ları da TEB Sigorta’yı tercih etmektedirler. 

HASAR POLİTİKASI
TEB Sigorta’nın uzmanlık alanlarının başında, olası risk-
leri ölçmek ve müşteri risklerini belirleyerek en uygun 
sigorta çözümlerini müşterilerine sunmak gelmekte-
dir. Konularında uzmanlaşmış underwriting ekipleri ile 

doğru riske, doğru fiyat ve teminat yapısı sağlanmaktadır. 
TEB Sigorta’nın hedefi müşteri odaklı çözümler suna-
rak, müşterilerine hiç hasara uğramamış duygusunu ve 
ayrıcalığını yaratabilmek ve müşteri memnuniyetini en 
üst seviyelere taşıyabilmektir. 

İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNİN ÖNEMİ
TEB Sigorta’nın insan kaynakları politikası şu ilkeler 
üzerinde yükselir: 
• Çalışanlarıyla aynı zamanda mutlu ve başarılı bir 

yaşam deneyimini paylaşmak. 
• Çalışanlarına açık iletişim imkanı ve keyifli bir çalışma 

ortamı yaratmak. 
• Kurum amaçları doğrultusunda her çalışanına kend-

isini gerçekleştirme potansiyelini açığa çıkarması için 
fırsat vermek. 

• Çalışanlarına sürekli olarak ekip başarısının esas 
olduğu, adil, coşkulu ve hedef odaklı bir çalışma ortamı 
sunmak.

• Bütün faaliyet alanlarında çalışanlarının aktif katılımını 
desteklemek. 

Faaliyetlerinde etkin ve hızlı iletişime öncelikli bir yer 
veren TEB Sigorta, çalışanlar yoluyla düzenli olarak iç 
müşteri memnuniyetini ölçerek gelişim alanlarını be-
lirlemektedir.

Fıtch Ratıngs, TEB Sigorta’nın Ulusal Finansal Güç notunu
A- (tur)’dan A+ (tur)’a yükseltmiş, görünümünü de
“Durağan”dan “Pozitif”e çıkarmıştır.

FITCH RATINGS TARAFINDAN VERİLEN 
DERECELENDİRME NOTLARI (23 TEMMUZ 2007)

TEB SİgorTa FİnanSal güç (Mİllİ) a+(Tur)

Fıtch Ratıngs’in 24 Nisan 2006 tarihli raporuna göre TEB 
Sigorta’nın finansal güç notu “A-” seviyesini korumuş, 
Ulusal Finansal Güç (IFS) notunun görünümü “negatif”ten 
“durağan”a yükseltilmiştir. Fıtch Ratıngs’in 23 Temmuz 
2007 tarihli raporuna göre TEB Sigorta’nın finansal güç 
notu “A+” seviyesine yükseltilirken, aynı tarihli raporda 
görünüm de “pozitif”e yükseltilmiştir. 

Fıtch Ratıngs, kredi notunun yükseltilmesine neden 
olarak, TEB Sigorta’nın 2006 yılı mali sonuçlarını ve piyasa 
pozisyonundaki önemli ilerlemeyi göstermiştir. 2005 yılında 
371 bin YTL kâr eden TEB Sigorta, 2006 yılında 3.070 bin 
YTL kâr elde etmiştir.*

* UFRS’ye göre hesaplanmış rakamlardır.
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REKABET ÜSTÜNLÜKLERİ
Bugün TEB Sigorta’nın sahip olduğu rekabet üstünlüğü 

kaliteli insan kaynağı ve iş yapış şeklindeki yenilikçilik 

ve farklılığa dayanmaktadır.

Ürün yönetimi politikası doğrultusunda, yeni ürün 

geliştirme ve mevcut ürünlerde rekabetçi revizyonlar 

yapabilme kapasitesi, periyodik pazar araştırmalarıyla 

desteklenmektedir. 2006 yılı içinde mevcut ürünlerde 

müşteri odaklı revizyonlar yapılmış; ayrıca, dokuz yeni 

ürün piyasaya sunulmuştur. POS Sigortası, Seyahat Sağ-

lık Sigortası, Hukuksal Koruma ve Garantör Sigortası’nın 

da içinde yer aldığı kredi riskini kapatmaya yönelik Kre-

dili Ferdi Kaza Ürünleri, 2006’da piyasaya sunulan başlıca 

yeni ürünlerdir. 

TEB Sigorta 2006 yılında tarım ve kredi branşları ol-

mak üzere iki yeni branşta faaliyet ruhsatı almıştır. Ta-

rım branşında faaliyet ruhsatı alınmasından sonra, 

TARSİM’e üye olunmuş, böylece TEB Sigorta devlet 

destekli tarım sigortası sunmak için tüm gereklilikleri 

yerine getirmiştir. Tarım ve kredi branşlarında alınan 

ruhsatlar sayesinde 2007 yılı başında bu branşlarda fa-

aliyet göstermeye başlanacaktır.

TEB Sigorta, Türkiye’nin en saygın 
acenteleri, broker’ları,  
Türk bankacılık sektörünün en 
güvenilir bankalarından birisi 
olan TEB şubeleri ile müşterilerine 
hizmet sunmaktadır. Şirket, risk 
yönetimine bakış açısı, uzman satış 
ekibi ve hızlı ve güvenilir hizmet 
verme anlayışı ile sektöründe 
farklılaşmaktadır. 
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TEB Sigorta, Türkiye’nin en saygın acenteleri, broker’ları, 

Türk bankacılık sektörünün en güvenilir bankalarından 

birisi olan TEB şubeleri ile müşterilerine hizmet sunmak-

tadır. Şirket, risk yönetimine bakış açısı, uzman satış ekibi 

ve hızlı ve güvenilir hizmet verme anlayışı ile sektöründe 

farklılaşmaktadır. 

Müşterilerinin hasarlarında her zaman yanlarında olabil-

mek için konusunda uzman eksperler ve seçkin anlaşma-

lı servislerle çalışan TEB Sigorta’nın yardım hizmetleriyle 

genişletilmiş ürün paketleri, müşterilerin gereksinimleri-

ni tam anlamıyla karşılayabilmektedir. TEB Sigorta, sekiz 

Bölge Müdürlüğü, “444 0 665 Konuşa Konuşa Sigortacılık 

Hattı”, “tebsigorta.com.tr”, tüm TEB şubeleri ve tüm TEB 

Sigorta acenteleri ile müşterilerine ihtiyaç duydukları 

tüm sigortacılık hizmetlerini sunmaktadır. Müşterilerine 

dinamik ve hızlı bir şirket olmasının avantajlarını yan-

sıtmakta ve aldıkları hizmetlerde bunu fark etmelerini 

sağlamaktadır. 

ÜRÜN VE DAĞITIM KANALI YAPILANMASI
TEB Sigorta’nın ürün ve dağıtım kanalı yapılanması, müş-

teri segmentleri bazında yapılmıştır. TEB Sigorta ürün ve 

hizmetlerini, Bireysel, İşletme ve Ticari/Kurumsal müşte-

ri segmentlerinin gereksinimlerine göre oluşturmuş ve 

dağıtım kanallarını da bu segmentlerin yapılarına göre 

şekillendirmiştir. 

2006 YILI PRİM ÜRETİMİ (BİN YTL)

YANGIN 36.511

NAKLİYAT 9.588

KAZA 35.036

KASKO 27.494

TRAFİK 3.885

MÜHENDİSLİK 15.484

FERDİ KAZA 9.423

HUKUKSAL KORUMA 285

SAĞLIK 5.505

DİĞER 7.542

TOPLAM 115.715

TEB Sigorta, Kurumsal Projeler ve Broker Bölümü ve Satış 

Yönetimi Bölümü ile acente ve broker’ların satış faaliyet-

lerinin etkin bir şekilde yönetimini yapmakta, potansiyel 

acente ve broker’ların Şirket politikaları doğrultusunda 

bünyeye kazandırılmasını sağlamakta, mevcut acente ve 

broker’larla kalıcı ilişkiler düzenlemektedir.

Bölge Müdürlükleri, TEB Sigorta ürün ve hizmetlerinin 

doğru fiyatlarla tanıtımını ve satışını yapmakta, bu ürün 

ve hizmetlerin yaygınlaştırılmasını sağlamaktadır. Böl-

ge Müdürlükleri, kendilerine bağlı şube ve acentelerde 

gerekli yönlendirmeyi yaparak potansiyel müşterilerin 

Şirket’e kazandırılmasından, mevcut müşterilerde ise he-

def gerçekleştirmeye yönelik adımların atılmasından ve 

sonuçların izlenmesinden sorumludur.

TEB ŞUBELERİ İLE YARATILAN SİNERJİ
TEB, banka risklerini kapatan sigorta ürünlerinin yanında 

müşteri ilişkilerini geliştirebileceği bir kilit ürün olarak 

sigortayı öncelikli ürünleri arasında konumlandırmıştır.

2005 yılından bu yana yürütülen banka sigortacılığı pro-

jesi kapsamında, “Benim Arabam”, “Benim Evim”, “Benim 

İşyerim”, “Benim Ailem” , “Çocuğumun Eğitimi” ve  “Ga-

rantör” sigortasının da içinde bulunduğu “Kredili Ferdi 

Kaza Ürünleri”, “Trafik sigortası” gibi ürünler, TEB Sigorta 

Pazarlama ve Bilgi İşlem ekipleri ile TEB Bilgi İşlem ekip-

lerinin ortak çalışmaları sonucunda TEB’in sistemlerine 

entegre edilmiş; böylece TEB şubelerinin kendi ekranla-

rından direkt olarak poliçe kesebilmeleri sağlanmıştır. 

2006 yıl sonu itibariyle TEB Sigorta’nın toplam poliçele-

rinin %32’si banka ekranlarından kesilmiştir. 2005 yılı 
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sonunda TEB Sigorta portföyünün %25’ini oluşturan 

banka sigortacılığı, 2006 yılı sonunda %39 oranında bir 

paya ulaşmıştır.

TEB Sigorta, TEB Leasing ile de bankaya benzer bir işbirli-

ği zemini oluşturarak, bu kanaldaki prim üretimini 2005 

yılında %121, 2006 yılında da %62 oranında artırmıştır. 

Leasing şirketleri ve müşterileri için, leasing’e konu varlı-

ğı tüm risklere karşı koruyan Leasing Sigortası ürününün 

bu büyümeye önemli katkısı olmuştur.

ETKİN ACENTE VE BROKER AĞI
Kurumsal Projeler ve Broker Bölümü, Satış Yönetimi Bö-

lümü ile Bölge Müdürlükleri, TEB Sigorta’nın acente ve 

broker’ları ile ilişkilerinin yürütülmesinden sorumludur. 

İstanbul içinde bulunan acente ve broker’lara Genel Mü-

dürlük bünyesinde bulunan Kurumsal Projeler ve Broker 

Bölümü ile Satış Yönetimi Bölümü, diğer illerde bulunan 

acente ve broker’lara da ilgili Bölge Müdürlükleri aracı-

lığı ile hizmet verilmektedir. Bu birimler aynı zamanda 

acente ve broker’larla ilişkilerde TEB Sigorta hizmet il-

kelerini gözetmekten ve bu dağıtım kanallarının perfor-

manslarından da sorumludur.

Müşteri ilişkilerinin devamlılığının sağlanmasında acen-

te ve broker’ların oynadığı rol, TEB Sigorta açısından vaz-

geçilmez bir öneme sahiptir. 

MÜŞTERİ PORTFÖYÜ 
TEB Sigorta, sigorta pazarındaki payını artırmak doğ-

rultusunda pazarlama politikalarını iki kanal üzerinden 

yürütmektedir: Bir yandan var olan dağıtım kanalları ile 

sigorta gereksinimi olan bireysel müşterilere; öte yandan, 

sigortayı işinin ayrılmaz bir parçası olarak gören ve TEB 

Sigorta’yı iş ortağı olarak benimseyecek ticari ve kurum-

sal müşterilere ulaşmayı amaçlamaktadır.

TEB Sigorta, hasar riski yüksek olan branşların prim üre-

timi içindeki payını belirli bir düzeyde tutarak dengeli 

bir portföy yapısına ulaşmayı başarmıştır. Bu anlamda 

hem müşterilere verilen hizmetin bütünlüğü bozulma-

mış hem de hedef kitleye sunulan farklı ürünlerle müş-

terilerin sigorta harcamalarındaki payının artırılmasına 

çalışılmıştır. 

TEB Sigorta, bu dengeli dağılımını devam ettirmeyi ve 

kârlı olduğu branşların portföy içindeki payını artır-

mayı hedeflemektedir. Özellikle bireysel ürün gamında 

hem ürün sayısı hem de müşteri penetrasyon oranları 

açısından büyümeyi planlamaktadır. Bu doğrultuda TEB 

Sigorta, müşterilerinin tüm gereksinimlerine cevap vere-

bilecek bir ürün gamının geliştirilmesini ve sunulması-

nı amaçlamaktadır. TEB Sigorta’nın toplam poliçe sayısı 

2005 yılında 110.426 iken 2006 yılı sonunda 203.752’ye 

yükselmiştir. Poliçe başına düşen prim miktarı 2005 yı-

lında 664 YTL iken 2006 yılı sonunda bu oran 568 YTL’ye 

gerilemiştir. Poliçe sayısının artmasına rağmen poliçe başı 

prim üretiminin düşüyor olması TEB Sigorta’nın bireysel si-

gortacılıkta büyümekte olduğunun bir göstergesidir.  

 

Bireysel sigortacılıktaki büyümenin dinamikleri, kişi başına 

milli gelir artışıyla ve toplumda sigorta bilincinin yerleşme-

siyle doğrudan bağlantılıdır. AB uyum sürecine koşut olarak 

yeni ve zorunlu sigorta ürünlerinin artmasıyla sigorta paza-

rında hızlı bir büyüme ve gelişim süreci yaşanacaktır. Mort-

gage sistemiyle birlikte canlanması beklenen talebin yanın-

da, mortgage’la birlikte devreye giren yeni sigorta ürünleri 

de sektöre hareketlilik katacaktır. 2007 yılında uygulamaya 

geçecek olan Zorunlu Paket Tur Sigortası da, üzerinde çalışıl-

ması gereken yeni alanlardan biridir.
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Geleceğe yönelik pazarlama stratejileri, TEB Sigorta pa-

zarlama stratejileri Pazarlama ve İş Geliştirme Birimi 

tarafından oluşturulmaktadır. Bu stratejilere dünyanın 

6., Euro Bölgesi’nin 1. en büyük bankası olan BNP Pari-

bas ile Türkiye’nin en güvenilir bankalarından biri olan 

TEB’in vizyonları ışık tutmaktadır. Strateji oluşturma sü-

recinde, müşteri gereksinimlerini en doğru analiz edebi-

lecek birimler olan Satış Yönetimi ve Hasar Bölümleri ile 

Şirket’in ortak aklını oluşturan diğer birimlerin de görüş-

leri alınmaktadır. Piyasa koşulları, hedef pazar konumu, 

güçlü ve zayıf yanlarıyla pazar dinamikleri stratejilerin 

belirlenmesinde dikkate alınan başlıca unsurlardır. 

TEB Sigorta, riski tabana yayma amaçlı strateji çerçeve-

sinde bireysel sigortacılıkta gelişmeye odaklanmıştır. Bu 

perspektifle tüm branşlarda bireysel müşteri segmenti-

nin gereksinimlerine yanıt verebilecek ürün ve hizmetle-

ri sunmaktadır. Şirket, kurumsal müşteri segmentindeki 

güçlü marka bilinirliğini de kullanarak doğru riske uygun 

fiyatlama ile pazar payını artırmayı hedeflemektedir.

2006 yılında kredi sigortaları ile tarım sigortaları branşla-

rında da faaliyet ruhsatı alınmıştır. 
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TEB SİGORTA PAZAR PAYI (%)
2006 1,45

2005 1,16

2004 0,82

2003 1,00

2002 1,02

2001 0,91



TEKNİK
Olası riskleri ölçmek ve müşteri risklerini belirleyerek 

en uygun sigorta çözümlerini müşterilerine sunmak TEB 

Sigorta’nın uzmanlık alanıdır. TEB Sigorta, underwriting 

faaliyetlerini branşlar bazında uzmanlaşmış ekiplerle 

gerçekleştirmektedir. TEB Sigorta’nın branşlar bazında 

uzmanlaşmış organizasyon yapısı, riskleri tespit edip 

doğru bir şekilde analiz edecek ve müşterilere en uygun 

teminatları, en iyi şartlarda, en doğru zamanda sunabi-

lecek şekilde oluşturulmuştur. Şirket, pazarda kendisine 

büyük bir rekabet avantajı sağlayan bu organizasyon 

yapısını sürekli geliştirmekte ve güçlendirmektedir. 

Risk analizi hizmeti, sektörel riskler de dahil olmak üzere 

ticari ve kurumsal müşterilerin karşı karşıya olduğu tüm 

fiziksel risklerin tespitini ve bu risklerin azaltılmasına 

yönelik önlem önerilerinin sunumunu da kapsamaktadır. 

Kurumsal müşteriler için hazırlanan risk analiz raporu 

doğrultusunda şirketi fiziksel tehlikelere karşı koruyacak 

sigorta kapsamı belirlenmekte ve en uygun sigorta çözü-

mü sunulmaktadır.

RAM (Risk Analizi ve Modelleme) projesi ile İstanbul il-

inde mahalle bazında deprem risklerini ölçerek risk seçi-

mi, fiyatlama gibi işlemler yapılabilmektedir. Sigortacılık 

uygulamalarına entegre olan bu sistem sayesinde 

kümülatif risk takibi ve riskin doğru ölçümlenmesi 

sağlanmaktadır.

Yürütülen projelerle operasyonel verimliliğin, müşteri 

memnuniyetinin ve kârlılığın artırılmasına yönelik 

sürekli iyileştirmeler yapılmaktadır.

TEB Sigorta’nın branşlar bazında 
uzmanlaşmış organizasyon yapısı, 
riskleri tespit edip doğru bir şekilde 
analiz edecek ve müşterilere en 
uygun teminatları, en iyi şartlarda, 
en doğru zamanda sunabilecek 
şekilde oluşturulmuştur.
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HASAR-RÜCU
TEB Sigorta için Hasar Yönetimi, müşteri memnuniyetini 

sağlamak için en önemli etkenlerden biridir. Doğru ve hızlı 

hasar ödemesi ile beklenen hizmet kalitesinin yakalanması 

hedeflenmiştir. Bu alanda uzmanlaşmanın getireceği 

avantajlardan en iyi şekilde yararlanmak amacıyla Hasar 

Departmanı, iki ayrı yönetici sorumluluğunda oto ve oto 

dışı olarak organize edilmiştir.  

Hasar maliyetlerinin kontrolü amacıyla oto hasarlarında 

yoğun çalışmalar yapılmıştır. Özellikle kasko branşında, 

hasar süreci, ihbardan ödemeye kadar her aşamasında  

takip edilmiş, böylece kasko hasar maliyetlerinde önemli 

ölçüde azalma sağlanmıştır. Öte yandan, oto hasarlarında 

yönetim ve denetim amaçlı hizmet vermekte olan bir 

firmadan yazılım desteği alınmış; hasar çevrim sürecini 

pozitif etkileyen ve hizmet kalitesini artıran uygula-

malara başlanmıştır. Hasar maliyetlerinin kontrolü ve 

müşteri memnuniyeti doğrultusunda çeşitli marka-

lar için müşteriler tarafından tercih edilen ve avantajlı 

işçilik/parça indirimi sunan yeni yetkili/özel servisler, 

anlaşmalı servis statüsüne alınmıştır.  

İstanbul’da başlayan ve yüksek indirim ile maliyetlere; 

araç ikamesi ve çekici hizmeti ile de müşteri memnuni-

yetine yansıyan Merkez Servis uygulaması, Anadolu iller-

inde de yaygınlaştırılmaktadır.

Oto dışı branş hasarlarında ise uzman eksper uygulamaları 

ve sıkı takip, hasar maliyetlerine pozitif yansımıştır. Ek-

sperlerin hasar tespiti sırasında belirledikleri, gelecekte 

oluşabilecek riskler hakkındaki bilgilendirmeleri ile hem 

sigortalı bu konuda bilinçlendirilmekte hem de poliçel-

erde gerekli düzenlemeler yapılmaktadır. 

Daha önce mevcut çağrı merkezi içinde yer alan Hasar 

Çağrı Merkezi  2007 yılının  Mart ayından bu yana sade-

ce hasar ile ilgili hizmetleri vermek üzere ayrılmıştır ve 

halen Hasar Departmanı içinde çalışmaktadır.

Hasar çevrim süreci yoğun olarak takip edilmektedir. Oto 

ve oto dışı hasarlar için müşteri memnuniyetini artıracak 

hedef sürelere ulaşılması için bir proje oluşturulmuştur. 

Proje kapsamında hasar çevrim sürecini etkileyen faktör-

lerin tespiti, yapılabilecek iyileştirmelerin belirlenmesi 

ve bu iyileştirmelerin hayata geçirilmesiyle sürecin daha 

da kısaltılması hedeflenmiştir. 

Ödenen hasarın geri dönüşünü sağlayan ve şirket 

kârlılığına direkt yansıyan rücu süreci, önemi nedeniyle 

yakından izlenmektedir. Hasar sürecinde rücu talebini 

güçlendirecek belgeler takip ve talep edilmekte, sulhen 

talepler hedeflenen süreler içinde yapılmaktadır. Talebin 

hukuki sürece dönmesi halinde sözleşmeli vekillerin 

çalışmaları dönemsel raporlarla izlenmekte, performan-

slara göre aksiyon alınmaktadır. Bu çalışmalar sonucun-

da rücu gelirlerinde önemli bir artış sağlanmıştır.

REASÜRANS
TEB Sigorta sahip olduğu geniş iş kabul kapasiteleri 

sayesinde Swiss Re, Munich Re, SCOR, Milli Reasürans 

gibi dünyanın önde gelen reasürans firmalarıyla esnek 

anlaşma şartları içinde çalışmaktadır. 

Şirket, bulunduğu pazarda farklılaşmak, niş alanlarda 

hizmet verebilmek adına geleneksel sigorta branşlarının 

yanında, Kredi Sigortaları, İşsizlik ve Kritik Hastalık 

Sigortaları, “Stock Throughput”, “Freight Forwarder’s Li-

ability” gibi farklı ürünlerde yine dünyanın önde gelen 

“A” dereceye sahip şirketleriyle reasürans anlaşmaları 

yapmıştır. 
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TEB Sigorta etkin müşteri hizmeti verebilmek ve hem ku-

rum içinde ve hem de kurum dışındaki tüm operasyonlarını 

sağlıklı ve hızlı bir biçimde yürütebilmek için kurulduğu 

ilk günden bu yana bilgi teknolojileri altyapısına büyük 

önem vermiş ve bu alandaki yatırımlarını kesintisiz 

sürdürmüştür. Tüm üretim noktalarında online real time 

çalışma olanağı, TEB Sigorta’ya rakipleri karşısında reka-

bet üstünlüğü vermektedir. Şirket tüm yazılım geliştirme, 

donanım ve ağ yönetimi hizmetlerini Grup bünyesinde 

gerçekleştirmektedir. 

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ DEPARTMANI
TEB Sigorta, internet üzerinden sigorta işlemlerinin 

yapılabilmesine olanak veren teknolojilere yatırım 

yapmaktadır. Bu kapsamda geliştirdiği ve geliştirmekte 

olduğu projeler aşağıdaki gibidir:

DaKaSIS Projesi: Bu projenin 1. fazı tamamlanmış ve devr-

eye alınmıştır. Bu proje ile son derece kolay ve hızlı bir 

şekilde çok farklı üretim kanallarından bireysel ürünler-

in teklifleri verilebilmekte, poliçeleri düzenlenmektedir. 

Kullanıcı dostu ekranlara sahip olan bu sistem sigortacılık 

alanında uzman olmayan kişilerin bile kolaylıkla poliçe 

düzenleyebilmesine olanak tanımaktadır.

TEBrIX Projesi: 1 Nisan 2008 tarihinde devreye alınacak 

olan proje hazırlıkları halen devam etmektedir. Bu proje, 

elementer sigortacılıkta üretim ve hasar modüllerinin 

internet tabanlı bir yazılım dili ile yeniden yazılmasını 

hedeflemektedir. Projenin hayata geçmesiyle birlikte 

tüm ürünlerin satışı internet ortamından kolay ve   hızlı 

bir şekilde yapılabilecektir. Proje kapsamında dokü-

man yönetiminden sanal POS’a, yetki ve otorizasyon 

mantıklarından ürün altyapısına kadar birçok değişiklik 

yapılması öngörülmüştür. Tamamlandığında kullanıcı 

memnuniyeti ve prim üretimi oranlarında büyük artış 

sağlayacağı beklenmektedir.
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TEB Sigorta, teknolojiyi sürekli optimum düzeyde kullanarak ve müşteri 
memnuniyetini ön planda tutacak uygulamalara yoğunlaşarak teknoloji 
alanında sektör lideri olmayı hedeflemektedir.

Banka sigortacılığı konusunda uzman bir kadroya sahip 

olan TEB Sigorta, bankacılık uygulama programları içinde 

çeşitli sigorta ürünleri sunabilmektedir. Müşterinin 

ihtiyaçları aynı anda hem bankacılık hem de sigortacılık 

ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde, aynı yazılım paketi 

içinde yapılabilmektedir. Bu sayede Banka şubelerinden 

kolaylıkla poliçe satışı yapılabilmektedir. Şirket’in bu 

altyapı donanımı ve uzman kadrosu, hem müşteri mem-

nuniyetinin sağlanmasında hem de operasyonel mali-

yetlerin aşağıya çekilmesinde önemli bir role sahiptir. 

Kredi modüllerine de entegre olabilen 11 farklı sigorta 

ürünü TEB şubelerinden online olarak sunulabilmekte-

dir.
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TEB Sigorta, teknolojiyi sürekli optimum düzeyde kul-

lanarak ve müşteri memnuniyetini ön planda tutacak 

uygulamalara yoğunlaşarak teknoloji alanında sektör 

lideri olmayı hedeflemektedir.

Gerek acente ve banka dağıtım kanallarında gerekse 

internet ve çağrı merkezi gibi alternatif kanallarda 

yapılacak teknoloji yatırımlarıyla önümüzdeki dönemde  

de kullanıcı dostu ve yenilikçi çözümler yaratılması 

planlanmaktadır. Önümüzdeki dönemde devreye 

alınması planlanan çağrı merkezi yazılımı ile telemarket-

ing aktivitelerine de imkân veren bir yapı oluşturulması 

hedeflenmektedir.
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KÖKLÜ KURUMSAL KÜLTÜR
Sürekli büyüyen TEB Sigorta, yıldan yıla artan çalışan 

sayısıyla bugün kocaman bir aile haline dönüşmüştür. 

TEB Sigorta 2006 yılında da gelişerek ve değişerek 

büyümesini sürdürmüş, nitelikli insan gücündeki 

artış, hedef odaklı kurumsal kültürü ve çalışanlarının 

coşkusuyla önümüzdeki döneme daha güçlü bir 

yapılanma içinde başlamıştır.

İNSAN KAYNAKLARI YAKLAŞIMI
TEB Sigorta, insan kaynakları yönetiminde kurum ve 

çalışan başarısını iç içe algılayan, çalışanlarını yürek-

lendirmeyi esas alan, açık iletişim ve keyifli çalışma 

ortamını destekleyen bir anlayış içindedir; çalışanın iyi 

ve zor gününde yanında olmayı ilke edinmiştir.

Çalışan ve iç müşteri memnuniyetini ölçerek gelişim 

alanlarını belirleyen TEB Sigorta, çalışanlarının tüm iş 

süreçlerine yaratıcı katılımını destekler. 

Büyüyen yapısı içinde zengin kariyer fırsatları sunan 

TEB Sigorta, çalışanlarına bu fırsatları değerlendirmede 

öncelik tanıyarak, onların bireysel ve mesleki 

gelişimlerini cesaretlendirmektedir.

BİREYSEL GELİŞİME VERİLEN ÖNEM
Eğitim

Eğitimi, öğrenmenin yanı sıra çok boyutlu iletişim 

olanaklarının sunulduğu bir zemin olarak algılayan 

TEB Sigorta, çalışanların performanslarını destek-

leyecek ve geliştirecek eğitim programları sunar. Yeni 

mezunlara yönelik Sigortacı Yetiştirme Programı ile 

hem Şirket’in hem de sektörün dinamik ve donanımlı 

insan gücüne katkıda bulunur.

İşe alım süreci

TEB Sigorta’da yükselme kriterlerinin açıkça 

belirlendiği, çalışanlara yatay-dikey alanlarda seçim 

yapma fırsatları tanıyan ve bireysel kariyer gelişimine 

ışık tutan bir insan kaynakları uygulaması vardır. Bu 

uygulama doğrultusunda açık pozisyonların öncelikle 

kurum içindeki kariyer gelişimi gereksinimleri gözetil-

erek tamamlanması esastır. Seçme yerleştirme süreç-

lerinde yapılandırılmış görüşmeler ve ölçme teknikleri 

ile kurum için en doğru adaya odaklanırken, adaylara 

da kurumun ve görevin kendilerine uygunluğunu  

değerlendirebilecekleri bir bilgilendirme yaratmayı 

hedefler.

Sürekli büyüyen TEB Sigorta, 
yıldan yıla artan çalışan sayısıyla 
bugün kocaman bir aile haline 
dönüşmüştür. TEB Sigorta nitelikli 
insan gücündeki artış, hedef odaklı 
kurumsal kültürü ve çalışanlarının 
coşkusuyla yeni on yıla daha güçlü 
bir yapılanma içinde başlamıştır.
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 2006 2005 2004

GENEL MÜDÜRLÜK  95 74 58

BÖLGE MÜDÜRLÜKLERİ  25 21 18

TOPLAM 120 95 76

ÇALIŞANLARIN ORTALAMA YAŞI 32 32  36

ÇALIŞAN SAYISI
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TEB Sigorta’nın kurumsal iletişim etkinlikleri, tüm TEB 

Grubu’nun ve BNP Paribas’nın kurumsal stratejileri 

doğrultusunda Türkiye’nin önde gelen reklam ve halkla 

ilişkiler ajanslarıyla birlikte yürütülmektedir. Tanıtım 

çalışmaları için özellikle sektörel dergi ve gazetelere 

öncelik verilmektedir.

TAHSİLAT
2006 yılında devreye alınan acente tahsilat modülü 

aktif olarak kullanılmaya başlanmıştır. Böylece acen-

telerde poliçe bazlı tahsilat takibi yapılabilmesi için 

önemli bir adım atılmıştır.

TEB Sigorta tahsilat performansının yükseltilmesine 

yönelik aksiyonların sonuçları alınmaya başlanmış, 

bu çerçevede 2006 yılı sonunda %79’luk bir tahsilat 

oranına ulaşılmıştır.

 

BÜTÇE, MALİ KONTROL VE RAPORLAMA
Bütçe, Mali Kontrol ve Raporlama Departmanı, şirket içi 

ve şirket dışı tüm raporlamaları üreten tek merkezdir. 

Departmanın rapor standardizasyonunu sağlamaya 

yönelik projesi tamamlanarak Şirket içindeki tüm de-

partmanlara aktif bir raporlama hizmeti sunulmaya 

başlanmıştır. Intranet üzerinden web tabanlı raporla-

TEB Sigorta, 2006 yılında büyük bir kurumsal so-

syal sorumluluk projesinde yer almıştır. Çocukların 

eğitiminde sürekliliğin sağlanmasına destek olmak 

amacıyla sunduğu yeni ürünü Çocuğumun Eğitimi 

Sigortası’nın satışından elde edilecek gelirin bir kısmıyla 

Çağdaş Yaşamı Destekleme Derneği (ÇYDD) ve Mil-

liyet Gazetesi işbirliğiyle yürütülen “Baba Beni Okula 

Gönder” seferberliğine destek olmuştur. TEB Sigorta, 

kaza sonucu yaşamını kaybeden veya sakat kalan veli-

lerin çocuklarının eğitim giderlerini ödemeyi garanti 

eden “Çocuğumun Eğitimi Sigortası”nın satışından elde 

edeceği gelirin bir bölümünü “Baba Beni Okula Gönder 

Kampanyası”na aktararak 95’i Şanlıurfa’dan, 50’si de 

Denizli’den olmak üzere toplam 145 kız çocuğuna üç yıl 

boyunca eğitim bursu sağlayacaktır.

ma olanağı sayesinde tüm kullanıcılara anlık raporlar 

sunulmaktadır. Öte yandan, yeni raporlama sistemleri 

takip edilerek daha hızlı ve daha güncel sistema-

tik raporların üretilmesine yönelik çalışmalar 

devam etmektedir.

FON YÖNETİMİ
Şirket’in portföy yönetimi politikasında, 

2006 yılında da maksimum getiri elde edile-

bilecek benchmark’ların belirlenmesi esas 

alınmıştır. Ağırlıklı olarak yüksek faiz ge-

tirisi olan vadeli YTL mevduat işlemleri 

gerçekleştirilmiş, ayrıca forward, op-

siyon, tahvil alım satımı ve döviz 

işlemleri ile getiri artırılmıştır. 

Bu uygulamalar sonucunda, 

2006 yılında, net portföy getir-

ilerinde benchmark’ın üzeri-

nde getiri elde edilmiştir.
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ALAIN BAILLY
YÖNETİM KURULU BAŞKANI
1947 yılında Fransa’da doğmuştur. 1968 yılında 

Rouen Üniversitesi Sanat Bakaloryası almış, 1971 

yılında Paris’te Siyasal Bilgiler Enstitüsü’nden mezun 

olmuştur. 

İş hayatına 1973-1974 yıllarında BNP Arles Şube 

Müdür Vekili olarak başlamış, sırasıyla 1974-1979 

yıllarında BNP Saint-Brieuc Şube Müdür Yardımcısı, 

1979-1985 yıllarında BNP Paris Genel Müdürlüğü’nde 

Müfettiş, 1985-1990’da BNP Reunion’da Genel Müdür,  

1990-1991’de BNP Paris Genel Müdürlüğü’nde 

Asya-Pasifik Bölümü Baş Vekili, 1992-1994’te BNP 

Australian Group, Sydney’de Genel Müdür, 1994-2000 

yıllarında BNP Singapur’da Genel Müdür (CEO) ve 

Bölge Müdürü, 2000-2001’de BNP Paribas Singapur’da 

Genel Müdür (CEO) ve Bölge Satış Sorumlusu,  

2001-2005 yıllarında BNP Paribas Luxembourg’da 

Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmıştır. 2006 

itibariyle TEB Sigorta’da Yönetim Kurulu Başkanı 

olarak görev yapmaktadır.

Alain Bailly’nin Yönetim Kurulu Üyesi olduğu diğer 

şirketler: BNP Paribas Futures Singapore Pte Ltd., BNP 

Paribas Nominess Singapore Pte. Ltd., BNP Paribas 

Peregrine (S) Ltd., BNP Paribas Merchant Banking Asia 

Ltd., Bank BNP Paribas Indonesia, BNP Lippo Utama 

Leasing, BNP Prime Peregrine Holdings (L) Ltd., BNP 

Paribas Asset Management Asia Ltd., BNP Paribas 

Peregrine Securities Pte. Ltd., BNP Holdings Pte. Ltd., 

BNP Paribas Peregrine Ltd., BNP Paribas Asia Ltd.

AYŞE AŞARDAĞ
YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI
1964 yılında Ankara’da doğmuştur. Boğaziçi Üniversitesi 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü 

mezunudur. 

Çalışma yaşamına 1987-1989 yılları arasında 

PriceWaterhouse’ın Denetim Bölümü’nde başlamış, 

sırasıyla, 1989-1993 yıllarında PriceWaterhouse 

Denetim Müdür Yardımcısı, 1994-1995 yıllarında 

University of Glamorgan’da öğretim üyesi, 1995 

yılından bu yana da Türk Ekonomi Bankası, TEB’de 

görev yapmaktadır.

DR. ZAFER ZİYA BAŞAK
YÖNETİM KURULU ÜYESİ
1934 yılında İstanbul’da doğmuştur. Lisans 

eğitimini İstanbul Üniversitesi, Hukuk Fakültesi’nde 

tamamlayan Zafer Ziya Başak, Paris Üniversitesi 

Sorbonne İktisat Fakültesi’nde İktisat Devlet 

Doktorası’nı tamamlamıştır. 

1963-1968 yılları arasında Ekonomik İşbirliği ve 

Kalkınma Teşkilatı’nda (OECD) Kalkınma Finansmanı 

Bölüm Yöneticisi olarak görev yapan Başak,  

1970-1982 yıllarında Hacettepe Üniversitesi’nde 

Ekonomi Profesörü olarak, 1980-1982 yıllarında 

İstanbul Teknik Üniversitesi İşletme Mühendisliği 

Fakültesi’nde Konuk Öğretim Üyesi olarak görev 

almıştır. 1983-1988 yıllarında Dünya Sağlık 

Örgütü’nde (WHO) Sağlık Ekonomisi ve Finansmanı 

konusunda danışmanlık yapmıştır. 1986-2001 

yıllarında TEB Yönetim Kurulu Üyeliği görevini 

yürüten Başak, aynı zamanda 1989-2002 yıllarında 

TEB Ekonomi Araştırmaları A.Ş. Yönetim Kurulu 

Üyesi olmuştur. 1989-1994 yıllarında Morgan 

Stanley Asset Management Turkish Investment 

Fund Yönetim Kurulu Üyesi olarak ve 2001-2005 

yılları arasında TEB Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de 

Danışman ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 

almıştır. 2001 yılından bu yana İŞ-TİM A.Ş. ve AVEA 

İletişim Hizmetleri A.Ş.’de Denetçi ve Yönetim Kurulu 

Üyesi’dir. 2006 itibariyle de TEB Sigorta A.Ş.’de 

Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır.
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CİHAT MADANOĞLU
YÖNETİM KURULU ÜYESİ
1951 yılında Uşak’ta doğmuştur. Lisans eğitimini 

1976 yılında Ankara Üniversitesi, Siyasal Bilgiler 

Fakültesi’nde tamamlayan Cihat Madanoğlu, 1987 

yılında Vanderbilt Üniversitesi’nden Kalkınma 

Ekonomisi Yüksek Lisans derecesini almıştır. 

1978-1988 yılları arasında Maliye Bakanlığı’nda 

Hesap Uzmanı ve 1988-1992 yılları arasında Maliye 

Bakanlığı’nda Baş Hesap Uzmanı olarak görev yapan 

Madanoğlu, 1989-1992 yılları arasında Ankara 

Üniversite’sinde Öğretim Görevlisi olarak görev 

almıştır. 1992-1996 yılları arasında Başbakanlık 

Toplu Konut İdaresi Başkanlığı’nda İdari ve Mali 

İşler Daire Başkanı olarak görev yapan Madanoğlu, 

1996-2001 yılları arasında TEB Genel Müdür 

Yardımcılığı görevini sürdürmüş, aynı zamanda 

1997-2005 yılları arasında TEB, TEB Sigorta A.Ş., 

TEB Yatırım Menkul Değerler A.Ş., TEB Factoring 

A.Ş., TEB Finansal Kiralama A.Ş. ve Ege Turizm ve 

İnşaat A.Ş.’de Denetçi ve Yönetim Kurulu Üyesi 

olarak çeşitli görevlerde bulunmuştur. 2001 yılından 

bu yana TEB Mali Yatırımlar A.Ş.’de Koordinatör 

olarak görev almaktadır. Aynı zamanda, yine 2006 

yılından bu yana  TEB Kıymetli Madenler’de Denetçi, 

Ekonomi Bank Offshore Yönetim Kurulu Üyesi ve 

TEB Sigorta A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi görevlerini 

sürdürmektedir. 

RECEP HAKAN ÖZYILDIZ
YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
1956 yılında Bursa’da doğmuştur. Lisans eğitimini 

1977 yılında Ankara Üniversitesi, Siyasal Bilgiler 

Fakültesi’nde tamamlayan Özyıldız, 1985 yılında 

NorthEastern Üniversitesi’nden Yüksek Lisans 

derecesini almıştır. 

1978 yılında Maliye Bakanlığı’nda Hazine Uzman 

Yardımcısı olarak çalışma yaşamına başlayan Özyıldız, 

1986’da Hazine Dış Ticaret Müsteşarlığı Banka ve 

Kambiyo Genel Müdürlüğü’nde Şube Müdürü,  

1987-1989 yılları arasında Hazine Dış Ticaret Müsteşarı 

Özel Danışmanı olarak görev yapmıştır. 1989-1992 

yılları arasında Cenevre Daimi Temsilciliği Ekonomi 

Müşaviri, 1992-1994 yılları arasında Hazine Kamu 

Finansmanı Genel Müdürlüğü Daire Başkanı, 1994 

yılında Hazine Kamu Finansmanı Genel Müdürlüğü 

Genel Müdür Yardımcı Vekili, 1995 yılında Hazine 

KİT Genel Müdürü, 1996-1999 yılları arasında Londra 

Büyükelçiliği Ekonomi Baş Müşaviri, 1999-2001 yılları 

arasında Hazine Kamu Finansmanı Genel Müdürü, 

2001-2003 Hazine Müsteşar Yardımcısı görevlerini 

yürütmüştür. 2003 yılından bu yana TEB Mali 

Yatırımlar A.Ş.’de Danışman ve Ankara Üniversitesi 

Siyasal Bilgiler Fakültesi’nde yarı zamanlı Öğretim 

Görevlisi olarak görev yapan Özyıldız, 2006 yılı 

itibariyle TEB Sigorta A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi 

görevini sürdürmektedir.

ALİ ERTUĞRUL BUL
YÖNETİM KURULU ÜYESİ
1967 yılında Erzurum’da doğmuştur. Ankara 

Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi 

mezunudur. İş yaşamına 1990-1993 yılları arasında 

T.C. Ziraat Bankası’nda Uzman olarak başlamış, 

sırasıyla, 1993-1998 yıllarında Garanti Bankası’nda 

Müfettiş, 1998-2003 yıllarında Garanti Sigorta’da 

Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 

2003-2005 yıllarında serbest çalışan Bul, 15 Mart 2005 

tarihinden bu yana TEB Sigorta Genel Müdürü olarak 

görev yapmaktadır.
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AYCAN AKYOL
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI
1966 yılında İzmir’de doğmuştur. Boğaziçi 

Üniversitesi İşletme Fakültesi mezunudur. Daha önce 

Garanti Sigorta’da sekiz yıl çalışan Akyol, 2005 yılının 

Şubat ayından bu yana TEB Sigorta’da Pazarlama, İş 

Geliştirme ve Satış Grubu Genel Müdür Yardımcısı 

olarak görev yapmaktadır.

ÖZKAN OKUMUŞ
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI
1972 yılında Kütahya’da doğmuştur. Lisans eğitimini 

ODTÜ İdari İlimler Fakültesi, Ekonomi Bölümü’nde 

tamamlayan Okumuş, yüksek lisans derecesini 

Marmara Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık 

Bölümü’nden almıştır. Marmara Üniversitesi 

Sigortacılık Bölümü’nde doktora eğitimini 

sürdürmekte olan Okumuş, sırasıyla, Ziraat Bankası, 

Dışbank, Körfezbank, Garanti Bankası, Garanti Sigorta 

ve Garanti Emeklilik’te görev yapmış, halen TEB 

Sigorta’da Mali İşler ve Yönetim Destek Grubu Genel 

Müdür Yardımcılığı görevini yürütmektedir.

MİNE AYHAN
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI
1968 yılında Tarsus’ta doğmuştur. Boğaziçi 

Üniversitesi Matematik Bölümü mezunu olan Ayhan, 

Halk Sigorta ve Yapı Kredi Sigorta’da görev aldıktan 

sonra, 2006 yılı Mayıs ayı itibariyle TEB Sigorta’da 

Teknik, Hasar ve Reasürans Grubu Genel Müdür 

Yardımcısı görevini yürütmektedir.

RAMAZAN KALKAN
BİLGİ TEKNOLOJİLERİ DİREKTÖRÜ
1963 yılında İstanbul’da doğmuştur. İstanbul Teknik 

Üniversitesi Matematik Mühendisliği Bölümü’nden 

mezun olan Kalkan, 1997 yılından bu yana TEB 

Sigorta’da Bilgi İşlem Direktörü olarak görev 

yapmaktadır.

HAYRULLAH DOĞRUER
MALİ İŞLER DİREKTÖRÜ
1967 yılında İstanbul’da doğmuştur. İzmir Dokuz 

Eylül Üniversitesi Çalışma Ekonomisi ve Endüstriyel 

İlişkiler Bölümü mezunu olan Doğruer, Hür Sigorta, 

Rumeli Sigorta ve Garanti Sigorta’da görev aldıktan 

sonra, 2005 yılının Nisan ayından bu yana TEB 

Sigorta’da Mali İşler Direktörü olarak görevini 

yapmaktadır.

BENER YIKILMAZ
SATIŞ DİREKTÖRÜ
1966 yılında Samsun’da doğmuştur. Ankara 

Üniversitesi Ziraat Fakültesi mezunu olan Yıkılmaz, 

Eczacıbaşı İlaç Pazarlama, Garanti Bankası, Garanti 

Sigorta’da görev aldıktan sonra 2006 yılının Şubat 

ayından bu yana TEB Sigorta’da Satış Direktörü olarak 

görevini yapmaktadır.

ÂLÂ ONULDURAN
HASAR VE RÜCU DİREKTÖRÜ
1968 yılında Konya’da doğmuştur. İstanbul Üniver-

sitesi İktisat Fakültesi mezunu olan Onulduran, 

İsviçre Sigorta, Ege Sigorta ve Merkez Sigorta’da görev 

aldıktan sonra, 2000 yılından bu yana TEB Sigorta 

bünyesinde bulunmakta,  2005 yılından bu yana  

Hasar ve Rücu Direktörü olarak görev yapmaktadır.

AYŞE ARIŞAN
TEKNİK BİRİMLER DİREKTÖRÜ
1969 yılında doğmuştur. Hacettepe Üniversitesi 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İşletme Bölümü 

mezunu olan Arışan, Hür Sigorta, Bayındır Sigorta, 

Toprak Sigorta, Merkez Sigorta, Garanti Sigorta ve 

TSRSB’de (Türkiye Sigorta ve Reasürans Şirketleri 

Birliği) görev aldıktan sonra,  2006 yılından bu yana 

TEB Sigorta’da Teknik Birimler Direktörü olarak görev 

yapmaktadır.
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T.C. BAŞBAKANLIK HAZİNE MÜSTEŞARLIĞI İÇİN
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TEB Sigorta Anonim fiirketi
Yönetim Kurulu'na
‹stanbul

TEB S‹GORTA ANON‹M fi‹RKET‹

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DÖNEM‹NE A‹T
BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

1. TEB Sigorta A.fi.'nin ("fiirket") 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle düzenlenmifl bilançosunu ve bu tarihte sona eren döneme ait gelir tablosunu denetlemifl 
bulunmaktay›z. Rapor konusu mali tablolar fiirket yönetiminin sorumlulu¤undad›r. Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen 
sorumluluk, denetlenen mali tablolar üzerinde görüfl bildirmektir.

2. Denetim, 7397 say›l› Sigorta Murakabe Kanunu uyar›nca yürürlü¤e konulan hesap ve kay›t düzeni ile muhasebe standartlar› ve ba¤›ms›z denetim 
ilkelerine iliflkin düzenlemelere uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu düzenlemeler, ba¤›ms›z denetimin, mali tablolarda önemli bir hatan›n olup 
olmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanmas›n› ve yürütülmesini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan tutar ve 
aç›klamalara iliflkin bilgi ve verilerin test edilerek incelenmesinin ve do¤rulanmas›n›n yan›s›ra, uygulanan muhasebe standartlar›n›n ve yönetim 
taraf›ndan yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin ve mali tablolar›n bir bütün olarak sunumunun de¤erlendirilmesini içermektedir. Gerçeklefltirilen 
denetimin, görüflümüzün oluflturulmas›na makul ve yeterli bir dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.

3. fiirket'in 31 Aral›k 2005 tarihli mali tablolar› bir baflka ba¤›ms›z denetim flirketi taraf›ndan denetlenmifl ve 24 fiubat 2006 tarihli ba¤›ms›z denetim 
raporunda olumlu görüfl bildirilmifltir.

4. Görüflümüze göre, iliflikteki mali tablolar, bütün önemli taraflar›yla, TEB Sigorta A.fi.'nin 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayn› tarihte 
sona eren y›la ait faaliyet sonuçlar›n› 7397 say›l› Sigorta Murakabe Kanunu gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlar› ile Not 11'de aç›klanan esaslara  uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

DRT BA⁄IMSIZ DENET‹M VE SERBEST MUHASEBEC‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan K›l›ç
Sorumlu Ortak Bafldenetçi

‹stanbul, 1 Mart 2007



VARLIKLAR
Cari Önceki 

Dönem Dönem
YTL YTL

I- Cari Varl›klar Dipnot 31/12/2006 31/12/2005
A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varl›klar 37.208.737 25.831.301
1- Kasa 30.368 30.877
2- Al›nan Çekler 0 0
3- Bankalar 35.755.479 24.527.075 
4- Verilen Çekler Ve Ödeme Emirleri (-) (85.720) (60.468)
5- Di¤er Nakit Ve Nakit Benzeri Varl›klar Mad. 27 1.508.610 1.333.817
B- Finansal Varl›klar ile Riski Sigortal›lara Ait Finansal Yat›r›mlar 53.188 52.034
1- Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar Mad. 25 53.188 52.034
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varl›klar 0 0
3- Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar 0 0
4- Krediler 0 0
5- Krediler Karfl›l›¤› (-) 0 0
6- Riski Hayat Poliçesi Sahiplerine Ait  Finansal Yat›r›mlar 0 0
7- fiirket Hissesi 0 0
8- Finansal Varl›klar De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-) 0 0
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 46.121.476 32.796.516
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar 46.744.188 32.890.698
2- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-) Mad. 30 (622.712) (94.182)
3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-) 0 0
5- Sigorta Ve Reasürans fiirketleri Nezdindeki Depolar 0 0
6- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) 0 0
7- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) Karfl›l›¤› (-) 0 0
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar 0 0
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) 0 0
D- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar 0 0
1- Ortaklardan Alacaklar 0 0
2- ‹fltiraklerden Alacaklar 0 0
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar 0 0
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Alacaklar 0 0
5- Personelden Alacaklar 0 0
6- Di¤er ‹liflkili Taraflardan Alacaklar 0 0
7- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) 0 0
8- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar 0 0
9- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) 0 0
E- Di¤er Alacaklar 403.837 134.277
1- Finansal Kiralama Alacaklar› 0 0
2- Kazan›lmam›fl Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) 0 0
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 1.359 706
4- Di¤er Çeflitli Alacaklar Mad. 27 402.478 133.571
5- Di¤er Çeflitli Alacaklar Reeskontu(-) 0 0
6- fiüpheli Di¤er Alacaklar 0 0
7- fiüpheli Di¤er Alacaklar Karfl›l›¤› (-) Mad. 30 0 0
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar› 460.180 915.988
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 216.757 5.169
2- Tahakkuk Etmifl Faiz Ve Kira Gelirleri 243.423 263.294
3- Gelir Tahakkuklar› 0 0
4- Gelecek Aylara Ait Di¤er Giderler Ve Gelir Tahakkuklar› Mad. 27 0 647.525
G- Di¤er Cari  Varl›klar 714.172 186.981
1- Gelecek Aylar ‹htiyac› Stoklar 61.300 40.352
2- Peflin Ödenen Vergiler Ve Fonlar 649.366 147.721
3- Ertelenmifl Vergi Varl›klar› 0 0
4- ‹fl Avanslar› 1.801 (1.092)
5- Personele Verilen Avanslar 1.705 0
6- Say›m Ve Tesellüm Noksanlar› 0 0
7- Di¤er Çeflitli Cari Varl›klar 0 0
8- Di¤er Cari  Varl›klar Karfl›l›¤› (-) 0 0
I- Cari Varl›klar Toplam› 84.961.590 59.917.097

Ekteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

TEB S‹GORTA ANON‹M fi‹RKET‹

AYRINTILI SOLO B‹LANÇOLAR



VARLIKLAR
Cari Önceki 

Dönem Dönem
YTL YTL

II- Cari Olmayan Varl›klar Dipnot 31/12/2006 31/12/2005
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 6.602.081 1.482.630
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
2- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-) 0 0
3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-) 0 0
5- Sigorta ve Reasürans fiirketleri Nezdindeki Depolar 0 0
6- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) 0 0
7- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) Karfl›l›¤› (-) 0 0
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar Mad. 30 13.027.257 7.234.487
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) Mad. 30 (6.425.176) (5.751.857)
B- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar 0 0
1- Ortaklardan Alacaklar 0 0
2- ‹fltiraklerden Alacaklar 0 0
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar 0 0
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Alacaklar 0 0
5- Personelden Alacaklar 0 0
6- Di¤er ‹liflkili Taraflardan Alacaklar 0 0
7- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) 0 0
8- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar 0 0
9- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) 0 0
C- Di¤er Alacaklar 2.565 69.655
1- Finansal Kiralama Alacaklar› 0 0
2- Kazan›lmam›fl Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) 0 0
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 2.565 69.655
4- Di¤er Çeflitli Alacaklar 0 0
5- Di¤er Çeflitli Alacaklar Reeskontu(-) 0 0
6- fiüpheli Di¤er Alacaklar 0 0
7- fiüpheli Di¤er Alacaklar Karfl›l›¤› (-) 0 0
D- Finansal Varl›klar 83.335 2
1- Ba¤l› Menkul K›ymetler 0 0
2- ‹fltirakler Mad. 31 333.335 2
3- ‹fltirakler Sermaye Taahhütleri (-) Mad. 31 (250.000) 0
4- Ba¤l› Ortakl›klar 0 0
5- Ba¤l› Ortakl›klar Sermaye Taahhütleri (-) 0 0
6- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler 0 0
7- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler Sermaye Taahhütleri (-) 0 0
8- Finansal Varl›klar Ve Riski Sigortal›lara Ait Finansal Yat›r›mlar 0 0
9- Di¤er Finansal Varl›klar 0 0
10- Finansal Varl›klar De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-) 0 0
E- Maddi Varl›klar 4.235.592 3.626.719
1- Yat›r›m Amaçl› Gayr›menkuller 0 0
2- Yat›r›m Amaçl›  Gayr›menkuller De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-) 0 0
3- Kullan›m Amaçl› Gayr›menkuller Mad. 8 3.634.350 3.634.350
4- Makine Ve Teçhizatlar Mad. 8 1.033.277 834.501
5- Demirbafl Ve Tesisatlar Mad. 8 511.288 475.838
6- Motorlu Tafl›tlar Mad. 8 57.585 57.585
7- Di¤er Maddi Varl›klar (Özel Maliyet Bedelleri Dahil) Mad. 8 1.262.188 790.286
8- Kiralama Yoluyla Edinilmifl Maddi Varl›klar Mad. 8 182 182
9- Birikmifl Amortismanlar (-) Mad. 8 (2.263.278) (2.166.023)
10- Maddi Varl›klara ‹liflkin Avanslar (Yap›lmakta  Olan Yat›r›mlar Dahil) 0 0
F- Maddi Olmayan Varl›klar 358.428 515.623
1- Haklar Mad. 8 1.500.354 1.148.879
2- fierefiye 0 0
3- Faaliyet Öncesi Döneme Ait Giderler 0 0
4- Araflt›rma Ve Gelifltirme Giderleri  0 0
6- Di¤er Maddi Olmayan Varl›klar 0 0
7- Birikmifl ‹tfalar (Amortismanlar) (-) Mad. 8 (1.141.926) (633.256)
8- Maddi Olmayan Varl›klara ‹liflkin Avanslar 0 0
G- Gelecek Y›llara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar› 0 1.018
1- Gelecek Y›llara Ait Giderler 0 0
2- Gelir Tahakkuklar›  0 1.018
3- Gelecek Y›llara Ait Di¤er Giderler Ve Gelir   Tahakkuklar› 0 0
H- Di¤er Cari Olmayan Varl›klar 0 0
1- Efektif Yabanc› Para Hesaplar› 0 0
2- Döviz Hesaplar› 0 0
3- Gelecek Y›llar ‹htiyac› Stoklar 0 0
4- Peflin Ödenen Vergiler Ve Fonlar 0 0
5- Ertelenmifl Vergi Varl›klar› 0 0
6- Di¤er Çeflitli Cari Olmayan Varl›klar 0 0
7- Di¤er Cari Olmayan Varl›klar Amortisman› (-) 0 0
8- Di¤er Cari Olmayan Varl›klar Karfl›l›¤› (-) 0 0
II- Cari Olmayan Varl›klar Toplam› 11.282.001 5.695.647

Ekteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

TEB S‹GORTA ANON‹M fi‹RKET‹

AYRINTILI SOLO B‹LANÇOLAR
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YÜKÜMLÜLÜKLER 
Cari Önceki 

Dönem Dönem
YTL YTL

III- K›sa Vadeli Yükümlülükler Dipnot 31/12/2006 31/12/2005
A- Finansal Borçlar 0 36.535
1- Kredi Kurulufllar›na Borçlar 0 0
2- Finansal Kiralama ‹fllemelerinden Borçlar 0 36.535
3- Ertelenmifl Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-) 0 0
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri 0 0
5- Ç›kar›lm›fl Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri 0 0
6- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar 0 0
7- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar ‹hraç Fark› (-) 0 0
8- Di¤er Finansal Borçlar (Yükümlülükler) 0 0
B- Esas Faaliyetlerden Borçlar 15.317.645 12.380.887
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Borçlar 15.317.645 11.930.480
2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar 0 0
3- Sigorta Ve Reasürans fiirketlerinden Al›nan Depolar 0 450.407
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar 0 0
5- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar 0 0
6- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar Borç Senetleri Reeskontu(-) 0 0
C- ‹liflkili Taraflara Borçlar 131.618 152.412
1- Ortaklara Borçlar Mad. 10 131.618 152.412
2- ‹fltiraklere Borçlar 0 0
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar 0 0
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslere Borçlar 0 0
5- Personele Borçlar 0 0
6- Di¤er ‹liflkili Taraflara Borçlar 0 0
D- Di¤er Borçlar 602.652 351.070
1- Al›nan Depozito ve Teminatlar 0 0
2- Di¤er Çeflitli Borçlar Mad. 27 602.652 351.070
3- Di¤er Çeflitli Borçlar Reeskontu (-) 0 0
E- Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar› 50.692.718 29.268.194
1- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› - Net 34.621.917 18.218.053
2- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤› - Net 0 0
3- Hayat Matematik Karfl›l›¤› - Net 0 0
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karfl›l›¤› - Net 16.070.801 11.050.141
5- ‹kramiye Ve ‹ndirimler Karfl›l›¤› - Net 0 0
6- Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›k - Net 0 0
7- Di¤er Teknik Karfl›l›klar - Net 0 0
F- Ödenecek Vergi Ve Benzeri Di¤er Yükümlülükler ‹le Karfl›l›klar›  1.116.311 830.531
1- Ödenecek Vergi Ve Fonlar 874.220 613.073
2- Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 212.313 154.755
3- Vadesi Geçmifl, Ertelenmifl Veya Taksitlendirilmifl Vergi Ve Di¤er Yükümlülükler 0 0
4- Ödenecek Di¤er Vergi Ve Benzeri Yükümlülükler 29.778 62.703
5- Dönem Kar› Vergi Ve Di¤er Yasal Yükümlülük Karfl›l›klar› 0 0
6- Dönem Kar›n›n Peflin Ödenen Vergi Ve Di¤er Yükümlülükleri (-) 0 0
7- Di¤er Vergi Ve Benzeri Yükümlülük Karfl›l›klar› 0 0
G- Di¤er Risklere ‹liflkin Karfl›l›klar 0 0
1- K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 0 0
2- Sosyal Yard›m Sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤› 0 0
3- Maliyet Giderleri Karfl›l›¤› 0 0
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar› 1 0
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 1 0
2- Gider Tahakkuklar› Mad. 27 0 0
3- Gelecek Aylara Ait Di¤er Gelirler Ve Gider Tahakkuklar› 0 0
I- Di¤er K›sa Vadeli Yükümlülükler 0 0
1- Ertelenmifl Vergi Yükümlü¤ü 0 0
2- Say›m Ve Tesellüm Fazlal›klar› 0 0
3- Di¤er Çeflitli K›sa Vadeli Yükümlülükler 0 0
III- K›sa Vadeli Yükümlülükler Toplam› 67.860.945 43.019.629

Ekteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

TEB S‹GORTA ANON‹M fi‹RKET‹

AYRINTILI SOLO B‹LANÇOLAR



YÜKÜMLÜLÜKLER 
Cari Önceki 

Dönem Dönem
YTL YTL

IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler Dipnot 31/12/2006 31/12/2005
A- Finansal Borçlar 0 0
1- Kredi Kurulufllar›na Borçlar 0 0
2- Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar 0 0
3- Ertelenmifl Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-) 0 0
4- Ç›kar›lm›fl Tahviller 0 0
5- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar 0 0
6- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar ‹hraç Fark› (-) 0 0
7- Di¤er Finansal Borçlar (Yükümlülükler) 0 0
B- Esas Faaliyetlerden Borçlar 0 0
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Borçlar 0 0
2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar 0 0
3- Sigorta Ve Reasürans fiirketlerinden Al›nan Depolar 0 0
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar 0 0
5- Di¤er Esas Faaliyetlerden  Borçlar 0 0
6- Di¤er Esas Faaliyetlerden  Borçlar Borç Senetleri Reeskontu (-) 0 0
C- ‹liflkili Taraflara Borçlar 0 0
1- Ortaklara Borçlar 0 0
2- ‹fltiraklere Borçlar 0 0
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar 0 0
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslere Borçlar 0 0
5- Personele Borçlar 0 0
6- Di¤er ‹liflkili Taraflara Borçlar 0 0
D- Di¤er Borçlar 0 0
1- Al›nan Depozito Ve Teminatlar 0 0
2- Di¤er Çeflitli Borçlar 0 0
3- Di¤er Çeflitli Borçlar Reeskontu 0 0
E- Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar› 6.908.957 4.963.902
1- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› - Net 0 0
2- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤› - Net 0 0
3- Hayat Matematik Karfl›l›¤› - Net 0 0
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karfl›l›¤› - Net 0 0
5- ‹kramiye Ve ‹ndirimler Karfl›l›¤› - Net 0 0
6- Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›k - Net 0 0
7- Di¤er Teknik Karfl›l›klar - Net Mad. 27 6.908.957 4.963.902
G- Di¤er Yükümlülükler Ve Karfl›l›klar› 0 0
1- Ödenecek Di¤er Yükümlülükler  0 0
2- Vadesi Geçmifl, Ertelenmifl Veya Taksitlendirilmifl Vergi Ve Di¤er Yükümlülükler 0 0
3- Di¤er Borç Ve Gider Karfl›l›klar› 0 0
F- Di¤er Risklere ‹liflkin Karfl›l›klar 433.791 302.657
1- K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 433.791 302.657
2- Sosyal yard›m sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤› 0 0
H- Gelecek Y›llara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar› 0 0
1- Gelecek Y›llara Ait Gelirler 0 0
2- Gider Tahakkuklar› 0 0
3- Gelecek Y›llara Ait Di¤er Gelirler Ve Gider Tahakkuklar› 0 0
I- Di¤er Uzun Vadeli Yükümlülükler 0 0
1- Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü 0 0
2- Di¤er Uzun Vadeli Yükümlülükler 0 0
IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplam› 7.342.748 5.266.559

ÖZSERMAYE
Cari Önceki 

Dönem Dönem
YTL YTL

V- Özsermaye Dip Not 31/12/2006 31/12/2005
A- Ödenmifl Sermaye 30.229.175 30.229.175
1- (Nominal) Sermaye Mad. 2 30.000.000 30.000.000
2- Ödenmemifl Sermaye (-) 0 0
3- Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farklar› 229.175 229.175
4- Sermaye Düzeltmesi Olumsuz Farklar› (-) 0 0
B- Sermaye Yedekleri 0 0
1- Hisse Senedi ‹hraç Primleri 0 0
2- Hisse Senedi ‹ptal Karlar› 0 0
3- Sermayeye Eklenecek Sat›fl Karlar› 0 0
4- Yabanc› Para Çevirim Farklar› 0 0
5- Di¤er Sermaye Yedekleri 0 0
C- Kar Yedekleri 135.955 136.269
1- Yasal Yedekler 136.270 136.269
2- Statü Yedekleri 0 0
3- Ola¤anüstü Yedekler 0 0
4- Özel Fonlar (Yedekler) 0 0
5- Finansal Varl›klar›n De¤erlemesi (315) 0
6- Di¤er Kar Yedekleri 0
D- Geçmifl Y›llar Karlar› 0 0
1- Geçmifl Y›llar Karlar› 0 0
E- Geçmifl Y›llar Zararlar› (-) (13.038.888) (14.881.848)
1- Geçmifl Y›llar Zararlar› (13.038.888) (14.881.848)
F- Dönem Net Kar› 3.713.656 1.842.960
1- Dönem Net Kar› 3.713.656 1.842.960
2- Dönem Net Zarar› (-) 0 0

Özsermaye Toplam› 21.039.898 17.326.556

Ekteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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Cari Önceki 
Dönem Dönem

YTL YTL
I- TEKN‹K BÖLÜM Dipnot 01/01/2006-31/12/2006 01/01/2005-31/12/2005
A- Hayat D›fl› Teknik Gelir 70.467.962 41.539.296
1- Kazan›lm›fl Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 63.994.741 37.302.263
1.1- Yaz›lan Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 80.398.606 43.571.331
1.2- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-) Mad. 2-Mad. 10 (16.403.865) (6.269.068)
1.3- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-) 0 0
2- Teknik Olmayan Bölümden Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri 5.131.732 2.525.680
3- Di¤er Teknik Gelirler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 1.341.489 1.711.353
B- Hayat D›fl› Teknik Gider(-) (66.258.392) (38.399.565)
1- Gerçekleflen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) (40.571.118) (21.005.984)
1.1- Ödenen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) (35.550.458) (19.529.123)
1.2- Muallak Hasarlar Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) Mad. 2-Mad. 10 (5.020.660) (1.476.861)
2- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) 0 0
3- Di¤er Teknik Karfl›l›klarda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) Mad. 2 (1.945.055) (2.972.480)
4- Faaliyet Giderleri (-) (23.742.219) (14.421.101)
C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat D›fl› (A - B) 4.209.570 3.139.731 
D- Hayat Teknik Gelir 0 0
1- Kazan›lm›fl Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 0 0
1.1- Yaz›lan Primler (Reasürör pay› Düflülmüfl Olarak) 0 0
1.2- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-)  0 0
1.3- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-) 0 0
2- Hayat Branfl› Yat›r›m Geliri 0 0
3- Yat›r›mlardaki Gerçekleflmemifl Karlar 0 0
4- Di¤er Teknik Gelirler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 0 0
E- Hayat Teknik Gider 0 0
1- Gerçekleflen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 0 0
1.1- Ödenen Tazminatlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 0 0
1.2- Muallak Tazminatlar Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) 0 0
2- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) 0 0
3- Hayat Matematik Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-)   0 0
4- Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›klarda De¤iflim 

(Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)(+/-)   0 0
5- Di¤er Teknik Karfl›l›klarda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-) 0 0
6- Faaliyet Giderleri (-) 0 0
7- Yat›r›m Giderler (-) 0 0
8- Yat›r›mlardaki Gerçekleflmemifl Zararlar (-) 0 0
9- Teknik Olmayan Bölüme Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri (-) 0 0
F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat  (D - E) 0 0
G- Emeklilik Teknik Gelir 0 0
1- Fon ‹flletim Gelirleri 0 0
2- Yönetim Gideri Kesintisi 0 0
3- Girifl Aidat› Gelirleri 0 0
4- Ara Verme Halinde Yönetim Gideri Kesintisi 0 0
5- Özel Hizmet Gideri Kesintisi 0 0
6- Sermaye Tahsis Avans› De¤er Art›fl Gelirleri 0 0
7- Di¤er Teknik Gelirler 0 0
H- Emeklilik Teknik Gideri 0 0
1- Fon ‹flletim Giderleri (-)  0 0
2- Sermaye Tahsis Avanslar› De¤er Azal›fl Giderleri(-) 0 0
3- Faaliyet Giderleri (-) 0 0
4- Di¤er Teknik Giderler (-) 0 0
I- Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik (G - H) 0 0

Ekteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

TEB S‹GORTA ANON‹M fi‹RKET‹
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Cari Önceki
Dönem Dönem

Dipnot YTL YTL
II- TEKN‹K OLMAYAN BÖLÜM 01/01/2006-31/12/2006 01/01/2005-31/12/2005
C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat D›fl› 4.209.570 3.139.731 
F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat 0 0
I - Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik 0 0
J- Genel Teknik Bölüm Dengesi (C+F+I) 4.209.570 3.139.731 
K- Yat›r›m Gelirleri 3.092.056 2.828.100 
1- Finansal Yat›r›mlardan Elde Edilen Gelirler 8.768 159.666
2- Finansal Yat›r›mlar›n Nakde Çevrilmesinden Elde Edilen Karlar 0 1.248.897
3- Finansal Yat›r›mlar›n De¤erlemesi 0 0
4- Kambiyo Karlar› 2.471.526 1.109.816 
5- ‹fltiraklerden Gelirler 3 2 
6- Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Gelirler 0 0
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 269.853 247.853
8- Türev Ürünlerden Elde Edilen Gelirler 341.206 0
9- Di¤er Yat›r›mlar 700 61.866
10- Hayat Teknik Bölümünden Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri 0 0
L- Yat›r›m Giderleri (-) (2.175.345) (2.527.517)
1- Yat›r›m Yönetim Giderleri - Faiz Dahil (-) Mad. 3 (44.139) (176.637)
2- Yat›r›mlar De¤er Azal›fllar› (-) 0 0
3- Yat›r›mlar›n Nakte Çevrilmesi Sonucunda Oluflan Zararlar (-) 0 0
4- Hayat D›fl› Teknik Bölümüne Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri (-) 0 0
5- Türev Ürünler Sonucunda Oluflan Zararlar (-) (178.131) 0
6- Kambiyo Zararlar› (-)  (1.286.498) (1.928.975)
7- Amortisman Giderleri (-) Mad. 1 (644.916) (410.818)
8- Di¤er Yat›r›m Giderleri (-) (21.661) (11.087)
M- Di¤er Faaliyetlerden ve Ola¤and›fl› Faaliyetlerden 

Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (1.412.625) (1.597.354)
1- Karfl›l›klar Hesab› (+/-) Mad. 2 (1.399.492) (2.117.198)
2- Reeskont Hesab› (+/-) 0 0
3- Zorunlu Deprem Sigortas› Hesab› (+/-) 0 132.632
4- Enflasyon Düzeltmesi Hesab› (+/-) 0 0
5- Ertelenmifl Vergi Varl›¤› Hesab› (+/-) 0 0
6- Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü Gideri (-) 0 0
7- Di¤er Gelir ve Karlar 92.448 448.906
8- Di¤er Gider ve Zararlar (-) (105.581) (61.694)
9- Önceki Y›l Gelir ve Karlar› 0 0
10- Önceki Y›l Gider ve Zararlar›(-) 0 0
N- Dönem Net Kar› veya Zarar› 3.713.656 1.842.960 
1- Dönem Kar› Ve Zarar› 3.713.656 1.842.960 
2- Dönem Kar› Vergi ve Di¤er Yasal Yükümlülük Karfl›l›klar›(-) Mad. 2 0 0
3- Dönem Net Kar veya Zarar› 3.713.656 1.842.960 
4- Enflasyon Düzeltme Hesab› 0 0

Ekteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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1. ‹fiLETMEN‹N F‹‹L‹ FAAL‹YET KONUSU

TEB Sigorta Anonim fiirketi (“fiirket”), ‹stanbul, Türkiye'de 20 Haziran 1997 tarihinde tescil edilmifl olup TEB Mali Yat›r›mlar A.fi.'nin bir ba¤l› ortakl›¤›d›r. fiirket merkezi ve
genel müdürlü¤ü ‹stanbul'da olup, Meclis-i Mebusan Caddesi No: 127/6 F›nd›kl› adresinde faaliyet göstermektedir. fiirket, Türkiye'de, yang›n, zorunlu deprem, nakliyat,
zorunlu trafik , kaza,  mühendislik, ferdi kaza, hukuksal koruma, sa¤l›k ve kredi gibi  gibi hayat d›fl› sigorta alan›nda faaliyet göstermektedir. fiirket'in Orta Anadolu,
Marmara, Ege, Çukurova, Avrupa1, Avrupa2, Anadolu , Akdeniz Bölge Müdürlükleri ve K›br›s fiube Müdürlü¤ü bulunmaktad›r.

2. SERMAYEN‹N %10 VE DAHA FAZLASINA SAH‹P ORTAKLAR

31 Aral›k 2006
Pay Tutar› (YTL) Pay Oran›

%
TEB Mali Yat›r›mlar A.fi. 29.999.996 99,99
Di¤er 4 <1

30.000.000 100,00

31 Aral›k 2005
Pay Tutar› (YTL) Pay Oran›

%
TEB Mali Yat›r›mlar A.fi. 29.999.996 99,99
Di¤er 4 <1

30.000.000 100,00

fiirket'in sermayesi 30.000.000 YTL olup, her biri nama yaz›l› ve 1 Yeni Kurufl de¤erinde 3.000.000.000 paya bölünmüfltür.

3. SERMAYEY‹ TEMS‹L EDEN H‹SSE SENETLER‹NE TANINAN ‹MT‹YAZLAR

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tan›nan imtiyazlar yoktur. (31 Aral›k 2005: Yoktur).

4. KAYITLI SERMAYE

fiirket kay›tl› sermaye sistemine tabi de¤ildir. 

5. YIL ‹Ç‹NDE YAPILAN SERMAYE ARTIRIMLARI 

Y›l içinde yap›lan sermaye art›r›m› bulunmamaktad›r. ( 31 Aral›k 2005: 11 Nisan 2005 tarihli Ola¤anüstü Genel Kurul karar› ile fiirket sermayesini 25.000.000 YTL'den
30.000.000 YTL'ye ç›karm›fl olup, art›r›lan tutar›n tamam› nakden ödenmifltir). 

6. YIL ‹Ç‹NDE ‹HRAÇ ED‹LEN H‹SSE SENED‹ DIfiINDAK‹ MENKUL KIYMETLER

Y›l içinde ihraç edilen hisse senedi d›fl›nda menkul k›ymet yoktur. 

7. YIL ‹Ç‹NDE ‹TFA ED‹LEN BORÇLANMAYI TEMS‹L EDEN MENKUL KIYMETLER

Y›l içinde itfa edilen borçlanmay› temsil eden menkul k›ymet bulunmamaktad›r. 

8. CAR‹ DÖNEMDE DURAN VARLIK HAREKETLER‹

a) Sat›n al›nan, imal veya infla edilen maddi duran varl›klar›n maliyeti 767.256 YTL. (1 Ocak 2005- 31 Aral›k 2005: 298.114 YTL)
b) Sat›n al›nan, imal veya infla edilen maddi olmayan varl›klar›n maliyeti 351.475 YTL.
c) Sat›lan veya hurdaya ayr›lan maddi duran varl›k maliyeti : 61.128 YTL. (1 Ocak 2005- 31 Aral›k 2005: 380.696 YTL)
d) Cari dönemde ortaya ç›kan yeniden de¤erleme art›fllar› : Yoktur.
e) Yap›lmakta olan yat›r›mlar›n niteli¤i, toplam tutar›, bafllang›ç ve bitifl tarihi ve tamamlanma derecesi : Yoktur.

TEB S‹GORTA ANON‹M fi‹RKET‹

31 ARALIK 2006 TAR‹H‹NDE SONA EREN 

HESAP DÖNEM‹NE A‹T B‹LANÇO D‹PNOTLARI



9. CAR‹ VE GELECEK DÖNEMLERDE YARARLANILACAK YATIRIM ‹ND‹R‹M‹

Cari ve gelecek dönemlerde yararlan›lacak yat›r›m indirimi bulunmamaktad›r.

10. ‹fiLETMEN‹N ORTAKLAR, ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLARLA OLAN ALACAK-BORÇ ‹L‹fiK‹S‹

fiirket'in esas faaliyetinden kaynaklanan alacak ve borçlar› içerisinde, ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klarla olan ticari alacak-borç iliflkisi detay› afla¤›da sunulmufltur:

31 Aral›k 2006
Alacaklar-YTL Borçlar-YTL

Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan

Türk Ekonomi Bankas› A.fi. (TEB) 18.040.450 3.836.997 (*) - -
TEB Mali Yat›r›mlar A.fi. 474             - - 131.618
TEB Finansal Kiralama A.fi. 871.006 - 12.423 -
TEB Factoring A.fi. 1.990     - - -

18.913.920 3.836.997 12.423 131.618

31 Aral›k 2005
Alacaklar-YTL Borçlar-YTL

Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan

Türk Ekonomi Bankas› A.fi. (TEB) 6.172.088 1.707.358 (*) - -
TEB Finansal Kiralama A.fi. 1.196.292 -          36.535 -
TEB Mali Yat›r›mlar A.fi. - - - 152.412
TEB Factoring A.fi. 1.847 - - -

7.370.227 1.707.358 36.535 152.412

(*) Mevduat hesaplar›ndan oluflmaktad›r.

11. STOKLAR VE D‹⁄ER B‹LANÇO KALEMLER‹NDE UYGULANAN DE⁄ERLEME, ENVANTER VE AMORT‹SMAN AYIRMA YÖNTEMLER‹, BUNLARDA VE D‹⁄ER MUHASEBE
POL‹T‹KALARINDA ÖNCEK‹ DÖNEMLERE GÖRE YAPILAN DE⁄‹fi‹KL‹KLER, BU DE⁄‹fi‹KL‹KLER‹N PARASAL ETK‹LER‹ VE ‹fiLETMEN‹N SÜREKL‹L‹⁄‹ ‹LE DÖNEMSELL‹K
VARSAYIMLARINI DE⁄‹fiT‹RECEK MUHTEMEL GEL‹fiMELER VE BUNLARIN GEREKÇELER‹ 

Uygulanan Muhasebe ‹lkeleri

fiirket'in mali tablolar› T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan yay›mlanan 7397 say›l› Sigorta Murakabe Kanunu gere¤ince yürürlükte bulunan Sigorta mevzuat
hükümlerine iliflkin ilke ve kurallar ile T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›'n›n Sigorta ve Reasürans fiirketleri için öngördü¤ü esaslara uygun olarak haz›rlanm›flt›r. 

Hazine Müsteflarl›¤›'n›n 28 Ocak 2004 tarihli ve 4787 numaral› ve 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numaral› yaz›lar›nda, sigorta flirketlerinin  1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 15 Kas›m 2003 tarihli ve mükerrer 25290 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e giren Seri :XI No: 25 Say›l› “Sermaye
Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤” de yer alan “Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Mali Tablolar›n Düzeltilmesi” ile ilgili k›s›mdaki hükümlere tabi olduklar›
belirtilmifltir.

Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan, 30 Aral›k 2004 tarih ve 25686 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan Sigortac›l›k Hesap Plan› ve ‹zahnamesi Hakk›nda Tebli¤ (Sigortac›l›k
Muhasebe Sistemi Tebli¤ No:1) 1 Ocak 2005 tarihinde yürürlü¤e girmifl olup, fiirket, 1 Ocak 2005 tarihinden bafllamak üzere mali tablolar›n› sözkonusu tebli¤ içerisinde yer
alan Sigortac›l›k Hesap Plan› uyar›nca düzenlemifltir.

Hazine Müsteflarl›¤›'n›n 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numaral› yaz›lar›na istinaden, 31 Aral›k 2004 tarihli mali tablolar›n›n, Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 15 Kas›m 2003
tarihli ve mükerrer 25290 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e giren Seri :XI No: 25 Say›l› “Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤”de yer
alan “Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Mali Tablolar›n Düzeltilmesi” ile ilgili k›s›mdaki hükümlere göre düzeltilerek 2005 y›l› aç›l›fllar› yap›lm›flt›r. Hazine Müsteflarl›¤›'n›n
ayn› yaz›s›na istinaden 2005 y›l›nda mali tablolar›n enflasyona göre düzeltilmesi uygulamas›na son verilmifltir.
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b. Finansal Varl›klar

T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›'n›n 3 Mart 2005 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1/15 say›l› yaz›s› ile sigorta flirketlerinin varl›k ve yükümlülüklerinin de¤erleme ve
muhasebelefltirilmelerini, bu kapsamda Müsteflarl›kça yeni bir düzenleme yap›l›ncaya kadar, Sermaye Piyasas› Kurulunun 15 Kas›m 2003 tarih ve mükerrer 25290 say›l›
Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e giren Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤de (Seri XI No:25) yer alan hükümlere göre yapmalar›
gerekti¤i belirtilmifltir. Ayr›ca, sigortal›lar›n hak ve menfaatleri aleyhine bir durum yaratmamas› kayd›yla, riski hayat poliçesi sahiplerine ait finansal yat›r›mlar›n da her
biri kendi içinde, al›m-sat›m amaçl›, sat›lmaya haz›r ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lmas› ve de¤erleme esaslar›n›n da bu kapsamda
Sermaye Piyasas› Kurulunun söz konusu tebli¤ine göre yap›lmas› gerekti¤i aç›klanm›flt›r. 

fiirket finansal varl›klar› olan devlet tahvili ve hazine bonolar› sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lm›flt›r. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar (a) vadesine
kadar elde tutulacak finansal varl›k olmayan veya (b) al›m sat›m amaçl› finansal varl›k olmayan finansal varl›klardan oluflmaktad›r. Kay›tlara al›nd›ktan sonra sat›lmaya
haz›r finansal varl›klar güvenilir bir flekilde ölçülebiliyor olmas› kofluluyla makul de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Makul de¤erleri güvenilir bir flekilde ölçülemeyen menkul
k›ymetler iskonto edilmifl de¤erleriyle gösterilmektedir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin kar veya zararlar ilgili dönemin net kar veya zarar› içerisinde
gösterilmektedir. Bu tür varl›klar›n makul de¤erinde meydana gelen de¤ifliklikler özkaynak hesaplar› içinde gösterilmektedir. ‹lgili varl›¤›n elden ç›kar›lmas› durumunda
makul de¤er uygulamas› sonucunda özkaynak hesaplar›nda oluflan tutar yat›r›m amaçl› menkul de¤erlerden kaynaklanan kar / zarar olarak gelir tablosuna
yans›t›lmaktad›r.

fiirket, sat›lmaya haz›r menkul k›ymetlerini 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle makul de¤eriyle göstermeye bafllam›flt›r. Sözkonusu muhasebe politikas›n›n 31 Aral›k  2005
tarihinde uygulanmamas›n›n sat›lmaya haz›r finansal varl›klara ve özsermayeye etkisi 657 YTL tutar›ndad›r.

fiirket'in ifltirakleri borsada ifllem görmedi¤inden 31 Aral›k 2004 tarihine kadar enflasyona göre düzeltilmifl maliyet bedelleri ile muhasebelefltirilmifltir.  

c. Teknik Karfl›l›klar 

Mali tablolarda teknik sigorta hesaplar› aras›nda yeralan cari rizikolar karfl›l›¤›, muallak hasar karfl›l›klar›, bu karfl›l›klar›n reasürör paylar› ve deprem hasar karfl›l›¤›
sigorta mevzuat›na uygun olarak afla¤›da belirtilen esaslara göre kay›tlara intikal ettirilmifltir.

Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› dönem içinde yaz›lan net primlerin bir sonraki hesap dönemine isabet eden k›sm›n› göstermektedir. Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› bilanço
tarihi itibariyle yürürlükte olan poliçeler için tahakkuk etmifl primlerden komisyonlar düflüldükten sonra kalan tutar üzerinden gün esas› dikkate al›narak hesaplanm›flt›r.
T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›'n›n 10 Aral›k 2004 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1.1-75762 say›l› yaz›s›na istinaden, belirli bir bitifl tarihi olmayan emtea nakliyat
sigortas› sözleflmelerinde, son üç ayda tahakkuk etmifl primlerden komisyonlar düflüldükten sonra kalan tutar›n yüzde 50'si kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› olarak
ayr›lmaktad›r.

Muallak hasarlar karfl›l›¤›, dönem sonunda rapor edilip henüz ödenmeyen hasarlar için ayr›lmaktad›r. Ödenen hasar tutar›n›n ayr›lan karfl›l›ktan fazla veya eksik olmas›
durumunda aradaki fark ödemenin yap›ld›¤› tarihte hesaplara yans›maktad›r. Muallak hasarlar›n reasürör paylar› ayr›ca gösterilmektedir.

Sigorta ve Reasürans fiirketlerinin Kurulufl ve Çal›flma Esaslar› Yönetmeli¤inde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Yönetmelik 27 Ocak 2004 gün ve 25359 say›l› Resmi Gazete'de
yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir. Yönetmeli¤in birinci f›kras›na göre, sigorta ve reasürans flirketleri, tahakkuk etmifl ve hesaben tespit edilmifl; ancak daha önceki hesap
dönemlerinde veya cari hesap döneminde fiilen ödenmemifl hasar ve tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamam›fl ise tahmini bedelleri ile gerçekleflmifl ancak rapor
edilmemifl hasar ve tazminat bedelleri için muallak hasar ve tazminat karfl›l›¤› ay›rmak zorundad›r. T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›'n›n konu ile ilgili olarak en son
yay›mlanm›fl olan  18 Ocak 2005 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1.1-03821 say›l› yaz›s›nda; bilanço tarihi itibariyle mali tablolarda yer alacak olan gerçekleflmifl ancak  rapor
edilmemifl hasar ve tazminat bedellerinin, muallak hasar karfl›l›¤› içerisinde bir alt hesap olarak takip edilece¤i belirtilmifltir. 

Yine ayn› yaz›ya göre, bu karfl›l›¤›n hesaplanmas›nda 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle son üç y›la ait verilerin dikkate al›naca¤› (2005 y›l› hesaplamas›nda son 4 ve 2006 ve
takip eden y›llar›n hesaplamas›nda son 5 veya daha fazla hesap dönemlerindeki sonuçlar› dikkate al›n›r) ve hesaplamalar›n net konservasyon üzerinden ve branfl baz›nda;
rücu, sovtaj ve benzeri gelir kalemlerini tenzil edilerek yap›laca¤› da belirtilmifl bulunmaktad›r. ‹lgili y›la ait gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl hasar ve tazminat
bedellerinin hesaplanmas›nda geçmifl y›llara iliflkin prim üretimleri ile ilgili y›llara ait gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl hasar ve tazminat bedellerinin a¤›rl›kl›
ortalamalar›n›n dikkate al›naca¤› ve cari y›l için gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl hasar ve tazminat bedelinin, daha önce hesaplanm›fl olan a¤›rl›kl› ortalama ile cari
y›l prim üretiminin çarp›lmas› suretiyle bulunaca¤› belirtilmifltir. 

Ayr›ca, Sigorta ve Reasürans fiirketlerinin Kurulufl ve Çal›flma Esaslar› Yönetmeli¤inde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Yönetmelik'e göre muallak hasar yeterlilik oran›n›n;
cari hesap dönemi hariç olmak üzere, son befl y›l ortalamas›n›n %90'›n alt›nda olmas› halinde, sigorta flirketlerince cari hesap döneminde; bu oran ile yüzde 90 oran›
aras›ndaki fark tutar› kadar muallak hasar ve tazminat karfl›l›¤› yeterlilik fark› ilave edilece¤i belirtilmifltir. 31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihleri itibariyle fiirket
taraf›ndan hesaplanan son befl y›ll›k ortalama yeterlilik oran› %90'›n üzerinde gerçekleflmifltir. 31 Aral›k 2006 itibariyle bu oran % 103 tür.(31 Aral›k 2005 % 116).
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fiirket'in yukar›da  anlat›lan yönteme göre 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle hesaplad›¤› ve  ekli mali tablolarda muallak hasar karfl›l›¤› içerisinde yer alan gerçekleflmifl
ancak rapor edilmemifl hasar ve tazminat bedeli 2.388.932 YTL tutar›ndad›r. (31 Aral›k 2005 tarihinde bu tutar 1.496.492 YTL'dir).

1 Ocak 1995 tarihinden itibaren dönem sonu itibari ile yang›n ve mühendislik sigorta branfllar›nda verilen deprem teminat› karfl›l›¤›nda yaz›lan ve saklama paylar›nda
kalan primlerin üçte biri, ödenen komisyon ve di¤er masraf pay› olarak düflüldükten sonra kalan tutar 15 y›l süreyle deprem hasar karfl›l›¤› olarak ayr›l›rken, 26 Aral›k
1994 tarihli Resmi Gazete'de yay›mlanan Sigorta ve Reasürans fiirketlerinin Kurulufl ve Çal›flma Esaslar› Yönetmeli¤inin 26. maddesi 6 Eylül 2005 tarihinden itibaren
afla¤›daki flekilde de¤ifltirilmifltir;

“Sigorta ve Reasürans flirketleri, y›lsonu itibari ile yang›n ve mühendislik sigorta branfllar›nda verilen deprem teminat› karfl›l›¤›nda yazd›klar› ve kendi saklama
paylar›nda kalan primlerin üçte birini ödenen komisyon ve di¤er masraf pay› olarak düflüldükten sonra kalan tutar›n %50'sini 15 y›l süreyle deprem hasar karfl›l›¤› olarak
ay›r›rlar. Ancak ayr›lan karfl›l›k her halükarda brüt deprem priminin %6's›ndan az olamaz. Cari y›lda ayr›lmas› öngörülen deprem hasar karfl›l›¤› tutar›n› aflmamak ve
deprem rizikosunu karfl›lamak üzere akdedilen bölüflmesiz reasürans anlaflmalar› primleri ayr›lan deprem hasar karfl›l›¤›ndan düflülür. Bu karfl›l›¤›n oluflturdu¤u fonlar›n
net geliri de bu hesapta gösterilir. Sözkonusu fonlar›n yat›r›m› sonucu u¤ran›lan kay›plar hiçbir surette ayr›lan karfl›l›k tutar›ndan tenzil edilemez. 

Verilen deprem teminat› nedeniyle ödenen hasar ve tazminatlar›n saklama pay›nda kalan k›sm›, varsa birinci y›l ayr›lan karfl›l›klar›ndan bafllamak üzere ilk giren ilk ç›kar
yöntemine göre deprem hasar karfl›l›klar›ndan düflülür. Herhangi bir tazminat ödemesi söz konusu olmad›¤›nda ayr›lan karfl›l›k ve gelirler 15'inci y›l sonunda özkaynaklara
aktar›l›r”. fiirket deprem hasar karfl›l›¤›, ilgili mevzuata göre ekli mali tablolarda yer almaktad›r.

d. Rücu Gelir Tahakkular› 

fiirket bilanço tarihi itibariyle, T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›'n›n 3 fiubat 2005 tarih ve 6715 say›l› ile 18 Ocak 2005 tarih ve 3534 say›l› yaz›lar› çerçevesinde,
oluflan hasarlarla ilgili di¤er sigorta flirketlerinden olan, tazminat ödemelerini gerçeklefltirmifl oldu¤u ve sigortal›lardan ibranamesi al›nm›fl rücu gelirlerinin tamam›n›
tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirmifltir. fiirket ayr›ca dava ve icra safhas›nda olan rücu alacaklar› için flüpheli alacak karfl›l›¤› ay›rm›flt›r. fiirket sovtaj gelirlerini ise
tahsil edildikleri dönemde faaliyet sonuçlar›na yans›tmaktad›r. 

fiirket naz›m hesaplar›nda takip edilen, en son düzenlemelere istinaden, mali tablolara al›nmay›p naz›m hesaplarda takip edilmesi gereken rücu alacaklar›n›n toplam
tutar› 281.925 YTL'dir (31 Aral›k 2005: 54.560 YTL). Ekli mali tablolarda yer alan rücu alacaklar› sigortac›l›k faaliyetlerinden alacak  hesaplar› içerisinde yer almaktad›r.
fiirket rücu borçlar›n› ise muallak hasar karfl›l›¤› içerisinde muhasebelefltirilmektedir. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle ekli mali tablolara yans›yan rücu alacak ve
borçlar›n›n toplam tutarlar› s›ras›yla 8.313.877 YTL ve 5.477.034 YTL'dir. ( 31 Aral›k 2005: 3.179.00 YTL ve 3.250.963 YTL).

e. Prim Geliri ve Hasarlar

Prim geliri y›l içinde tanzim edilen poliçe gelirlerinden oluflmaktad›r. Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, bilanço tarihinde yürürlükte bulunan poliçeler üzerinden gün esas›
dikkate al›narak hesaplanm›flt›r.

Ödenen hasarlar ödendikçe gider yaz›lmaktad›r. Dönem sonunda rapor edilip henüz fiilen ödenmemifl hasarlar ile gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl hasarlar için
muallak hasarlar karfl›l›¤› ayr›lmaktad›r. Muallak ve ödenen hasarlar›n reasürör paylar› ayr›ca gösterilmektedir.

f. Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar

T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›'nca 26 Aral›k 1994 tarihli ve 22153 no'lu Resmi Gazete'de yay›mlanarak 1 Ocak 1995 tarihinden itibaren yürürlü¤e giren Sigorta ve
Reasürans fiirketleri'nin Kurulufl ve Çal›flma Esaslar› Yönetmeli¤i'nin 27. maddesi uyar›nca sigorta flirketleri, sigorta acenteleri ve sigortal›lar nezdindeki prim
alacaklar›ndan muaccel olup da, iki ay içerisinde tahsil edilemeyen k›sm›n›n tamam› kadar prim alacak karfl›l›¤› ay›rmal›d›r. 

fiirket, 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle, iki ay içerisinde tahsil edilemeyen alacaklar› için 622.712 YTL tutar›nda prim alacak karfl›l›¤› ay›rm›flt›r (31 Aral›k 2005: 94.182 YTL).
fiirket sözkonusu alacaklar› için 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle karfl›l›k hesaplarken, acentan›n her ayl›k prim üretiminin %25'i ilk ay, kalan tutar›n befl eflit taksitle takip
eden aylarda tahsil edilece¤i varsay›m›ndan yola ç›karak ve acentan›n ayl›k ödemelerini bu tutardan düflerek dönem sonu itibariyle iki ay› geçen k›s›mlar› tespit ederek
karfl›l›k ay›rmakta iken, 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle poliçe baz›nda alacak takibine geçebilmifl ve tahsilat› iki ay› geçen alacaklar için gerekli karfl›l›klar› ay›rm›flt›r.

fiirket, yabanc› para sigortac›l›k faaliyetlerinden alacaklar› ile ilgili kur de¤erlemelerini bilanço tarihi itibariyle yapm›fl olup, gider yönünde oluflan 192.407 YTL tutar›ndaki
kur fark› de¤erleme fark›n› sigortac›l›k faaliyetlerinden alacaklar hesab›nda muhasebelefltirmifl bulunmaktad›r (31 Aral›k 2005: 112.291 YTL). 
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Buna ilaveten, Vergi Usul Kanunu'nun 323'üncü maddesine uygun olarak fiirket, yukar›da belirtilen prim alacak karfl›l›¤›n›n içinde bulunmayan flüpheli alacaklar için
alaca¤›n de¤erini ve niteli¤ini göz önünde bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacak karfl›l›¤› ay›rmaktad›r. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle idari ve kanuni takipteki
alacaklar›n toplam tutar› 13.027.257 YTL olup, bu tutar›n 4.713.420 YTL'si acentelerden alacaklardan ve 8.313.837 YTL'si rücu ve sovtaj alacaklar›ndan oluflmaktad›r. Bu
alacaklar için konservasyonda kalan tutar olan 6.425.176 YTL için karfl›l›k ayr›lm›flt›r. Bu karfl›l›¤›n 4.188.372 YTL'si acentalardan alacaklar için, 2.236.804 YTL'si ise rücu
ve sovtaj alacaklar› için ayr›lm›fl bulunmaktad›r. (31 Aral›k 2005'te idari ve kanuni takipteki alacaklar›n toplam tutar›  7.234.487 YTL'dir. Bu tutar içinde acentelerden
alacak tutar› 4.055.487 YTL, rücu ve sovtaj alacaklar› ise 3.179.000 YTL'dir.  31 Aral›k 2005 itibariyle s›ras›yla konservasyonda kalan 4.065.837 YTL ve 1.686.020 YTL için
toplam  5.751.857 YTL karfl›l›k ayr›lm›flt›r). 

g. Maddi ve Maddi Olmayan Varl›klar

Maddi ve maddi olmayan duran varl›klar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce sat›n al›nan kalemler için 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine göre düzeltilmifl
maliyet de¤erinden izleyen y›llarda ise al›nan kalemler için sat›n al›m maliyet de¤erlerinden birikmifl amortisman ve kal›c› de¤er düflüflleri ayr›larak kay›tlara
yans›t›lm›flt›r. Amortisman, k›st amortisman metoduna ve maddi duran varl›¤›n cinsine göre, afla¤›daki oranlarda amortismana tabi tutulmaktad›r. Maddi olmayan duran
varl›klar da yukar›daki metoda uygun olarak itfa edilmektedir. 

(%)
Nakil Vas›talar› 20-25
Mobilya, Mefruflat ve Büro Makinalar› 10-20
Maddi Olmayan varl›klar                                              20

h. Yabanc› Para Cinsinden Varl›k ve Borçlar 

fiirket, yabanc› para cinsinden varl›k ve borçlar›n› bilanço tarihindeki T.C. Merkez Bankas› döviz al›fl kuru ile de¤erlemektedir. Yabanc› para cinsinden varl›klar›n
de¤erlemesinden kaynaklanan kambiyo kar veya zarar› hasar fazlas› reasürans anlaflmalar›ndan kaynaklanan yabanc› para borçlar›ndan oluflan kur farklar› hariç, gelir
tablosuna yans›t›lmaktad›r. Hasar fazlas› reasürans anlaflmalar›ndan kaynaklanan yabanc› para borçlar› ile bu borçlardan kaynaklanan yabanc› para riskinden korunmak
için yap›lan vadeli ifllem anlaflmalar›ndan do¤an kambiyo kar veya zarar› hasar fazlas› maliyetine eklenerek dönemsel olarak devreden primlere yans›t›lmaktad›r. 

i. Finansal Kiralama Yoluyla Al›nan Maddi Varl›klar

fiirket'e kiralanan varl›¤›n mülkiyeti ile ilgili bütün risk ve faydalar›n devrini öngören finansal kiralamalar, finansal kiralaman›n bafllang›ç tarihinde, kiralamaya söz konusu
olan varl›¤›n makul de¤eri ile kira ödemelerinin bugünkü de¤erinden küçük olan› esas al›narak yans›t›lmaktad›r. Finansal kira ödemeleri kira süresi boyunca, her bir
dönem için geriye kalan borç bakiyesi sabit bir dönemsel faiz oran› üretecek flekilde anapara ve finansman gideri olarak ayr›lmaktad›r. Finansman giderleri dönemler
itibariyle do¤rudan gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r. Aktiflefltirilen kiralanm›fl varl›klar, varl›¤›n tahmin edilen ömrü üzerinden amortismana tabi tutulmaktad›r.

j. Türev Finansal Araçlar (Vadeli ‹fllem Anlaflmalar›)

fiirket yabanc› para piyasas›nda vadeli ifllem anlaflmalar› yapmaktad›r. 

Türev finansal araçlar›n makul de¤erleri halka aç›k organize olmufl piyasalardaki fiyatlar› olarak kabul edilmifltir. Bütün türev araçlar makul de¤erleri pozitif oldu¤unda
varl›k, negatif oldu¤unda ise borç olarak tafl›n›r.

Riskten korunma muhasebesi için yeterli flartlar› sa¤lamayan türev araçlar›n makul de¤erlerindeki art›fl veya azal›fltan kaynaklanan kazanç veya kay›plar do¤rudan gelir
tablosu ile iliflkilendirilir.

Bilançoda, henüz gerçekleflmemifl gelir yaratan türev araçlar gelir tahakkuku kalemine (di¤er dönen varl›klar) ve henüz gerçekleflmemifl zarar yaratan  türev araçlar
gider tahakkuklar› kalemine dahil edilir.

k. K›dem Tazminat›

Ekli mali tablolarda, ‹fl Kanunu'na göre k›dem tazminat›na hak kazanm›fl personele ileride ödenmesi muhtemel borç yükü hesaplanm›fl ve gerekli karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

fiirket'in 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle k›dem tazminat› yükümlülü¤ü 433.791 YTL'dir (31 Aral›k 2005: 302.657 YTL). 
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l. Hasar Fazlas› Ödemeleri 

fiirket, cari dönemde yapt›¤› hasar fazlas› reasürans anlaflmalar›na istinaden reasürör firmalara yapt›¤› ödemeleri bütçelenen prim gelirlerini gerçekleflen prim
gelirlerine oranlanmas› suretiyle hesaplanan oran› baz al›narak k›st esas›na göre gelir tablosu ile iliflkilendirmektedir. 2005 y›l›nda ise fiirket k›st esas› uygulamas›n›
do¤rusal yönteme göre uygulamakta ve hasar fazlas› anlaflma bedellerini gelir tablosu devreden primler hesab› ile iliflkilendirmekteydi. Muhasebe politikas›ndaki bu
de¤iflikli¤in y›l sonu itibariyle mali tablolara herhangi bir etkisi olmam›flt›r. 

m. Vergi

Kurumlar Vergisi

fiirket, Türkiye'de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir. fiirket'in cari dönem faaliyet sonuçlar›na iliflkin tahmini vergi yükümlülükleri için ekli mali tablolarda gerekli
karfl›l›klar ayr›lm›flt›r. 

Vergiye tabi kurum kazanc› üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran›, ticari kazanc›n tespitinde gider yaz›lan vergi matrah›ndan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazançlar, vergiye tabi olmayan gelirler ve di¤er indirimler (varsa geçmifl y›l zararlar› ve tercih edildi¤i takdirde kullan›lan yat›r›m
indirimleri) düflüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktad›r.

2006 y›l›nda uygulanan efektif vergi oran› %20 (2005: %30)'dir.

Türkiye'de geçici vergi üçer ayl›k dönemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2006 y›l› kurum kazançlar›n›n geçici vergi dönemleri itibariyle
vergilendirilmesi aflamas›nda kurum kazançlar› üzerinden hesaplanmas› gereken geçici vergi oran› %20'dir. (2005: %30). 1 Ocak 2006 tarihinden sonraki geçici vergi
dönemlerinde %30 oran›na göre hesaplanan ve tahsil edilen geçici verginin an›lan dönemler için %20 oran›na göre hesaplanan tutar› aflan k›sm›, izleyen dönemler için
hesaplanan geçici vergiden mahsup edilir.  

Zararlar, gelecek y›llarda oluflacak vergilendirilebilir kardan düflülmek üzere, maksimum 5 y›l tafl›nabilir. Ancak oluflan zararlar geriye dönük olarak, önceki y›llarda
oluflan karlardan düflülemez.

Türkiye'de vergi de¤erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaflma prosedürü bulunmamaktad›r. fiirketler ilgili y›l›n hesap kapama dönemini takip eden y›l›n 1-25
Nisan tarihleri aras›nda (özel hesap dönemine sahip olanlarda dönem kapan›fl›n› izleyen dördüncü ay›n 1-25 tarihleri aras›nda) vergi beyannamelerini haz›rlamaktad›r.
Vergi Dairesi taraf›ndan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kay›tlar› 5 y›l içerisinde incelenerek de¤ifltirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaj›:

Kurumlar vergisine ek olarak, da¤›t›lmas› durumunda kar pay› elde eden ve bu kar paylar›n› kurum kazanc›na dahil ederek beyan eden tam mükellef kurumlara ve yabanc›
flirketlerin Türkiye'deki flubelerine da¤›t›lanlar hariç olmak üzere kar paylar› üzerinden ayr›ca gelir vergisi stopaj› hesaplanmas› gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj› 24
Nisan 2003 tarihinden itibaren tüm flirketlerde %10 olarak uygulanmaktad›r. Bu oran, 5520 say›l› Kanun'un 15 maddesinde 21.06 2006 tarihinden geçerli olmak üzere
%15 olarak belirlenmifltir. Da¤›t›lmay›p sermayeye ilave edilen kar paylar› gelir vergisi stopaj›na tabi de¤ildir. 

24 Nisan 2003 tarihinden önce al›nm›fl yat›r›m teflvik belgelerine istinaden yararlan›lan yat›r›m indirimi tutar› üzerinden %19.8 vergi tevkifat› yap›lmas› gerekmektedir.
Bu tarihten sonra yap›lan teflvik belgesi yat›r›m harcamalar›ndan flirketlerin üretim faaliyetiyle do¤rudan ilgili olanlar›n %40'› vergilendirilebilir kazançtan düflülebilir.
Yararlan›lan teflvik belgesiz yat›r›m harcamalar›ndan vergi tevkifat› yap›lmamaktad›r.  

Yat›r›m indirimi uygulamas› 1 Ocak 2006 tarihinden geçerli olmak üzere yürürlükten kald›r›lm›flt›r. Ancak, flirketlerin vergilendirilebilir kazançlar›n›n yetersiz olmas›
sebebiyle, 31.12.2005 tarihi itibariyle yararlanamad›¤› yat›r›m indirimi tutar› sonraki y›llarda elde edilecek vergilendirilebilir kazançlardan düflülmek üzere sonraki y›llara
tafl›nabilir. Bununla birlikte,  tafl›nan yat›r›m indirimini sadece 2006, 2007 ve 2008 y›llar›na ait kazançlar›ndan indirebilirler. 

2008 y›l› kurum kazanc›ndan indirilemeyen yat›r›m indirimi tutar›n›n sonraki dönemlere devri mümkün de¤ildir.

fiirketlerin 2006, 2007 ve 2008 y›llar›n›n kurumlar vergisi hesab›nda, tafl›nan yat›r›m indirimini vergilendirilebilir kazançlar›ndan düfltükleri takdirde uygulayacaklar›
kurumlar vergisi oran› %30 olacakt›r. Tafl›nan yat›r›m indiriminden faydalan›lmamas› durumunda ise kurumlar vergisi oran› %20 olarak dikkate al›nacak ve
faydalan›lmayan yat›r›m indirimi hakk› ortadan kalkacakt›r.

fiirket yat›r›m indiriminden faydalanmad›¤›ndan kurumlar vergisi oran›n› %20 olarak uygulanacakt›r.
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Enflasyona Göre Düzeltilmifl Vergi Hesaplamalar›

2003 y›l› ve önceki dönemlerde, sabit k›ymetlerin ve buna ba¤l› olarak amortismanlar›n›n senelik olarak yeniden de¤erlemeye tabi tutulmalar› haricinde; vergiye esas
dönem kar› enflasyona göre düzeltilmifl tutarlar› üzerinden hesaplanmamaktayd›. 30 Aral›k 2003 tarih ve 25332 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan 5024 say›l› Kanun ile
Türkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n 2004 y›l› ve sonraki dönemlerde geçerli olacak flekilde; enflasyon oran›n›n kanunda belirlenen s›n›rlara ulaflmas›
durumunda uygulanmas› gerekmektedir. Vergi  mevzuat›ndaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standard›ndaki hükümlerden önemli ölçüde farkl›l›k göstermemektedir. 2004 y›l› için enflasyon belirli kriterleri aflt›¤› için 5024 say›l› kanuna göre fiirket enflasyon
düzeltmesi yapm›fl olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yasal kay›tlar için aç›l›fl bakiyesi olarak al›nm›flt›r. 2005 y›l›nda kanunun belirledi¤i kriterler
gerçekleflmedi¤i için enflasyon muhasebesi uygulanmam›flt›r.

Karfl›laflt›rmal› bilgiler ve önceki dönem tarihli mali tablolar›n düzeltilmesi

Mali tablolardaki say›sal veriler önceki dönemle karfl›laflt›rmal› olarak sunulmufltur. Mali tablolar›n kalemlerinin gösterimi veya s›n›fland›r›lmas› de¤iflti¤inde
karfl›laflt›r›labilirli¤i sa¤lamak amac›yla, önceki dönem mali tablolar› da buna uygun olarak yeniden s›n›fland›r›l›r.

12. B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN HUSUSLAR

1 Ocak 2007 tarihi itibariyle k›dem tazminat› tavan› 1.960,69 YTL'ye yükseltilmifltir.

13. fiARTA BA⁄LI ZARARLAR ‹LE HER TÜRLÜ fiARTA BA⁄LI KAZANÇLARA ‹L‹fiK‹N B‹LG‹ 

Bilanço tarihi itibariyle, fiirket aleyhine aç›lm›fl davalar›n toplam tutar› 5.477.034 YTL'dir (31 Aral›k 2005: 6.570.553 YTL). fiirket taraf›ndan üçüncü kifliler aleyhine aç›lm›fl
davalar›n toplam tutar› 12.934.572 YTL'dir. Bu davalar›n 8.313.837 YTL'si rücu davalar›ndan 4.620.735 YTL'si acentelere aç›lan alacak davalar›ndan oluflmaktad›r. 
(31 Aral›k 2005 y›l›nda bu tutar 7.250.764'dir. Bunun 3.179.000 YTL'si rücu alacaklar›ndan 4.071.764 YTL'si acentelere aç›lan davalardan oluflmaktad›r). Bahsi geçen
davalarla ilgili gerekli karfl›l›klar ekli mali tablolarda ayr›lm›fl bulunmaktad›r.

14. fi‹RKET‹N GAYR‹ SAF‹ KÂR ORANLARI ÜZER‹NDE ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹DE BULUNAN MUHASEBE TAHM‹NLER‹NDE DE⁄‹fi‹KL‹KLERE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹ VE BUNLARIN 
PARASAL ETK‹LER‹

a) 2006 y›l› içerisinde hasar fazlas› anlaflmalar›n›n yüzdesel olarak deprem ve deprem d›fl› ayr›m› yap›lamad›¤›ndan dolay› Aral›k 2006 dönemine kadar Deprem Hasar 
Karfl›l›¤› hesaplamas›nda hasar fazlas› anlaflmalar›na ait primlerin tamam› karfl›l›k rakam›ndan düflülerek Deprem Hasar Karfl›l›¤› hesaplanm›flt›r. Bilanço tarihi 
itibariyle hasar fazlas› anlaflmalar› ile ilgili deprem ve deprem d›fl› ayr›m› çal›flmas› tamamlanm›fl ve yap›lan bu çal›flmada 2006 y›l› için hasar fazlas› anlaflmalar›n›n 
%82,44'lük k›sm›n›n deprem ile ilgili oldu¤u saptanm›flt›r. Bunun sonucunda 2006 y›l› Deprem Hasar Karfl›l›¤› çal›flmas› tekrar yap›larak karfl›l›k gideri rakam› 
1.945.055-YTL olarak hesaplanm›flt›r. Deprem Hasar Karfl›l›¤›'n›n önceki y›llarda ve 2006 y›l› ilk 9 ayl›k dönemindeki yöntemle hesaplanmas› durumunda ç›kan karfl›l›k 
tutar› ise 1.587.860.-YTL olacakt›. Deprem hasar karfl›l›¤› hesaplamas›ndaki yöntem de¤iflikli¤inin dönem kar›na etkisi 357.195.-YTL tutar›nda zarar yönünde olmufltur. 

b) Önceki dönemlerde davaya intikal etmifl muallak hasar dosyalar› için faiz tahakkuku yap›lmaz iken cari dönemde fiirket avukatlar› tüm daval›k muallak hasarlar için 
bilanço tarihi itibariyle faiz tahakkuku hesaplamas› yapm›fl ve faiz tutarlar› da ekli mali tablolarda muallak hasar karfl›l›¤› tutar›na ilave edilmifltir. 31 Aral›k 2006 
tarihi itibariyle daval›k muallak hasarlarla ilgili tahakkuk etmifl ve ekli mali tablolara yans›t›lm›fl faiz tutar› 2.328.571 YTL, reasürans pay› ise 1.483.416 YTL'dir. 31 Aral›k
2005 tarihi itibariyle daval›k muallak hasarlar için faiz tahakkuk hesab› yap›lm›fl olsayd›; muallak hasar karfl›l›¤› 1.799.996 YTL, muallak hasar reasürans pay› ise 
1.255.304 YTL daha fazla olacakt›.

15. AKT‹F DE⁄ERLER ÜZER‹NDEK‹ ‹POTEK VEYA TEM‹NAT TUTARLARI

Sigorta ve Reasürans fiirketlerinin Kurulufl ve Çal›flma Esaslar› Yönetmeli¤i gere¤ince sigorta sözleflmelerinden do¤an taahhütlerle orant›l› olarak T.C. Baflbakanl›k Hazine
Müsteflarl›¤› lehine tesis edilen teminat tutar› 10.695.000 YTL ve toplam teminat yükümlülü¤ü 10.554.346  YTL'dir. (31 Aral›k 2005: 5.929.000 YTL ve 5.918.056 YTL).
Teminat›n 8.141.000 YTL'si vadeli mevduatlar›n, 2.554.000 YTL'si flirket gayrimenkullerinin T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflerl›¤› ad›na bloke edilmesi ile sa¤lanm›flt›r. (31
Aral›k 2005: 3.375.000 YTL ve  2.554.000  YTL).
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16. AKT‹F DE⁄ERLER‹N TOPLAM S‹GORTA TUTARI

fiirket'in aktif k›ymetlerinin 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle tarihi itibariyle sigorta bedeli 7.966.092 YTL'dir. ( 31 Aral›k 2005: 4.222.404 YTL)

17. ALACAKLAR ‹Ç‹N ALINMIfi OLAN ‹POTEK VE TEM‹NATLAR 

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle fiirket'in sigortac›l›k faaliyetlerinden kaynaklanan alacaklar›n›n toplam› 46.744.188 YTL'dir (2005: 32.890.698 YTL). Bu alacaklar için
al›nm›fl teminatlar›n detay› afla¤›da sunulmufltur.

31 Aral›k 2006 31 Aral›k  2005
Teminat Türü YTL YTL
‹potek Senetleri 2.363.295 1.900.045
Teminat Mektuplar› 916.061 490.825
Teminata Al›nan Hazine Bonosu ve Devlet Tahvili 111.296 95.481
Di¤er Garanti ve Kefaletler 320.763 67.530

3.711.415 2.553.881

Ayr›ca alacaklar karfl›l›¤›nda al›n›p, naz›m hesaplarda izlenen vadeli alacak senetleri, çekler ve kredi kart› slipleri afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2006 31 Aral›k  2005
Teminat Türü YTL YTL
Kredi Kart› Slipleri 1.250.384 264.808
Alacak Senetleri 111.007 66.233
Vadeli Çekler 1.553.914 1.041.404
Toplam 2.915.305 1.372.445

18. PAS‹FTE YER ALMAYAN TAAHHÜTLER

31 Aral›k 2006 31 Aral›k  2005
Taahhüt Türü YTL YTL
Teminat Mektubu 1.869.847 694.883

1.869.847 694.883

Opsiyon ‹fllemleri:

31 Aral›k 2006
Vadede Al›nacak 

Vade Tutar› Call Kuru Maksimum Tutar
5 Ocak 2007 1.500.000  ABD Dolar› 1,6000 2.400.000 YTL
4 Ocak 2007 2.000.000  ABD Dolar› 1,4800 2.960.000 YTL

31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle türev enstrüman bulunmamaktad›r. 

TEB S‹GORTA ANON‹M fi‹RKET‹

31 ARALIK 2006 TAR‹H‹NDE SONA EREN 

HESAP DÖNEM‹NE A‹T B‹LANÇO D‹PNOTLARI

51



19. fi‹RKET'‹N HAYAT VE HAYAT DIfiI DALLAR ‹Ç‹N TES‹S ETMES‹ GEREKEN TEM‹NAT TUTARLARI ‹LE VARLIKLAR ‹T‹BAR‹YLE HAYAT VE HAYAT DIfiI DALLARA GÖRE
TES‹S ED‹LM‹fi TEM‹NAT TUTARLARI

fiirket'in hayat ve hayat d›fl› dallar için tesis etmesi gereken teminat tutarlar› ile varl›klar itibariyle hayat ve hayat d›fl› dallara göre tesis edilmifl teminat tutarlar›
afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2006
Tesis Edilmesi Mevcut

Branfl› Gereken Blokaj
YTL YTL

Hayat d›fl›

Vadeli Mevduat 8.141.000
Gayrimenkul 2.554.000

TOPLAM 10.554.346 10.695.000

31 Aral›k 2005
Tesis Edilmesi Mevcut

Branfl› Gereken Blokaj
YTL YTL

Hayat d›fl›

Vadeli Mevduat 3.375.000
Gayrimenkul 2.554.000

TOPLAM 5.918.056 5.929.000

20. fi‹RKET'‹N HAYAT POL‹ÇE ADETLER‹ ‹LE DÖNEM ‹Ç‹NDE G‹REN, AYRILAN HAYAT VE MEVCUT HAYAT S‹GORTALILARIN ADET VE MATEMAT‹K KARfiILIKLARI 

Bilanço tarihi itibariyle fiirket'in hayat poliçe adetleri ile dönem içinde giren, ayr›lan hayat ve mevcut hayat sigortal›lar›n adet ve matematik karfl›l›klar› bulunmamaktad›r.
(31 Aral›k 2005: Bulunmamaktad›r). 

21. HAYAT DIfiI S‹GORTALARA DALLAR ‹T‹BAR‹YLE VER‹LEN S‹GORTA TEM‹NAT TUTARLARI

Branfl› 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
YTL YTL 

Yang›n Branfl› 23.661.035.431 24.939.307.140
Nakliyat Branfl› 3.641.809.218 3.368.513.371
Kaza Branfl› 8.590.723.638 4.595.684.659
Ferdi Kaza Branfl› 4.006.103.603 1.420.697.388 
Trafik Branfl› 19.729.058.787 12.754.782.577 
Makine Montaj Branfl› 7.446.616.127 6.263.401.327 
Hukuksal Koruma Branfl› 296.077.807 50.860.000 
Sa¤l›k 2.798.741.028 50.388.000 
Toplam 70.170.165.639 53.443.634.462 
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22. fi‹RKET'‹N KURDU⁄U EMEKL‹L‹K YATIRIM FONLARI VE B‹R‹M F‹YATLARI

Bilanço tarihi itibariyle fiirket'çe kurulan emeklilik yat›r›m fonu bulunmamaktad›r.  (31 Aral›k 2005: Bulunmamaktad›r).

23. PORTFÖYDEK‹ KATILIM BELGELER‹ VE DOLAfiIMDAK‹ KATILIM BELGELER‹

Bilanço tarihi itibariyle, portföyde ve dolafl›mda kat›l›m belgesi bulunmamaktad›r. (31 Aral›k 2005: Bulunmamaktad›r).

24. DÖNEM ‹Ç‹NDE G‹REN, AYRILAN, ‹PTAL ED‹LEN VE MEVCUT B‹REYSEL EMEKL‹L‹K VE GRUP EMEKL‹L‹K KATILIMCILARININ ADET VE PORTFÖY TUTARLARI

Bilanço tarihi itibariyle, dönem içinde giren, ayr›lan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ve portföy tutarlar› bulunmamaktad›r. 

25. B‹LANÇODA MAL‹YET BEDEL‹ ÜZERINDEN GÖSTER‹LM‹fi MENKUL KIYMETLER‹N VE F‹NANSAL DURAN VARLIKLARIN BORSA MAKULLERINE GÖRE, BORSA 
MAKULLER‹ ÜZER‹NDEN GÖSTERILM‹fi MENKUL KIYMETLER‹N VE F‹NANSAL DURAN VARLIKLARIN MAL‹YET BEDELLERINE GÖRE DE⁄ERLER‹N‹ GÖSTEREN B‹LG‹: 

Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler

31 Aral›k 2006
Maliyet Bedeli Borsa Rayici Nominal  De¤er

YTL YTL YTL
Devlet Tahvili-Hazine Bonosu 52.052 53.188 72.700

31 Aral›k 2005
Maliyet Bedeli Borsa Rayici Nominal  De¤er

YTL YTL YTL
Devlet Tahvili-Hazine Bonosu (*) 52.034 56.600 63.500

(*) 31 Aral›k 2005: fiirket sat›lmaya haz›r devlet tahvili ve hazine bonosunu rayiç de¤erine getirmemifl, gün esas›na göre tahakkuk ettirilen 4,150 YTL tutar›ndai faiz 
geliri mali tablolarda tahakkuk etmifl faiz ve kira gelirleri içerisinde gösterilmifltir.

26. MENKUL KIYMETLER VE BA⁄LI MENKUL KIYMETLER GRUBU ‹Ç‹NDE YER ALIP ‹fiLETMEN‹N ORTAKLARI, ‹fiT‹RAKLER‹ VE BA⁄LI ORTAKLIKLAR TARAFINDAN 
ÇIKARILMIfi BULUNAN MENKUL KIYMET TUTARLARI VE BUNLARI ÇIKARAN ORTAKLIKLAR

Bilanço tarihi itibariyle, menkul k›ymetler ve ba¤l› menkul k›ymetler grubu içinde ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar taraf›ndan ç›kar›lan menkul k›ymet
bulunmamaktad›r. (31 Aral›k 2005: Bulunmamaktad›r).

27. MAL‹ TABLOLARDA “D‹⁄ER” ‹BARES‹N‹ TAfiIYAN HESAP KALEMLER‹

Mali tablolarda “di¤er” ibaresini tafl›yan kalemlerden dahil oldu¤u grubun %20'sini aflan veya bilanço aktif toplam›n›n %5'ini aflan “di¤er aktifler”, “di¤er borçlar” ve
“di¤er pasifler” afla¤›daki gibidir.

Di¤er Nakit ve Benzeri Varl›klar 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
YTL YTL

Yoldaki paralar 1.508.610 1.333.817
Toplam 1.508.610 1.333.817

Di¤er Çeflitli Alacaklar

Zorunlu deprem sigorta primi alacaklar› 402.478 132.883
Di¤er - 688
Toplam 402.478 133.571
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Gelecek aylara ait di¤er giderler ve gelir tahakkuklar›          

Hasar Fazlas› Primleri - 647.525
Toplam - 647.525

Di¤er Çeflitli Borçlar

Asistans hizmet borçlar› 45.837 160.963
Sat›c›lara borçlar 537.371 106.632
Di¤er 19.444 83.475
Toplam 602.652 351.070

Di¤er Teknik Karfl›l›klar (net)

Deprem Hasar Karfl›l›¤› 6.908.957 4.963.902

28. “D‹⁄ER ALACAKLAR” ‹LE “D‹⁄ER KISA VEYA UZUN VADEL‹ BORÇLAR”  HESAP KALEM‹ ‹Ç‹NDE BULUNAN VE B‹LANÇO AKT‹F TOPLAMININ YÜZDE B‹R‹N‹ AfiAN, 
PERSONELDEN ALACAKLAR ‹LE PERSONELE BORÇLAR

Bilanço aktif toplam›n›n yüzde birini aflan personelden alacak veya personele borç bulunmamaktad›r. ( 31 Aral›k 2005: Bulunmamaktad›r).

29. ORTAKLAR, ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR NEDEN‹YLE AYRILAN fiÜPHEL‹ ALACAK TUTARLARI VE BUNLARIN BORÇLARI

Ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klara iliflkin flüpheli alacak bulunmamaktad›r. (31 Aral›k 2005: Bulunmamaktad›r).

30. VADES‹ GELM‹fi BULUNAN VE HENÜZ VADES‹ GELMEYEN ALACAKLAR ‹Ç‹N AYRILAN fiÜPHEL‹ ALACAK TUTARLARI

‹dari ve kanuni takipteki alacaklara karfl›l›k ayr›lmaktad›r. Bilanço tarihi itibariyle, 13.027.257 YTL tutar›ndaki idari ve kanuni takipteki alacaklar›n konservasyonda tutulan
6.425.176 YTL'si için  karfl›l›k ayr›lm›flt›r. (31 Aral›k 2005 tarihinde bu tutarlar s›ras›yla 7.234.487 YTL ve 5.751.857 YTL'dir).

Ayr›ca vadesini 2 ay› geçen prim alacaklar› için 622.712 YTL tutar›nda prim alacak karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r. (31  Aral›k 2005: 94.182 YTL)

31. fi‹RKET ‹LE DOLAYLI SERMAYE VE YÖNET‹M ‹L‹fiK‹S‹NE SAH‹P ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLAR

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
‹fltirak ‹fltirak  
Tutar› ‹fltirak Tutar› ‹fltirak 

‹fltirakin Ad› (YTL) Oran› % YTL) Oran› %
TEB Finansal Kiralama A.fi. 1 <1 1 <1
TEB Factoring A.fi. 1 <1 1 <1
Tar›m Sigortalar› Havuz ‹flletmesi A.fi 333.335 <1 - -
Tar›m Sigortalar› Havuz ‹flletmesi A.fi (250.000) <1 - -
Toplam 83.335 2

Dönem Net Dönem Mali Tablo Ba¤›ms›z
Mali Tablo Kar› Kar›/ Haz›rlama Ba¤›ms›z Denetçi 

Dönemi (Zarar›) (Zarar›) Standard› Denetim Görüflü
TEB Finansal Kiralama A.fi. 31.12.2006 (18.303) (18.303) VUK Geçmemifltir Yoktur
TEB Factoring A.fi. 31.12.2006 7.447 7.447 VUK Geçmemifltir Yoktur
Tar›m Sigortalar› Havuz ‹flletmesi  A.fi. 31.12.2006 (18.904) (18.904) VUK Geçmemifltir Yoktur
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32. ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLARDA ‹ÇSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE ARTTIRIMI NEDEN‹YLE ELDE ED‹LEN BEDELS‹Z H‹SSELER

Bilanço tarihi itibariyle, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klarda içsel kaynaklardan yap›lan sermaye artt›r›m› nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse yoktur. (31 Aral›k 2005:
Bulunmamaktad›r). 

33. TAfiINMAZLAR ÜZER‹NDEK‹ AYN‹ HAKLAR

Tafl›nmazlar üzerinde ayni hak bulunmamaktad›r. 

34. F‹NANSAL VARLIKLARDA SON ÜÇ YILDA MEYDANA GELEN DE⁄ER ARTIfiLARI

Finansal varl›klarda sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n s›n›flamas› ve muhasebelefltirilmesine 1 Ocak 2005 tarihinden sonra bafllanm›fl olup, ekli mali tablolarda
sözkonusu varl›klarla ilgili oluflan toplam de¤er azal›fl› 315 YTL'dir. (31 Aral›k 2005 : Bulunmamaktad›r)

Y›l YTL
31 Aral›k 2006 (315)
31 Aral›k 2005 -
31 Aral›k 2004 -

35. YABANCI PARALARLA TEMS‹L ED‹LEN VE KUR GARANT‹S‹ OLMAYAN ALACAK VE BORÇLAR 

Döviz Cinsi ve Hesap Grubu 31 Aral›k 2006
Döviz Tutar› Kur YTL Tutar

Bankalar
Amerikan Dolar› 1.209.718 1,4056 1.700.380
Euro 596.648 1,8515 1.104.694
Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar
Amerikan Dolar› 10.239.606 1,4056 14.392.790 
Euro 1.976.316 1,8515 3.659.149 
‹ngiliz Sterlini 61.867 2,7569 170.561 
‹sviçre Frang› 5.052 1,1503 5.811 
Japon Yeni 67.216 0,0118 793 
Toplam 21.034.178 

Döviz Tutar› Kur YTL Tutar
Reasürans fiirketlerine Borçlar
Amerikan Dolar› 7.167.367 1,4056 10.074.451 
Euro 52.131 1,8515 96.521 
Toplam 10.170.972 

Döviz Cinsi ve Hesap Grubu 31 Aral›k 2005
Döviz Tutar› Kur YTL Tutar

Bankalar
Amerikan Dolar› 393.467 1,3418 527.954
Euro 364.526 1,5875 578.686
Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar
Amerikan Dolar› 6.592.976 1,3418 8.846.455
Euro 1.548.351 1,5875 2.458.007
‹ngiliz Sterlini 54.898 2,3121 126.929
‹sviçre Frang› 1.727 1,0192 1.760
Japon Yeni 9.674 0,0114 110
Verilen Depozito ve Teminatlar
Amerikan Dolar› 50.000 1,3418 67.090
Toplam 12.606.991 
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Döviz Tutar› Kur YTL Tutar
Reasürans fiirketlerine Borçlar
Amerikan Dolar› 1.122.118 1,3418 1.505.658
Euro 367.743 1,5875 583.792
Toplam 2.089.450

36. ORTAKLAR, ‹fiT‹RAKLER VE BA⁄LI ORTAKLIKLAR LEH‹NE VER‹LEN GARANT‹, TAAHHÜT, KEFALET,AVANS,C‹RO G‹B‹ YÜKÜMLÜLÜKLER

Ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar lehine verilen bir yükümlülük bulunmamaktad›r. (31 Aral›k 2005: Bulunmamaktad›r).

37. KATEGOR‹LER‹ ‹T‹BAR‹YLE YIL ‹Ç‹NDE ÇALIfiAN ORTALAMA PERSONEL SAYISI

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Üst düzey yönetici 4 4 
Yönetici 25 40
Memur 89 37
Di¤er personel 2 3
Toplam 120 84

38. KAR PAYLI HAYAT S‹GORTALARINDA KAR PAYININ HESAPLANMASINDA KULLANILAN DE⁄ERLEME YÖNTEM‹

Bilanço tarihi itibariyle, Sirket'in kar payl› hayat sigortas› bulunmamaktad›r. (31 Aral›k 2005: Bulunmamaktad›r).

39. ALINAN KISA VADEL‹  VEYA UZUN VADEL‹ KRED‹LER‹N ALINMA GEREKÇELER‹

Cari dönemde kullan›lm›fl al›nan k›sa veya uzun vadeli kredi bulunmamaktad›r. (31 Aral›k 2005: Bulunmamaktad›r).

40. MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN D‹⁄ER HUSUSLAR

a) Sigortac›l›k sektöründeki reasürör ifllemlerinin süreci ve iflleyifli gere¤i üçer ayl›k dönemler itibariyle reasürör hesaplar›n›n mutabakat› üç veya dört ay sonra 
tamamlanabilmektedir. fiirket'in üçüncü üçer ayl›k döneminin reasürör hesap mutabakatlar› tamamlanm›fl olup önemli bir mutabakat fark› do¤mam›flt›r. Dolay›s›yla, 
fiirket rapor tarihi itibariyle dördüncü üç ayl›k döneme ait hesap ektrelerini reasürör firmalara göndermifl olmakla birlikte 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle oluflan 
dördüncü üç ayl›k döneme ait reasürör mutabakatlar›, hesaplar›n karfl›l›kl› kesinleflmesinden sonra tamamlanacakt›r.

b) 31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle fiirket'in iliflkili taraflarla hesap bakiyeleri afla¤›daki gibidir :

Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Çolako¤lu D›fl. Tic. A.fi. 21.887 -
Çolako¤lu Metalürji A.fi. 1.154.124 811.941
Ege Gaz A.fi. 331.023 428.740
Ova Elektrik A.fi. 419.992 401.664
Denak Depoculuk ve Nak. A.fi. 1.629 -

1.928.655 1.642.345

41. NAZIM HESAPLARDA TAK‹P ED‹LEN RÜCU ALACAKLARI

fiirket'in naz›m hesaplarda takip etti¤i rücu alacaklar›n›n toplam tutar› 281.925 YTL'dir (31 Aral›k 2005: 54.650 YTL).

1. Dönemin tüm amortisman giderleri ile itfa ve tükenme paylar› afla¤›daki gibidir:

01.01.2006/ 01.01.2005/
31.12.2006 31.12.2005/

YTL YTL
Normal Amortisman Giderleri 644.916 410.818
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2. Dönemin reeskont ve karfl›l›k giderleri:
01.01.2006/ 01.01.2005/

31.12.2006 31.12.2005
YTL YTL

Prim alacak karfl›l›¤› gideri 528.530 (311.326)
K›dem tazminat› karfl›l›¤› gideri 131.135 7.590
fiüpheli alacak karfl›l›¤› gideri 739.827 2.109.608
KARfiILIK G‹DERLER‹ 1.399.492 2.117.198

Deprem hasar karfl›l›¤› gideri 1.945.055 2.972.480
Muallak hasar karfl›l›¤›ndaki de¤iflim 16.070.801 11.050.141
Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›ndaki de¤iflim 34.621.917 18.218.052
TOPLAM 52.637.773 32.240.673
GENEL TOPLAM                                                                                          54.037.265 34.357.871

3. Döneme ait finansman giderleri: 
01.01.2006/ 01.01.2005/

31.12.2006 31.12.2005
YTL YTL

a) Üretim maliyetine verilenler: - -
b) Sabit varl›klar›n maliyetine verilenler: - -
c) Do¤rudan gider yaz›lanlar:                             44.139 176.637

4. Dönemin finansman giderlerinden ortaklar, ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerle ilgili k›sm› bulunmamaktad›r.

5. Cari dönemde ortaklar, ba¤l› ortakl›k, ifltirakler ve ba¤l› menkul k›ymetlerle yap›lan sat›fl veya al›fl:

Al›nan Primler Al›nan Primler
01.01.2006/ 01.01.2005/

31.12.2006 31.12.2005
YTL YTL

Türk Ekonomi Bankas› A.fi. 46.330.517 19.350.738
Çolako¤lu Metalürji A.fi. 1.512.373 1.579.060
Ova Elektrik A.fi. 425.819 395.674
Çolako¤lu D›fl Ticaret A.fi. 274.609 228.710
Ege Gaz A.fi. 817.871 418.200
TEB Finansal Kiralama A.fi. 5.116.461 3.162.372
TEB Factoring A.fi. 2.241 -
Di¤er 256.016 351.908
TOPLAM 54.735.907 25.486.662

Ödenen Hasarlar Ödenen Hasarlar
01.01.2006/ 01.01.2005/

31.12.2006 31.12.2005
YTL YTL

Türk Ekonomi Bankas› A.fi. 12.695.132 5.395.800
Çolako¤lu Metalürji A.fi. 822.057 1.402.087
Ova Elektrik A.fi. 28.071 -
Çolako¤lu D›fl Ticaret A.fi. 527.439 -
Ege Gaz A.fi. 13.145 -
TEB Finansal Kiralama A.fi. 1.030.154 -
TEB Factoring A.fi. 300 -
Di¤er 3.456 398.051
TOPLAM 15.119.754 7.195.938
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Ödenen Ödenen 
Komisyonlar Komisyonlar
01.01.2006/ 01.01.2005/

31.12.2006 31.12.2005
YTL YTL

Türk Ekonomi Bankas› A.fi. 6.074.702 2.416.232

6. Ortaklar ba¤l› ortakl›k, ifltirakler ve ba¤l› menkul k›ymetlerden al›nan ve bunlara ödenen faiz, kira ve benzerleri:

Ortaklar ba¤l› ortakl›k, ifltirakler ve ba¤l› menkul k›ymetlerden al›nan faiz ve kira gelirleri;

01.01.2006/ 01.01.2005/
31.12.2006 31.12.2005

YTL YTL
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.-kira 269.853 247.853
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.-faiz 69.114 338.000
TOPLAM 338.967 585.853

Ödenen Dan›flmanl›k ve Kira giderleri;

01.01.2006/ 01.01.2005/
31.12.2006 31.12.2005

YTL YTL
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.- kira 38.296 4.722
TEB Mali Yat›r›mlar A.fi -.dan›flmanl›k 558.482 509.074
TOPLAM 596.778 513.796

7. Yönetim kurulu baflkan ve üyeleri ile genel müdür ve genel müdür yard›mc›lar›na cari dönemde sa¤lanan ücret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar› 750.890.-YTL'dir.
(31 Aral›k 2005- 688.619 YTL)

8. Amortismanlar, tüm maddi ve maddi olmayan varl›klar için normal amortisman yöntemine göre ayr›lmaktad›r.

9. Faaliyet giderlerini da¤›t›m kriterleri :

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle direk da¤›l›m› yap›lamayan genel yönetim, araflt›rma ve gelifltirme, pazarlama ve sat›fl giderleri ile d›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetler
prim da¤›l›m›na göre hesaplan›p teknik branfllara s›n›fland›r›lm›flt›r.

10. Önceki döneme ait gelir ve karlar ile gider ve zararlar:

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 
YTL YTL

Devreden kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› (Net) 18.218.052 11.948.984
Devreden muallak hasar karfl›l›¤› (Net) 11.050.141 9.573.280

11. Rapor dönemleri itibariyle hisse bafl›na kar afla¤›daki gibidir:

01.01.2006/ 01.01.2005/
31.12.2006 31.12.2005

YTL YTL
Dönem Kar› 3.713.656 1.842.960
Kurumlar Vergisi Karfl›l›¤› (-) - -
Vergi Sonras› Kar 3.713.656 1.842.960 
1 YTL Hisse Bafl›na Kar 0,124 0,061

‹mtiyazl› hisse senedi bulunmamaktad›r.

TEB S‹GORTA ANON‹M fi‹RKET‹

31 ARALIK 2006 TAR‹H‹NDE SONA EREN 

HESAP DÖNEM‹NE A‹T B‹LANÇO D‹PNOTLARI



12. Dönem içinde yeni giren bireysel emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ile brüt ve net kat›l›m paylar›n›n bireysel  ve kurumsal olarak da¤›l›mlar›:

Bulunmamaktad›r. (2005: Bulunmamaktad›r).

13. Dönem içinde baflka flirketten gelen bireysel emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ile brüt ve net kat›l›m paylar›n›n bireysel ve kurumsal da¤›l›mlar›: 

Bulunmamaktad›r. (2005: Bulunmamaktad›r).

14. Dönem içinde flirketin hayat portföyünden bireysel emeklili¤e geçen bireysel emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ile brüt ve net kat›l›m paylar›n›n bireysel ve kurumsal 
olarak da¤›l›mlar›:

Bulunmamaktad›r. (2005: Bulunmamaktad›r).

15. Dönem içinde flirketin portföyünden ayr›lan baflka flirkete geçen veya baflka flirkete geçmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ile brüt ve net 
kat›l›m paylar›n›n bireysel ve kurumsal olarak da¤›l›mlar›:

Bulunmamaktad›r. (2005: Bulunmamaktad›r).

16. Dönem içinde yeni giren hayat  sigortal›lar›n adet ile brüt ve net prim tutarlar› ferdi ve grup olarak da¤›l›mlar›:

Bulunmamaktad›r. (2005: Bulunmamaktad›r).

17. Dönem içinde portföyden ayr›lan hayat sigortal›lar›n adet ile brüt ve net prim tutarlar› matematik karfl›l›klar›n›n tutarlar›n›n ferdi ve grup olarak da¤›l›mlar›:

Bulunmamaktad›r. (2005: Bulunmamaktad›r).

18. Dönem içinde hayat sigortal›lar›na kar pay› da¤›t›m oran› : 

Bulunmamaktad›r. (2005: Bulunmamaktad›r).

19. Her bir ana sat›fl grubu için ayr› ayr› olmak üzere, iflletmenin dönem içinde gerçeklefltirdi¤i sat›fl tutar› 115.714.758 YTL'dir (31 Aral›k 2005: 73.321.629 YTL). 

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Grup YTL YTL
Yang›n 34.707.851 23.882.934
Zorunlu Deprem 1.803.269 -
Nakliyat 9.588.023 9.060.654
Kaza 35.035.505 19.207.149
Trafik 3.885.002 2.808.923
Mühendislik 15.483.820 9.706.683
Tar›m - -
Hukuksal Koruma 284.841 50.379
Ferdi Kaza 9.422.628 2.834.307
Sa¤l›k 5.503.819 5.770.600
Kredi - -
Toplam 115.714.758 73.321.629

TEB S‹GORTA ANON‹M fi‹RKET‹

31 ARALIK 2006 TAR‹H‹NDE SONA EREN 
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