Dinamik yapis1 ve kaliteli hizmet anlayisiyla TEB Sigorta,

T E B S i G 0 RT A Turkiye’de sigorta sektorunin onemli oyuncularindan
- biridir. TEB Sigorta BNP Paribas’nin bilgi birikimi ile yeni
FAA I- I Y E T RA P 0 R U urtin ve hizmetler gelistirerek iddiali adimlar atmaktZdlr.

TEB Sigorta, genc, uzman, dinamik ve yenilikci

calisanlarindan aldig1 enerjiyl, bir ruzgar degirmeninin
ruzgardan aldig1 enerjiyi gice donustirmesi gibi, gelecegi

bugiinden yakalamak i¢in bir takim ruhuyla hareket
ederek glice donusturmeyi basarmastir.



2005 YILI

GELISMELERI

X

TEB

SIGORTA

Diunyanin 6. buyuk,

Euro Bolgesi'nin en buytk bankasi
olan BNP Paribas ile birleserek
gucumuze gug kattik.

BNP Paribas’nin yildizlari ile
bulusan ve bu gti¢ birliginin bir

ifadesi olan yeni logomuz ile TEB
Sigorta'nin hedeflerini ytkselttik.

2005 y1linda %7o buytiyerek Tiirk
sigorta sektoriindeki iddiamizi
ortaya koyduk ve sektorde en
hizl1 biiytiyen 2. sirket olduk.

FitchRatings tarafindan bir kez
daha teyit edilen A-(tur) notumuz
finansal giiciimiiziin bir
gostergesi oldu.

Misterilerimize ulastigimiz
noktalarimizi ¢cogalttik.

@ Biyimeye odakl yeniden
yapilanma ile Cukurova Bolge
Midurligimizu hizmete agtik.

@ 2006 yilinda istanbul'da 3,
Antalya’da 1 olmak iizere 4 yeni
Bolge Miudiirliginin agilmasiyla
ilgili caligmalara basladik.

Farkli kanallardan hizmet almak
isteyen musterilerimiz i¢in

444 0 665 Konusa Konusa
Sigortacilik Hattimiz devreye girdi.

www.tebsigorta.com.tr Tiklaya
Tiklaya Sigortacilik’s TEB
Sigorta’nin yeni yuz, yeni hizmet
birimlerinden biri haline getirdik.

Bircok yeni tirtini tirin gamimiza ekleyerek, sigortalilarimizin “Benim Sigorta

Sirketim” demelerini sagladik.

Banka sigortacilig1 altyapisini gelistirerek, bu konudaki bilgi birikimimizi ve

deneyimimizi Uretimimize yansittik.

Saygin, etik ve miusterisine deger veren acentelerimizin sayisini artirarak hizmet

agimizi genislettik.

Teknolojiye yatirim yaparak, miisterilerimizin hizmet alma siirelerini kisalttik,

memnuniyeti arttirdik.

Is stireclerimizi yeniden olusturmaya basladik, odak noktamiz miisterilerimiz.

Dunyanin en biiyuk reastrorleri ile calistik, avantajli ve uygun teminatlar ile

bu glicii misterilerimize tasidik.

Hasar operasyonunu yeniden yapilandirdik, branslar bazinda uzmanlasarak,
hizl1 ve kaliteli hizmet anlayisimizi miisterilerimize de hissettirdik.

Geng, uzman, dinamik ve yenilikc¢i calisanlarimizdan aldigimiz enerji ile

gucimuzi gosterdik.

Sizi gicumuzl hissetmeye davet ediyoruz.




BASLICA FINANSAL
VE OPERASYONEL

GOSTERGELER

2005 yilsonu prim Uretimi bir 6nceki
yila gore %7o oraninda artarak 73,3
milyon YTL seviyesine ulagsmistir.
Sigorta sektoriiniin prim iiretimi 2004
yilina gore %15,89 oraninda artarken,
TEB Sigorta gergeklestirdigi %7o
biiylime orani ile sektoriin en hizh
biytyen ikinci sirketi olmustur.

TEB Sigorta Ortaklik Yapisi ve Sermayesi

TEB Sigortanin sermayesi 30.000.000 YTL'dir. Bu sermaye her
biri nama yazili ve 1 Yeni Kurus degere sahip 3.000.000.000
paya bélinmustiir. TEB Mali Yatinimlar A.S. %99,999 pay orani
ile TEB Sigortanin hakim ortagidir. TEB Mali Yatirimlar A.§.’nin
%50’sine BNP Paribas sahiptir.

Dagitim Kanallar Itibariyle
2005 Yil1 Prim Uretimi (%)

Finansal
Kurumlar 29

Acenteler

Direkt' 10

Brokerler
14

Performans Gostergeleri

(%)

2005 2004
Komisyon Gideri/Prim Uretimi 14,1 15,3
Komisyon Geliri/Reasiirans Primi 12,9 14,6
Genel Giderler/Prim Uretimi 10,5 15,9
Bilesik Oran 89,0 133,5
Hasar Prim Orani1 (Reastror pay1 sonrast) 56,3 95,2

Yillar itibariyle Prim Uretimi (YTL)

2005 73.321.629

2004

2003 36.798.998

2002 27.797.096

Yillar {tibariyle Prim Uretiminin Branglara Dagilim1

(%)

2005 2004 2003 2002 2001
Yangin 33 38,5 31,6 32,I 32,6
Nakliyat 12 10,7 11,7 9,4 10,4
Kaza 34 42,8 48,6 50,8 49,4
Mihendislik 13 8,0 8,1 7.7 7,6

Saglik 8




YONETIM
KURULU
BASKANI'NIN
MESAII

2005 yili sirketimiz i¢in ¢ok 6nemli gelismelere sahne
olmustur. 2004 yilinda, TEB Sigorta'nin %49.998’lik
hissesine sahip olan Tiirk Ekonomi Bankas1 A.$.nin bu
hisselerini TEB Mali Yatinmlar A.S.’ye devretmesinden
sonra, bu sirketin %so hissesi, 2005 yilinin hemen
baslarinda diinyanin altinci, Euro Bélgesimin en biytk
bankast olan BNP Paribas tarafindan satin alinmistur.
Boylelikle bir diinya devinin sirketimize ortak olmasidan
sonra 2005 y1l1 icinde genis capli bir yeniden yapilanma
stirecini baslatmis bulunuyoruz.

Ttrkiye ekonomisindeki olumlu gelismeler de bu degisim
stireci icinde bize yardimc1 olmaktadir. Yilin dordiincii
ceyreginde %1o0,2 gibi ¢ok yiiksek bir orana ulasan GSMH
artis hiz1 yilin timiinde %7,6 olarak gerceklesmistir. Tiirk
lirasindaki degerlenmeye de bagh olarak, 2005 y1linda
GSMH artig hizi1 ABD dolari bazinda %20 civarinda
olmustur. Kisi bagina diisen milli gelir ise Ttrkiye
tarihinde ilk kez 5.000 ABD dolari seviyesini agmistir.

Yurtdisindan direkt sermaye seklinde para girislerinin
artmasi ve bunun yurtici faizlerde disiis egilimini
desteklemesi, 2005 y1linda bitytimenin hedefin tizerine
¢ikmasina neden olmustur. TUFE enflasyonu 2005
sonunda %7,7’ye gerilemis ve %8 olan hedefin altinda
gerceklesmistir. Thracat %8,9 oraninda artarken, ithalat
%13,6 oraninda artmistir. 2005 yilinda konsolide biitce

icin hedeflenen 27,3 milyar YTL faiz dis1 fazla, rekor
dizeyde 35,9 milyar YTL olarak gerceklesmistir. Butce
ac1g1 hedeflenen 19,4 milyar YTL'nin yaklasik yarisi olarak
gerceklesmis ve 9,7 milyar YTL seviyesinde kalmistir.

2005 yilinda sigorta sektoriniin toplam prim gelirleri bir
onceki yila gore %1s,1 artarak 7.810 milyon YTL
olmustur. Kaza bransi 2.490 milyon YTL prim tretimiyle
sektordeki toplam prim tretiminin %32’sini

gerceklestirmistir.

Yeni pazarlar yaratip, sigortalanma oranini artirarak,
sigortaciligin en dnemli islevlerinden biri olan milli
servetimizin korunmasina katkida bulunmak,
misterilerinin yasamsal ve gelecekle ilgili gtivencelerini
artirmak ve Turk Sigorta Sektori’niin gelisimine,
yenilikci, yaratici, hizmet kalitesi yitksek ve misteri odakli
yaklasimla katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerini
stirdiiren sirketimiz, miisterilerini, acentelerini,
sermayedarini, calisanlarini ve tedarikcilerini her zaman

memnun eden bir kurum olma hedefini tasimaktadir.

Miisteri odakli bir hizmet anlayist ile musterilerinin
gereksinimlerine gore gelistirilmis 6zel Uriinleri, yitksek
hizmet kalitesi ile sunan TEB Sigorta, her alanda farklilik
yaratacak stratejiler iretmektedir. Teknolojik altyapimizi
glclendirerek operasyonel verimliligi artirmak ve
alternatif dagitim kanallarimizi yeniden yapilandirarak
satig maliyetlerini disiirmek 6nceliklerimiz arasindadr.
Kalite ve karlilik politikalarimiza uygun yapida
acentelerle prim iretimimizi artirtyor ve musteri
gereksinimlerini yakindan izleyerek gelistirdigimiz trtin
ve hizmetlerle acentelerimiz i¢in yeni ve karh alanlar
yaratiyoruz. Banka sigortaciliginin her segmenti igin

ozellestirilmis Uriin, hizmet ve stirecler olusturmaya

Dinamik yapisi ve kaliteli hizmet
anlayisi ile TEB Sigorta, Tiurkiye’de
sigorta sektortiniin onemli
oyuncularindan biridir ve dyle kalmaya
devam edecektir. TEB Sigorta, yeni
ortaklik yapisindan aldig: gt ile
ontumiuzdeki ginlerde daha da iddialy
adimlar atmaya devam edecektir.



devam ediyoruz. TEB Sigorta, banka sigortaciligr alaninda
bir 6nceki yila gore %107 buyimustir. Benzer bir atilimi
TEB Leasing ile de yasayan sirketimiz, leasing sigortalar
alaninda bir 6nceki y1la gore %121 bllytime gostermistir.

Dinamik yapisi ve kaliteli hizmet anlayis ile TEB Sigorta,
Tiirkiye’de sigorta sektoriintin 6nemli oyuncularindan B )
biridir ve 0yle kalmaya devam edecektir. TEB Sigorta, Yonetim Kurulu

yeni ortaklik yapisindan aldif1 gtic ile 6niimiuzdeki 1 Varol Civil Bagkan

ginlerde daha da iddial adimlar atmaya devam edecektir. 2 Ayse égarda.g Baskan Yardimcist
3 Ayse Ozdemir Uye

4 Cemal Kismir Uye

Bizlere bu iyimserligi ve giveni yasatan sayin 5 Zafer Ziya Basak* Uye

ortaklarimiza, basarilarimiza ortak olan ¢aligkan ve 6 Unsal Aysun* Uye
7 Alain Bailly Uye

ozverili acentelerimize, calisanlarimiza ve degerli ' .
8 Ali Ertugrul Bul Uye

varliklarin bizim giivencemize emanet eden

misterilerimize tesekkiirii bir borg bilirim. Cihat Madanoglu Denetci
Sevinc Ozsen Denetci

Saygilanmla, * 27 Mart 2006 itibariyle Atif Biilent Bora ve Onder Tiirkkam TEB Sigorta
Yonetim Kurulu’ndan aynilmis, Zafer Ziya Basak ve Unsal Aysun Yénetim
Kurulu'na secilmislerdir.

Varol Civil

Yonetim Kurulu Bagkani




GENEL
MUDUR'ON
MESAJI

Ust Yonetim

1 Ali Ertugrul Bul Genel Mudur

2 Aycan Akyol Genel Mudtr Yardimcist

3 Ozkan Okumus Genel Miidiir Yardimcis

4 Mine Ayhan™ Genel Mudur Yardimcist

5 Ramazan Kalkan Bilgi Teknolojileri Direktorii
6 Hayrullah Dogruer Mali Isler Direktéri

7 Bener Yikilmaz Satig Direktort

8 Ala Onulduran Hasar ve Rucu Direktori
* 15 Mayis 2006 itibariyle Serdar Soniistiin Genel Miidiir
Yardimciligi gorevinden ayrilmis, yerine Mine Ayhan goreve
baglanustir.

Bir y1l1 daha geride birakirken, 2005 y1linin TEB Sigorta
icin bir degisim ve atilim y1l1 oldugunun altini gizerek
sozlerime baglamak istiyorum.

Milli gelirdeki artis ve faiz oranlarindaki gerileme ile
birlikte ertelenmis talebin canlanmasi, 6zellikle konut
kredilerinde ciddi bir biiytimeye neden olmustur. Bunun
insaat ve emlak sektodrtine de pozitif yansimalar
goriilmiistiir. Ayni zamanda bir dnceki yili rekor bitytime
ile kapatan otomotiv sektori, 2005 yilinda da
beklentilerin {izerinde bir biiytime géstermistir. Tim bu
gelismeler gerek yangin sigortalarinda gerekse oto
sigortalarinda yiiksek biiytime rakamlarinin

yakalanmasina zemin olusturmustur.

Tirkiye'nin gelismekte olan ekonomisi, hentiz gelismis
iilke seviyelerine ulasmamais bireysel bor¢lanma
kapasitesi, milli gelirdeki hizli artig ve hizmet sektortinde
faaliyet gosteren kurumsallagmis firmalar, yabanci
sermayenin dikkatini cekmeyi bagarmig ve ozellikle
finans sektoériinde 2005 yilinda birlesme ve satin
almalarin gerceklesmesine yol acmistir. TEB’in BNP
Paribasile ortaklig1 bu birlesmelerin basaril

orneklerinden biridir.




2005 yilinda prim uretiminde elde
ettigimiz %7o blylime oraniile sektorde
en hizli buytyen ikinci sirket
konumuna ulastik. FitchRatings’den
2001 yilinda almis oldugumuz finansal
gi¢ notu "A-(tur)" tekrar teyit edilmis ve
gorinum Nisan 2006’da "Duragan’a
revize edilmistir.

Yabanci sermaye finans sektoriine yeni kaynak ve know-
how girisini saglamakta ve sektordeki hizmet kalitesini
artirmaktadir. Ancak, sektoriin gelismesi acisindan ¢ok
olumlu olan bu degisim, yogun rekabeti de beraberinde
getirmektedir.

Sigorta sektorii agisindan bakildiginda, gelismis iilkelerde
yaygin bir sekilde kullanilan ama iilkemiz igin yeni
sayilabilecek {iriin ve hizmetlerin tlkemizin piyasa
kosullar1 goz 6niine alindiginda sunulmas: kaginilmaz
bir hale gelmistir. Bu nedenle 2005 y1l1 yeni triin ve
hizmetlere odaklandigimiz bir donem olmustur. BNP
Paribas stratejilerinin de rol oynadig1 2005 y1li
faaliyetlerimizde, 6zellikle bireysel segmentteki tirtin
gamimizi genisleterek, gerek banka gerekse acente ve
brokerlerimiz i¢in miisterilerine sunacaklari

driinlerimizin say1sini artirdik.

Baslattigimiz kapsamli degisim strecini tim ekonomik
ve sosyal paydaslarimiza da yansitabilmek icin TEB
Sigorta’ya logo degisimi ile birlikte yeni bir yiiz ve yeni
bir vizyon kazandirdik, heyecan verici yeni hedefler
belirledik. Bu atilimin meyvelerini de hemen almaya
basladik. 2005 yilinda prim tiretiminde elde ettigimiz
%70 bluylime orani ile sektdrde en hizh bliytyen ikinci
sirket konumuna ulastik. Bu gelismeler 15181nda
FitchRatings’den 2001 yilinda almis oldugumuz finansal
glic notu "A-(tur)" tekrar teyit edilmis ve goriniim Nisan
2006’da "Istikrarli"ya revize edilmistir.

2005 yilinda glicimizli yeniden kesfetmenin yani sira,
ylksek buytime hedefleri ile karlilik konusunda da ciddi
basarilar elde ettik. BNP Paribas ortakliginin degisim
stireci ile insan kaynaklarimizda da yenilikler yasadik.
Degisim yonetimi ilkelerini bagariyla uygulayarak

ekibimizi gliclendirdik ve buytttik.

Degisim stirecinde dagitim kanallarimizdaki
atilimlarimizla banka sigortacilig1 konusunda ciddi bir
yol katettik. Bankanin BT altyapist ile teknolojik
entegrasyonun yaninda banka sigortaciligi irtinlerimiz
ve yeni satis yapilanmamiz sayesinde rakamsal olarak
blytk adimlar attik. Acente ve broker kanallarinda da
biiytime stratejimiz dogrultusunda TEB Sigorta kurum
kiltiriine ve etik degerlerine uygun, musteri odakl, belli
buyiiklitkte, dengeli portfoy yapisina sahip acente ve
brokerlerle igbirliklerimizi gelistirdik.

Misterilerimize ve dagitim kanallarimiza en kaliteli ve
kapsamli hizmeti verebilmek icin hizmet noktalarimizi
genislettik. Misterilerimize bizi gormek istedikleri her
noktada hizmet verebilmek amaciyla "444 o0 665 Konusa
Konusa Sigortacilik” ve "www.tebsigorta.com.tr Tiklaya
Tiklaya Sigortacilik” platformlarinmi devreye alirken,
Gukurova Bolge Midirligimizi kurduk.

Artik "bilgi" kisisel ve toplumsal oldugu kadar kurumsal
anlamda da degisim ve dontigiimlerin merkezkac kuvveti
olmustur. Bu giicii Gireten ve eszamanli olarak yonetenin
"insan" oldugu anlayis1 TEB Sigorta'nin insan kaynagina
bakisini dzetlemektedir. Bilgiyi dogru tiretme,
dontistirme ve gelistirme arzusu duyan ¢alisanlarimiz,
bir yandan kisisel basar1 dykiilerini yazarken, aslinda
kurumlarinin da basarisina ortak olmaktadirlar.
Sirketimizi iki y1l aradan sonra tekrar kara gegiren bu
ozverili ¢aligmalar sergileyen degerli calisanlarimiza bu

vesile ile tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica bizlere olan glivenlerini her zaman en tst diizeyde
tutan ortaklarimiza, Yonetim Kurulumuza,

musterilerimize, tim ekonomik ve sosyal paydaslarimiza
da tesekkir ederim. Bu enerji ile hep birlikte daha buyiik

basarilara imza atacagimizdan eminim.

Ertugrul Bul
Genel Midiir



2005
YILINDA
TURKIYE_
EKONOMISI

2005 yilinin dérdtinct ceyreginde %1o0,2 gibi ¢ok yitksek
bir orana ulagan GSMH artig hiz1 yilin timiinde %7,6
olarak gerceklesmistir. Bu bityiime hizi, 2005 y1li
baslarken yapilan tahminlerin oldukca tizerindedir. 2004
yilinda bityime hizinin neredeyse %10 oldugu dikkate
alindiginda, ekonominin bunun tizerine tekrar yiksek

bir hizda bitylimesi basarili bir sonuctur.

[k ti¢ ceyrege iligkin bitytime verilerinin dordiinct geyrek
verileri agiklanirken yukariya dogru revize edilmesi de
2005 yilinda GSMH artig hizinin %7,6’ya ulasmasinda
etkili olmustur. ilk basta sirastyla %s,3, %3,4 ve %7,3
olarak aciklanan birinci, ikinci ve fi¢lincii ceyrek bitytime
hizlari %7,5, %4,7 ve %8,0 olarak revize edilmislerdir.
Bu revizyonlarin arkasinda ¢zellikle tarim sektoriindeki
btytime hizlarinin yukar yonli revizyonunun etkili
oldugu gortlmektedir.

2006 yilindan itibaren enflasyon
hedeflemesi rejimine gegen Merkez
Bankasi, ortiik enflasyon hedeflemesi
uygulamasinin son yili olan 2005’te de
enflasyon hedefine ulagmistir. 2004
sonunda %9,3 olan yillik TUFE
enflasyonu, 2005 sonunda %7,7’ye
gerilemis ve %8 olan hedefin altina
Inmigtir.

Tirk lirasindaki degerlenmeye de bagl olarak, 2005
yilinda ABD dolar bazinda GSMH artis h1z1 %20
civarinda olmus, kisi bagina milli gelir ise ilk kez 5.000

ABD dolari seviyesinin tUzerine ¢ikmigtir.

Yurtdisindan para girislerinin artmasi ve bunun yurtici
faizlerde disiis egilimini desteklemesi, 2005 yilinda
bliylimenin hedefin iizerine ¢itkmasindaki en biiytik
etken olmustur. Buna ek olarak, 2003-2004 doneminde
sik1 bir sekilde stirdiirtlen mali disiplin 2005°te goreceli
olarak yumusatilmistir. Dolayisiyla, titketim ve yatirim
alaninda kamu sektorti harcamalarinin milli gelir artisina
katkis1 2005 yilinda 6nceki yillara gore daha yiiksek
olmustur.

2006 yilindan itibaren enflasyon hedeflemesi rejimine
gecen Merkez Bankasi, ortiik enflasyon hedeflemesi
uygulamasinin son y1l1 olan 2005°te de enflasyon hedefine
ulagmistir. 2004 sonunda %g,3 olan y1llik TUFE
enflasyonu, 2005 sonunda %7,7’ye gerilemis ve %8 olan
hedefin altina inmistir. Boylece Gst tiste dort yildir resmi
enflasyon hedefinin altinda bir sonug elde edilmis
olmaktadir. Bu basari, enflasyon hedefine gecilirken
Merkez Bankasi'na yardimeci olabilecek dnemli bir
kredibilite kazancidir. Ancak, yillik hedef yakalanmig
olmakla birlikte, 2005 yilinin Mart ayindan sonra
enflasyondaki diisiisiin durakladigi ve bunun yerini yatay
bir seyrin aldig1 goriilmektedir. Nitekim 2005 yilim
énemli bir béliimiinde TUFE enflasyonu %7-8 bandinda
kalmuigtir.






2005
YILINDA

SIGORTA
SEKTORU

2005 y1li itibariyle sigorta sektérinde toplam 52 sigorta

ve 1 reastrans sirketi olmak lizere 53 sirket faaliyet Direkt Prim Uretimi (Mﬂyon USD)
gostermektedir. Tiirk Sigorta Sektorii 2005 yilinda da

ekonominin tizerinde bliytime trendini siirdirmstur. 2005

2005 yilinda sigorta sektériinde faaliyet gbsteren 52 o0 [T

sirketin prim gelirlerinin toplamy, cari fiyatlarla bir 6nceki

yila gore %15,89 artarak 7.665 milyon YTL olmustur. 2003 2507
2005 yilinda direkt prim {iretimi %15,41 artarak 5.713 oot —
)

milyon ABD dolarn olarak gerceklesmistir. 2004 yilinda

direkt prim Gretiminin gayri safi yurtici hasilaya orani
%?1,54 iken, 2005 y1ilinda bu oran %1,57’ye yitkselmis,
sigorta sektoriintin ekonomimizdeki pay: artig

gostermistir.

2005
2004 y1linda 67,69 ABD dolari olan kisi basina diisen 200+ [ 77 )
prim, 2005 yilinda 76,96 ABD dolarina ytikselmistir. Kisi 2003 49,84
bast prim iiretiminin gelismis tilkelerde 2.966 ABD dolari,
diinya ortalamasinda ise 502 ABD dolar1 oldugu

2001 25,05

distniildiginde, Tlrk sigorta sektértindeki bitytime
potansiyeli acikca gorilmektedir.

2005 yilinda kaza branginin toplam prim iiretimi i¢indeki
pay1 %32,86 olarak gerceklesmistir. Portfoy toplami
icerisinde, branslarin agirliklarinda 6nemli degisiklikler
olmamuigtir. Hayat branginin portfoy icerisindeki payinda
2003 yilindan beri diigiis meydana gelmektedir.



Sigorta Branglarinin
Prim Uretimi I¢gindeki Paylar1

Trafik %14,97 Tarm %0,63

Yangin %14,26 7 an Hayat %16,20
Nakliyat % '

‘ Saglik %10,08
Mithendislik %4,04

Hukuksal Koruma %o0,25
Kredi %0,06
A , Ferdi Kaza %3,02

2005 yilinda

sigorta
sektorunde faaliyet

Kaza %32,86 . . .
gosteren 52 sirketin

prim gelirlerinin toplami
cari fiyatlarla bir onceki yila
gore %15,89 artarak 7.665

milyon YTL olmustur. Branslar
bazinda en ytiksek rakam olan 2.519
milyon YTL prim uretimiyle kaza

bransi, toplam prim iretiminin
%32,86’s1n1 gerceklestirmistir.

Branslar itibariyle 2005 Y1l1 Prim Uretimi

Sirket Prim Uretimi Artis Toplam Prim
Brans Sayisi (milyon YTL) Orani (%) Icindeki Pay1 (%)
Yangin 31 1.093 8,26 14,26
Nakliyat 31 279 7,87 3,64
Kaza 32 2.519 22,20 32,86
Mithendislik 31 310 20,34 4,04
Tarim 18 48 65,30 0,63
Hukuksal Koruma 17 19 26,90 0,25
Kredi 16 4 67,43 0,06
Saglik 34 772 18,64 10,08
Ferdi Kaza 48 232 41,72 3,02
Trafik 31 1.147 14,97 14,97
Hayat 26 1.242 1,48 16,20

Toplam 52 7.665 15,89 100,00




Kurulusundan bu yana farkli bir ¢izgi ve anlayis icinde
hizmet veren TEB Sigorta, yangip, nakliyat, muhendislik
ve kaza sigortalarindan sonra hukuksal koruma ve saglik
sigortalarini da hizmetleri arasinafeklemistir. TEB Sigorta,
Risk Yonetim Bolumiu bunyesindefi uzman kadrosuyla
ozellik arz eden riskleri inceleyen, p@tansiyel riske

uygun fiyatlandirma yapan, musterifgereksinimine
uygun danismanlik hizmeti veren bir iz ma

anlayis1 benimsemistir. F






I2

2005 YILI
GELISMELERI

BNP Paribas Ortaklig

2004 y1linda, TEB Sigorta'nin %49.998’lik hissesine sahip
olan Tiirk Ekonomi Bankas1 A.$. hisselerini irket
ortaklarindan TEB Mali Yatirimlar A.S.’ye devretmistir. TEB
Mali Yatirimlar A.$.’nin %50 hissesi, 10 Subat 2005 tarihinde
diinyanin altincy, Euro Bolgesinin ise en buyiik bankasi olan
BNP Paribas tarafindan satin alinmaistir.

Biyiik degisimin kiictik ipucu

BNP Paribasile TEB Mali Yatirimlar ortakligi, TEB Sigortanin
logosuna da yansimistir. TEB Sigortanin oval, lacivert bir
dairenin i¢inde yer alan, kalin bir yaz1 karakteriyle yazilmis
eski logosu, Turkiye'nin en yetkin kurumlarindan birinin
tiim iddiasini ve agirhgini tasimaktaydi. BNP Paribasnin
yildizlariyla bulusan ve bu gig birliginin bir ifadesi olan
yeni logosu ise, TUrkiyenin alaninda en iyi sirketlerinden
biri olmay1 hedefleyen TEB Sigorta’y: anlatmaktadir. TEB
markasinin korundugu bu yeni logo, bitytk degisimin kiigik
ipuglarini verirken, global oyuncu olma yolunda ilerleyen
TEB Sigorta'nin yliksek hedeflerinin bir simgesi olmustur.

TEB Sigorta sektorde en hizl bityiiyen ikinci sirket

2005 yilsonu prim tiretimi bir 6nceki yila gére %70 oraninda
artarak 73,3 milyon YTL seviyesine ulagmistir. Sigorta
sektoriiniin prim iiretimi 2004 y1lina gére %715,89 oraninda
artarken, TEB Sigorta gerceklestirdigi %7o biiylime orani
ile sektoriin en hizli buyiiyen ikinci sirketi olmustur. 2005
yilinda Sirket’in pazar pay1 %71,16’ya yitkselmistir.

Saglamlik, saydamlik ve sayginligin gostergesi olan
yiiksek kredi notu

TEB Sigorta'nin ilk kez 2001 yilinda uluslararas:
derecelendirme kurulusu FitchRatings’'den almus oldugu "A-
(tur)" kredi degerliligi notu, 2006 yilinda tekrar teyit
edilmistir. FitchRatings, TEB Sigorta'nin Ulusal Finansal
Glg (IFS) notunun gorintimiini "Negatif'ten "Duragan”a
yitkseltmistir. FitchRatings, kredi notunun gérinimuni
ylkseltilmesine neden olarak, TEB Sigorta'nin 2005 yili mali
sonugclarini ve piyasa pozisyonundaki 6nemli ilerlemeyi
gostermistir.

Yeni hizmet noktalar:

BNP Paribas’nin ortak olmasindan sonrasinda biiyiimeye
odaklanan TEB Sigorta, 2005 y1linda hizmet noktalarini da
genisletmistir. Adana’da Cukurova Bolge Mudiirligini
hizmete agan TEB Sigorta, Ege, Marmara ve Orta Anadolu
Bolge Muddrlikleri de dahil bolge mudurliklerinin sayisini
dorde gikarmugtir. Istanbul’da 3 yeni Bolge Midirliginin
kurulmasina karar verilmis olup, yeni Bolge Mudiirltklerinin
2006 yili icerisinde agilmasi planlanmaktadir.

TEB Sigorta, farkli kanallardan hizmet almak isteyen
misterileri igin 2005 y1li icinde tim sigortacilik islemlerinin
yapilabildigi "444 0 665 Konusa Konusa Sigortacilik Hatti'n1
misterilerinin hizmetine sunmustur. TEB Sigorta web sitesi
yenileme calismalarini yiiritmektedir.

Yeni dirtinler

Bireysel Sigortacilik alaninda yatirimlara baslayan TEB
Sigorta bireylerin degisik alanlardaki ihtiyaclarina odaklanan
“Benim Ailem”, “Cocugumun Egitimi”, “Okullu”, “T1p
Mensuplart Mesleki Sorumluluk Sigortas1” triinlerini
piyasaya sunmustur. Ayrica, kurumsal pazardaki konumunu
gliclendirmek tizere leasinge konu varligi tim risklere karg:
koruyan Leasing Sigortas1 gibi tirtinleri de miisterilerinin
hizmetine agmistir. 2005 yilinda yeni triinleri piyasaya
sunan TEB Sigorta, mevcut trnlerinde de rekabetci

yenilikler yapmistir.




TEB Sigortanin ilk kez 2001 yilinda
uluslararasi derecelendirme kurulusu
FitchRatings’den almis oldugu "A-(tur)"
kredi degerliligi notu, 2006 y1linda tekrar
teyit edilmistir.

Dagitim kanallarinda etkinlik

TEB Sigorta 2005 yilinda banka sigortaciliginda ciddi bir
blytime gerceklestirmistir. Banka sigortacilig iirtinleri,
teknolojik entegrasyon, hedef ve performans izleme sistemi,
odillendirme mekanizmast gibi alanlarda atilan adimlarla
2005 yilinda bir dnceki y1la gére %107 oraninda bitytime
gostermistir. Gergeklestirilen isbirligiyle TEB Sigorta tiriinleri
TEB subelerinde de sunulmaya baslanmuistir.

Leasing sirketleri ve misterileri igin, leasing konusu varligin
tiim risklerini koruyan Leasing Sigortas: Uriiniiyle TEB
Leasing’de, bir onceki y1la gére %121 oraninda bitytime

saglanmistir.

Acente ve broker dagitim kanallarinda, TEB Sigorta kurum
kiltiirine ve etik degerlerine uygun, musteri odakls, belli
buyiiklikte, dengeli portfoy yapisina sahip acente ve
brokerlerle isbirlikleri gelistirerek %76 oraninda bityiime
basarilmistir.

Yeni teknolojik yatirimlar

Acente ve broker dagitim kanallarinin gereksinimleri
dogrultusunda gelistirilen teklif ve tahsilat modiilleri ile
mevcut bilgi islem altyapisinda yapilan iyilestirmeler 2005
yilinda misteriye verilen hizmetin daha hizli, givenilir ve
kaliteli olmasini saglamistir.

TEB ile yapilan ortak ¢alismalar ile banka sigortaciligi
altyapist kurulmus, TEB subelerinden 6zellikle bireysel
segment Urtinlerinin satisina baslanmistir.

Diinyanin en biiytk reastirorlerinin giicii

TEB Sigorta, Swiss Re, Munich Re, Milli Re, Scor ve Sirius
gibi glictinii almis oldugu rating notlariyla da ispatlamus,
diinyanin 6nde gelen reastrorleri ile calismaktadir. TEB
Sigorta reastirans anlasmalari sayesinde rekabetci, miisteri
gereksinimlerine uygun gii¢lii teminatlar uygun kosullarda

mdsterilerine saglayabilmektedir. Buyiik islere imza
atabildigi i¢in uluslararas sigorta brokerleri TEB Sigorta’y:
tercih etmektedirler.

Hasar politikast

Olasi riskleri 6l¢cmek ve miisteri risklerini belirleyerek en
uygun sigorta ¢oziimlerini miisterilerine sunmak TEB
Sigortanin uzmanlik alanidir. Konularinda uzmanlasmis
underwriting ekipleriile dogru riske, dogru fiyat ve teminat
yapist saglamanin yaninda, miisteri odakli ¢coztimler
sunulmaktadir. TEB Sigorta'nin hedefi musterilerine hig
hasara ugramamis duygusunu ve ayricaligini
yaratabilmektir.

Insan kaynaklar yonetiminin énemi

TEB Sigortanin insan kaynaklar politikasmin temel ilkeleri;
mutlu ve basarili bir yasam deneyimini paylagmay1
amacladig1 calisanlarina benzersiz bir kurum ortami
yaratmak ve her caliganinin kendisini gerceklestirme
potansiyelinin kurum amaclar1 dogrultusunda agiga

ctkmasini saglamaktir.

Etkin ve hizli iletisim ortami ve kendini asmak isteyen
enerjisi ile TEB Sigorta, ekip basarisinin esas oldugu, adil,
coskulu ve hedef odakli bir caligma ortam1 sunmaktadir.

FitchRatings tarafindan verilen
derecelendirme notlar
(24 Nisan 2006)

TEB Sigorta
Finansal Gii¢ (Milli) A-(tur)

FitchRatings’in 5 Agustos 2005 tarihli raporuna gore TEB Mali
Yatirimlar A.$.’nin %50 hissesinin BNP Paribas tarafindan satin
almmasmdan sonra TEB Sigorta’nin finansal gti¢ notu "A-"
seviyesini korumustur. O tarihte TEB Sigorta'nin Ulusal Finansal
Gii¢ (IFS) notunun goviiniimii "negatif” olarak degerlendirilmis,
ancak 24 Nisan 2006 tarihli raporda goriinim "duragan’a
viikseltilmistir. Ayni tarihli en son derecelendirme raporunda
finansal gii¢ notu A- olarak tekrar teyit edilmistir.

FitchRatings, kredi notunun gériiniimiiniin yiikseltilmesine neden
olarak, TEB Sigorta'nin 2005 yili mali sonuglarini ve piyasa
pozisyonundaki onemli ilerlemeyi gdstermistir. 2004 yilinda 18
milyon 689 bin YTL zarar eden TEB Sigorta, 2005 yilinda 371
bin YTL kdra ge¢mistir. *

* [FRS’e gire hesaplanmis rakamlardir.
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PAZARLAMA VE
SATIS

Rekabet ustiinlikleri

Tirkiyenin en giiclii finansal markalarindan biri olan
TEB'in giivenilirligi ve sayginligi ile 2005 yilinin basinda
gerceklesen BNP Paribas ortakligy, TEB Sigorta’ya giiclit
bir rekabet tistinligi kazandirmaktadir.

Yeni {iriin gelistirme ve mevcut Uriinlerde rekabetci
revizyonlar yapabilme kapasitesi, periyodik pazar
arastirmalari ile desteklenmektedir. 2005 yilii¢inde triin
yonetimi politikasi kapsaminda mevcut trtinlerde miisteri
odakli revizyonlar yapilmistir. Ayrica, 2005 yilinda on yeni
iriin piyasaya sunulmustur. Bu iiriinler arasinda, uzun
streli ferdi kaza sigortast gibi kredi riskini kapatan
iriinlerin yaninda “Benim Ailem”, “Cocugumun Egitimi”,
“Okullu” gibi banka sigortaciligi iiriinleri de yer almistir.

2005 Yil1 Prim Uretimi

(bin YTL)
Yangin 23.883
Nakliyat 0.061
Kaza 18.402
Kasko 15.446
Diger 2.956
Trafik 3.614
Mithendislik 9.707
Ferdi Kaza 2.834
Hukuksal Koruma 50
Saglik 5.771
Toplam 73-322

TEB Sigorta Pazar Pay1 (%)

2005 % 1,16
2003 %1,00

TEB Sigorta 2005 yilinda iki yeni bransta faaliyet ruhsati
almistir. Hukuksal koruma ve saglik branslarinda alinan
ruhsatlar sayesinde bu branslarda da hizmet verilmeye
baglanmigtir.

TEB Sigorta’y1 farklilastiran 6zellikler
TEB Sigorta, Tiirkiye'nin en saygin acenteleri, brokerleri
ve Tiirk bankacilik sektoriiniin en giivenilir
bankalarindan birisi olan TEB subeleri ile miisterilerine
hizmet sunmaktadir. Sirket, risk yonetimine bakis agis,
uzman satis ekibi ve hizli ve giivenilir hizmet verme
anlayisi ile sektoriinde farklilasmaktadir.

Misterilerinin hasarlarinda her zaman yanlarinda
olabilmek icin konusunda uzman eksperler ve seckin
anlasmali servisler ile calisan TEB Sigortanin yardim
hizmetleri ile genigletilmis {irtin paketleri, musterilerin
gereksinimlerini tam anlamu ile karsilayabilmektedir.
“444 0 665 Konusa Konusa Sigortacilik Hatt1” ile
misterilerin tiim sigortacilik hizmetleri tek bir kanaldan
verilmektedir. TEB Sigorta, dinamik ve hizli bir sirket
olmasinin avantajlarini musterilerine yansitmakta,
aldiklart hizmetlerde bunu hissetmelerini saglamaktadur.

Urtn ve dagitim kanali yapilanmasi
Urtin ve dagitim kanal yapilanmasi, miisteri segmentleri
bazinda yapilmistir. TEB Sigorta triin ve hizmetlerini,
Bireysel, Isletme ve Ticari/Kurumsal musteri
segmentlerinin gereksinimlerine gore olusturmus ve
dagitim kanallarini da bu segmentlerin yapilarina gore
sekillendirmistir.

TEB Sigorta Acente ve Brokerler B6lim, acente ve
brokerlerin satig faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yonetimini yapmakta, potansiyel acente ve brokerlerin
Sirket politikalar dogrultusunda biinyeye
kazandirlmasini saglamakta, mevcut acente ve
brokerlerle iliskileri kalicilig1 saglayacak sekilde
diizenlemektedir.

Sektorun geneline gore branslar bazinda
prim uretiminde dengeli bir portfoy
yapist olusturan TEB Sigorta, ferdi kaza
sigortasinda %154, nakliyat sigortasinda
%96 ve muhendislik sigortasinda %180
biytime saglamistir. TEB Sigorta, 2005
yilinda hukuksal koruma ve saglik
branslarinda faaliyet ruhsati almigtir.



Bolge Midrlikleri, TEB Sigorta tirtin ve hizmetlerinin
dogru fiyatlarla tanitimini ve satigini yapmakta, bu iiriin
ve hizmetlerin yayginlastirilmasini saglamaktadir. Bolge
Miudtrlikleri, kendilerine bagh sube ve acentelerde
gerekli yonlendirmeyi yaparak potansiyel musterilerin
Sirket’e kazandirilmasindan, mevcut musterilerde ise
hedef gerceklestirmeye yonelik adimlarin atilmasindan
ve sonuclarin izlenmesinden sorumludurlar.

TEB subeleri ile yaratilan sinerji

TEB, banka risklerini kapatan sigorta tirinlerinin yaninda
musteri iligkilerini gelistirebilecegi bir kilit irtin olarak
sigortay1 onemli Urtinleri arasinda konumlandirmistir.

2005 y1linin Mayis ayindan itibaren yirttilen banka
sigortaciligi projesi gergevesince, “Benim Arabam”, “Benim
Evim”, “Benim Isyerim” ve “Benim Ailem” gibi tGriinler,
TEB Sigorta Pazarlama ve Bilgi Islem ekipleri ile TEB Bilgi
Islem ekiplerinin ortak calismalan sonucunda TEB’in
sistemlerine entegre edilerek, TEB subelerinin kendi
ekranlarindan direkt olarak police kesebilmeleri
saglanmistir. 2005 yilsonu itibariyle TEB Sigortanin
toplam policelerinin %10’u banka ekranlarindan
kesilmistir.

=
-
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Sirket, TEB Leasing ile de bankaya benzer bir igbirligi
zemini olusturarak, bu kanaldaki prim tiretimi de bir
onceki yila gore %121 oraninda artmaistir. Leasing
sirketleri ve musterileri i¢in, leasinge konu varligi tim
risklere kars1 koruyan Leasing Sigortasi Uriintintn bu
blytmeye énemli katkisi olmustur.

Etkin acente ve broker ag1

Acente ve Broker Bolim1 ile Bolge Mudrlikleri, TEB
Sigortanin acente ve brokerleri ile iligkilerinin
yuriitilmesinden sorumludurlar. Istanbul i¢cinde bulunan
acente ve brokerlere Genel Mudurliik biinyesinde
bulunan Acente ve Broker Bolum{, diger illerde bulunan
acente ve brokerlere de ilgili Bolge Mudurltkleri araciligl
ile hizmet verilmektedir. Acente ve brokerlere verilen
hizmetin TEB Sigorta hizmet ilkeleri dogrultusunda
olmas1 ve bu dagitim kanallarinin performanslarindan
bu birimler sorumludurlar.

Misteri iliskilerinin devamliliginin saglanmasinda acente
ve brokerlerin oynadigi rol, TEB Sigorta agisinda
vazgecilmez bir 6neme sahiptir.

Misteri portfoytu

TEB Sigorta pazarlama politikalarinin gercevesinde
dagitim kanallar ile ulagabilecegi sigorta gereksinimi
olan bireysel miisterilere ve sigortay1 isinin ayrilmaz bir
parcast olarak goren ve TEB Sigorta’y1is ortagi olarak
benimseyecek ticari ve kurumsal miusterilere ulasarak
sigorta pazarindaki payini artirmay: amaglamaktadir.

TEB Sigorta, hasar riski yliksek olan branglarin prim
iretimi igindeki payimi belirli bir diizeyde tutarak dengeli
bir portféy yapisina ulagsmay: basarmistir. Bu anlamda
hem musterilere verilen hizmetin biittinligi bozulmamis
hem de misterilerin sahip oldugu farkl dirtinler ile
musterinin sigorta harcamalarindaki paymin
artirilmasina ¢alisilmistir.
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TEB Sigorta, bu dengeli dagilimini devam ettirmeyi ve
karh oldugu branglarn portfoy i¢indeki payimni artirmay:
hedeflemektedir. Ozellikle bireysel iiriin gaminda hem
irtin sayist hem de miisteri penetrasyon oranlar
acisindan bityiimeyi planlayan TEB Sigorta,
musterilerinin hayat evrelerinde gereksinim
duyabilecekleri tiim sigorta iiriinlerine cevap verebilecek
bir tirtin gaminin gelistirilmesini ve sunulmasini
amaclamaktadir.

ABuyum stireci iginde ortaya cikabilecek yasal
diizenlemeler, 6zellikle zorunlu sigorta Urtinlerinin artis1
da, bu bitytimeyi tetikleyecektir. Kisi bagina dtisen milli
gelir artis1 ve bireylerdeki sigorta bilincinin yerlesmesi
cok bityiik bir potansiyel sunan bireysel sigortacilikta
btytimenin dinamiklerini olusturacaktir.

Gelecege yonelik pazarlama stratejileri
TEB Sigorta pazarlama stratejileri, diinyanin altinci, Euro
Bolgesi'nin birinci en biiyiik bankas1 olan BNP Paribas
ile Turkiye'nin en giivenilir bankalarindan biri olan
TEB'in vizyonlarina paralel olarak Pazarlama ve [g
Gelistirme Birimi tarafindan olusturulmaktadir. Strateji
olusturma stirecinde, musteri gereksinimlerini en dogru
analiz edebilecek birimler olan Satis ve Hasar Boltimleri
ile Sirket'in ortak akhni olusturan diger birimlerin de
gorisleri alinmakta, piyasa kosullar, ulasilmak istenen
konum ve pazardaki glicli ve zayif yanlar dikkate
alinmaktadur.

Bireysel sigortacilikta gelismeye odaklanarak, riski tabana
yayma amacli strateji cercevesinde TEB Sigorta, tim
branslarda bireysel musteri segmentinin gereksinimlerine
yanit verebilecek tirin ve hizmetleri sunmaktadir.
Kurumsal miisteri segmentindeki giiclii marka
bilinirligini de kullanarak TEB Sigorta, dogru riske uygun
fiyatlama ile pazar payimni artirmay1 hedeflemektedir.

Yeni
hizmet
noktalar
belirleyen TEB
Sigorta, 2005 y1l1
icinde “444 0 665
Konusa Konusa
Sigortacilik” hizmetini
baslatmistir. TEB Sigorta'nin
misterileri artik tek bir telefon
numarastyla sigortacilik islemleri
yapabilmektedirler.

Acente, banka ve diger dagitim kanallarini etkinlestirerek
bes yil icinde tiretimde ilk 10 sirket, karlilikta (ROE) ise
ilk G sirket arasina girmek vizyonu ile hareket eden TEB
Sigorta, musterilerine gereksinim duyabilecekleri tim
sigortacilik islemlerini sunmaktadir.

2005 yilinda saglik ve hukuksal koruma branslarinda,
2006 y1lmin baginda da kredi sigortalar branginda faaliyet
ruhsati alinmistir. 2006 yilinda ayrica, tarim sigortalari
bransinda da faaliyet ruhsati alinarak hayat brans: disinda
diger tiim branslarda faaliyet gésteren bir sirket
konumuna gelinmesi planlanmaktadir. Bu strateji ile TEB
Sigorta acente ve brokerlerine yeni is alanlar yaratilmig
olacaktir.




TEKNIK VE
REASURANS

Teknik

Olas1 riskleri 0l¢mek ve musteri risklerini belirleyerek
en uygun sigorta ¢6ztimlerini miisterilerine sunmak TEB
Sigorta'nin uzmanlik alanidir. TEB Sigorta, underwriting
faaliyetlerini branglar bazinda uzmanlagmis ekiplerle
gerceklestirmektedir. TEB Sigortanin branglar bazinda
uzmanlagmis organizasyon yapisy, riskleri tespit edip,
dogru bir sekilde analiz etme ve miisterilere en uygun
teminatlari, en iyi sartlarda sunabilme anlaminda rekabet
avantaji saglamaktadur.

Risk analizi hizmeti ile, faaliyet gosterilen sektore 6zgit
riskler de géz éniinde bulundurularak, ticari ve kurumsal
misterilerin kars: karsiya oldugu tim fiziksel riskleri
tespit ederek azaltmak tzere 6nlem Onerileri
sunulmaktadir. Kurumsal miisteriler icin hazirlanan risk
analiz raporu dogrultusunda sirketi fiziksel tehlikelere
kars1 koruyacak sigorta kapsami belirlenmekte ve en
uygun sigorta ¢6zimi sunulmaktadir.

RAM (Risk Analizi ve Modelleme) projesi ile Istanbul
ilinde mahalle bazinda deprem risklerini 6lgerek risk
secimi, fiyatlama gibi islemler yapilabilmektedir.
Sigortacilik uygulamalarina entegre olan bu sistem
sayesinde ktim{il risk takibi ve riskin dogru dl¢imlenmesi
saglanmaktadir.

Hasar

TEB Sigorta, hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini
en yitksek seviyede tutabilmek icin hasar yénetiminde
de uzmanlasmayi saglayacak bir organizasyon yapisina
gecmistir. Oto ve oto dis1 hasarlar i¢in farkli ekipler
olusturulmus, hasar siireglerinde hasar yonetimini
destekleyen ve verimliligi artiric1 6nlemler alimmigtir.
Misteri memnuniyetini artirici ve ayni zamanda hasar
maliyetlerinin kontroliine imkan veren anlagmali servis
yapilanmasi konusunda ¢alismalar hizlandirilmis ve
anlasmali servis sayilari artirlmistir. Hasar yonetimi ve
maliyet kontrolil icin gerekli istatistiksel verilerin takip
edilmesini saglayan bir program sayesinde performans
ol¢timleri yapilmaktadir.

Reasurans

Diinyanin 6nde gelen reasiirans firmalariyla ¢calisan TEB
Sigorta, XL (Hasar fazlasi bélismesiz reastirans)
anlasmalari sayesinde misterilerine uygun sigorta
coztmlerini en genis kapasite ve fiyat esnekligi ile
sunabilmektedir. TEB Sigorta'nin uzman ve deneyimli
underwriting ekibi riskleri iyi degerlendirmekte,
misterilere danismanlik hizmeti vermektedir.

TEB Sigorta’nin Boliismesiz Reasiirorleri

Swiss Re, Isvicre AA
Munich Re, Almanya A+
XL Re, Fransa A+
GE Frankona, ABD A+
Hannover Re, Almanya AA-
Amlin, Ingiltere A
Sirius, Isveg A (AM Best)
Axis Re, Isvicre A
Scor, Fransa A-
Milli Re, Ttrkiye B+ (AM Best)

TEB Sigorta’nin Boliismeli Reasiirorleri

Munich Re, Almanya A+
Swiss Re, Isvicre AA
Milli Re, Ttrkiye B+ (AM Best)
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TEB Sigorta,
bilgi
teknolojilerine
yaptigl
yatirimlarla, banka
sigortaciligi ve Internet
sigortaciligi alanlarinda
onci olmayi
hedeflemektedir.

BiLGI
TEKNOLOJILERI

TEB Sigorta etkin miisteri hizmetlerinin verilebilmesi ve
kurum icindeki ve disindaki tiim operasyonlarin saglikli
ve hizli bir bicimde yturitilebilmesi i¢cin kuruldugu ilk
glinden giiniimiize bilgi teknolojileri altyapisina bityiik
onem vererek bu alandaki yatirimlarini kesintisiz
stirdirmistiir. Tim tretim noktalarinda online real time
calisma olanag, TEB Sigorta’ya rakipleri karsisinda
rekabet Gstiinligl vermektedir. TEB Sigorta tiim yazilim
gelistirme, donanim ve ag yonetimi hizmetlerini kendi
buinyesinde gerceklestirmektedir.

Bilgi Teknolojileri Departmani

TEB Sigorta, Internet tizerinden sigorta islemlerinin
yapilabilmesine olanak veren teknolojilere yatirm
yapmaktadir. Onytizlerin daha kullanic1 dostu olmalarina
yonelik calismalar tamamlanacak, ayrica tizerinde
calisilan Acente Tahsilat Moduli ve Teklif Moduli gibi
yeni modtller devreye alinmigtir.

Banka sigortacilig1 kapsaminda TEB ile calismalar devam
etmekte olup, kredili triinlere yonelik “Ferdi Kaza”,
“Benim Ailem”, “Benim Arabam”, “Benim Igyerim”, “Benim
Evim”, “Trafik”, “DASK” ve “Cocugumun Egitimi”
drtnlerinin TEB subelerinden satigini saglayacak
teknolojik entegrasyon saglanmastir.
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INSAN
KAYNAKLARI

2005; bir degisim yil1

TEB Sigorta 2005 yilinda yeniden yapilanmis, bu
degisimin yonetimini de ¢aligsanlarinin katilim ve
paylasimlarini saglayan seffaf bir anlayigicinde
yuratmdustar.

2005 y1linda, degisimin gerektirdigi organizasyonel
6ngorityll sonug odaklr ve cogkulu bir iletigim ortamu ile
besleyen TEB Sigorta, 2006 yilina daha giiglii ve kararh
bir ekip olarak baslamigtir.

TEB Sigorta 2005 yilinda organizasyon semasini kurum
hedefleri dogrultusunda yeniden tasarlamis, unvan
yapisini degistirmis, yeni birimler olusturmus, Bolge
Midirliklerinin sayisini artirmis, cagri merkezi kurmus,
Organizasyon&Proje Yonetimi Bolimiintn kurulmas:
ile birlikte ttim is akiglarinin gézden gecirilmesine hiz
vermis ve siire¢ yonetiminde dnemli bir yol katetmistir.

Insan kaynaklar yaklagimi

TEB Sigorta, insan kaynaklar yonetimini, kurum
gereksinimleri ile ¢alisan gereksinimlerini bir arada goz
6ntinde bulundurarak, atik ve ylireklendirmeyi esas alan
bir anlayis icinde yapilandirmis; calisanin iyi ve zor
giniinde yaninda olmayr ilke edinmistir.

Performans Yonetim Sistemi caligmalari ile ¢alisanlarin
kurum hedeflerini anlamalar: ve sahiplenmeleri
kolaylastirlmistir. Caligan ve i¢ miisteri memnuniyetini
olgerek gelisim alanlarini belirleyen TEB Sigorta,
¢alisanlarinin Oneri Kurulu Sistemi araciligi ile bu
alanlarin iyilestirilmesine olan katkilarini
odullendirmektedir.

Agik, etkin ve hizli iletisim ortamy, yaratimi ve katilimi
destekleyen kurum iklimi ile her ¢alisanin kendini
gerceklestirme potansiyelinin kurum amaglar
dogrultusunda agiga cikmasi hedeflenmektedir. Bityiyen
yapist i¢inde zengin kariyer firsatlari sunan TEB Sigorta,
calisanlarina bu firsatlar: degerlendirmede dncelik
taniyarak, onlar bireysel ve mesleki gelisimlerini
destekleyecek egitim ve etkinliklerle
cesaretlendirmektedir.

Bireysel gelisime verilen 6nem

Etkinlikler

Cesitli sosyal, ktiltuirel ve sportif faaliyetler, “TEB’den
TEB’e” aylik i¢ iletisim btlteni ile duyurulmakta, ayrica
calisanlarin motivasyonlarini artirmaya yonelik
calismalar yapilmaktadir. Sivil toplum orgiitlerine destek
vermek isteyen ¢alisanlar, TEB Sigorta Gontllilik
Kuliibir'ne iiye olarak, uygun zamanlarinda gonulli
calismalara destek verebilmektedirler.

Egitim

Egitimleri sadece 6grenme degil kurumsal iletisimin de
cogaldigi ortamlar olarak algilayan TEB Sigorta,
calisanlarin kendilerini gelistirmek icin talepkar
olmalarini desteklemektedir. 2005 y1linin yeniden
yapilanma yili olusu egitimlere agirlikli olarak
oryantasyon ve teknik bilgi ve beceriyi gelistiren bir
dagilim kazandirmigtir.

Ise alim siireci

TEB Sigorta’da acik pozisyonlarin dncelikle kurum
icindeki kariyer gelisimi ihtiyaclarn gézetilerek
tamamlanmasi esastir. Uygun gorevler i¢in kurum iginde
Kariyer Firsatlar Biilteni yayinlanmaktadir. Yitkselme
kriterlerinin bilindigi, caliganlara yatay-dikey alanlarda
tercih edebilecekleri kariyer yollar konusunda 151k tutan
bir insan kaynaklar1 yonetimi hedeflenmektedir.

Calisan Sayis1

2005 2004
Genel Muddtrlik 74 58
Bolge Miudirlikleri 21 18
Toplam 95 76
Galisanlarin Ortalama Yas1 32 36
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ekip olarak baglamistir.

KURUMSAL
ILETISIM

TEB Sigortanin kurumsal iletisim faaliyetleri tim TEB
Grubu'nun ve BNP Paribas'nin kurumsal stratejileri
dogrultusunda yuritilmektedir. Caligmalar Ttrkiye’nin
onde gelen reklam ve halkla iliskiler ajanslariyla birlikte
strdirilmektedir. BNP Paribas ortaklig1 sonrasinda logo
degisimi ve logo lansmani ¢aligmalari 2005 yilinda
oncelikli faaliyetler olmustur. Tanitim ¢aligmalart
ozellikle sektorel dergi ve gazetelerde agirlik kazanmustir.

Oniimiizdeki dénemde yeni bir iletisim konsepti ile pek
cok mecrada musterilerin karsisina ¢ikilacaktir. Ayrica,
yeni kurumsal iletisim stratejisi ile uyumlu sponsorluk
ve sosyal sorumluluk projelerinde yer alinmasi
hedeflenmektedir.

MALI ISLER

Tahsilat

2005 yilinda tahsilat ve tahsilata bagli olarak
gerceklegtirilecekiptallereiliskin ig stirecleri olusturularak
hayata gegirilmistir. Dagitim kanallarina daha iyi ve hizh
hizmet verebilmek amaciyla ana dagitim kanallan
bazinda organizasyonel yapilanmaya gecilmistir.
Acentelerle online tahsilat modult projesi de devreye
alinarak TEB Sigorta tahsilat performansinin
yikseltilmesine yonelik aksiyonlar alinmistir. Bu
calismalar sonucunda 2005 yili sonunda %71 'lik bir
tahsilat oran1 yakalanmisgtir.

Biitce, Mali Kontrol ve Raporlama

2005 yilinda operasyonel yapilanma ile birlikte kurulan
Biitce, Mali Kontrol ve Raporlama Departmant ile birlikte
sirket ici ve sirket dis1 tim raporlamalar tek merkezden
iretilmektedir. Performans takibine yonelik standart
raporlar olusturulup profesyonel raporlama programlari
kullanilmaya baglanmigtir. Sigortacilikla ilgili temel
raporlar1 web tizerinden Bolge Mudiirliikleri de dahil
tiim sirket i¢i kullanicilarin takip edebilecegi bir yap1
olusturulmustur. Tim raporlarin standardizasyonunu
saglamaya yonelik raporlama projesine de baglanmistir.

Fon Yonetimi

2005 yilinda maksimum getiri elde edilebilecek
benchmarklar secilerek portfoy degerlendirmesi buna
gore yapilmistir. Agirlikh olarak ytksek faiz getirisi elde
edilen vadeli YTL mevduat islemleri gerceklestirilmis,
ayrica forward, opsiyon, tahvil alim satimi ve doviz
islemleri ile getiri artirilmistir.

Dikkatli bir yaklasimla hesaplanabilir riskler alinan 2005
yilinda, net portfoy getirilerinde takip edilen
benchmarkin tizerinde getiriler elde edilmistir.
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YONETIM

YONETIM KURULU

Varol Civil

Yonetim Kurulu Baskan

1960 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1982 yilinda Istanbul
Universitesi Tktisat Fakiiltesi Ekonomi ve fsletme Bolimiinden
mezun olmustur. 1984 yilinda ayn1 iiniversitenin Sosyal Bilimler
Enstitiisii Para ve Bankacilik Boliimt'nden Yiiksek Lisans derecesini
almis ve 1992-1993 yillar arasinda Marmara Universitesi
Contemporary Business Management Programr'na katilmistir.

Galisma hayatina 1983-1984 yillari arasinda Bankalar Yeminli
Murakip Yardimciligi ile baslamis, sirasiyla, 1985-1988 yillarinda
T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlig1 Bankalar
Yeminli Murakiplar Kurulu Bankalar Yeminli Murakib, 1992-
1995 yillarinda Arap Ttrk Bankas1 Genel Mudiir Yardimeiligi, 1995-
1998 y1llarda Bank Kapital Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu
Genel Midiir, 1999 yilindan bu yana Tiirk Ekonomi Bankas:
Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Ekonomi Bankast Genel Miidiirit
olarak gérevine devam etmektedir.

Ayse Asardag

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1964 yilinda Ankara’da dogmustur. Bogazici Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii mezunudur.

CGaligma hayatina 1987-1989 yillar1 arasinda PriceWaterhouse
sirketinde Denetim Bolimt'nde baslamis, sirasiyla, 1989-1993
yillarinda PriceWaterhouse sirketinde Denetim Miidiir Yardimcisy,
1994-1995 yillarinda University of Glamorgan’da 6gretim tyest,
1995 yilindan bu yana da Ttirk Ekonomi Bankas'nda goérev
yapmaktadir.

Ayse Ozdemir
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Aydin’da dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdltesi Isletme Bolimt mezunudur.

(Galisma hayatina 1996 yilinda BDDK’da Bankalar Yeminli Murakib:
olarak baslamus, sirasiyla TEB Mali Yatirimlar'da Koordinator,
TEB'de Denetci olarak gdrev yapmis ve halen Uyum Béliimii Bagkan:
olarak caligmaktadir.

Cemal Kigmir
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Ankara’da dogmustur. Marmara Universitesi Ingilizce
Isletme Boliimii mezunu olup, University of Hardford, Barney
School of Business "Stratejik Yonetim" konusunda MBA derecesi
bulunmaktadir.

Calisma hayatina 1987 yilinda Tekfen Dis Ticaret'te "Yurtdisi Bélge
Satis Sorumlusu” olarak baslamis, sirasiyla, 1990 yilinda Mobil Oil
Tirkiye Pazarlama Boliimii "Perakende Satig Programi” sorumlusu,
1994 y1lina kadar Mobil Oil Tiirkiye’de Satis Program Yoneticisi,
1997 basinda Garanti Bankasi’'nda Bireysel Bankacilik Proje
Yoneticiligi, Kredi Kartlart Midirlagi, Musteri Iligkileri ve
Pazarlama Miidiirligi ve Bireysel Bankacilik Satis ve Pazarlama
Mudiirii olarak gérev yapmistir. Halen TEB’de Bireysel
Bankacilik’tan Sorumlu Genel Midiir Yardimcist olarak gorevine
devam etmektedir.

Unsal Aysun
Yénetim Kurulu Uyesi

1950 yilinda Denizli'de dogmustur. Lisans dgrenimini Istanbul
Universitesi Tktisat Fakiiltesi'nde, Yiiksek Lisans 6grenimini de ayn1
tniversitenin Igletme Fakiltesi’'nde tamamlamigtir.

Calisma hayatinda 1980-1984 yillar arasinda Ttrkiye Sise ve Cam
Sanayi A.$. Biitce ve Mali Kontrol Boliimii Uzman Yardimciligl
gorevini istlenmis, daha sonra UETB’de Orta Vadeli Krediler Birimi
Proje Degerlendirme Uzmanlhig1 yapmis, 1985-1995 yillar1 arasinda
Iktisat Bankasi'nda Kredi Pazarlama Yéneticiligi, Sube Midiirligi,
Nakit Yonetimi Birim Mudurligt gorevlerinde bulunmustur. 1995-
1997 yillar1 arasinda Demirbank’ta Nakit Yonetimi Departmani
Miidiirt olarak calistiktan sonra Ttrk Ekonomi Bankasi'nda Nakit
Yonetimi Bolimi'nden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almistir. 1999 yilindan bu yana, Ttirk Ekonomi Bankas:
Kurumsal Bankacilik Grubu ve Nakit Yonetimi B6limi'nden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak cahisan Unsal Aysun, aym
zamanda, TEB Leasing ve TEB Factoring’de 2000 yilindan beri ve
TEB Sigorta’da 2006 itibariyle Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Dr. Zafer Ziya Bagak
Yonetim Kurulu Uyesi

1934 yihnda Istanbul’da dogmustur. Lisans egitimini Istanbul
Universitesi, Hukuk Fakiiltesi’nde tamamlayan Zafer Ziya Basak,
Paris Universitesi Sorbonne Iktisat Fakiiltesinde iktisat Devlet
Doktorasrni tamamlamigtir.

1963-1968 yillari arasinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Tegkilat'nda (OECD) Kalkinma Finansmani Béliim Yoneticisi
olarak gérev yapan Basak, 1970-1982 y1llarinda Hacettepe
Universitesi'nde Ekonomi profesorii olarak, 1980-1982 yillarinda
Istanbul Teknik Universitesi Isletme Mithendisligi Fakiiltesinde
Konuk Ogretim Uyesi olarak gérev almistir. 1983-1988 yillarnda
Diinya Saghk Orgiitiinde (WHO) Saglik Ekonomisi ve Finansmani
konusunda danigmanlik yapmistir. 1986-2001 yillarinda TEB
Yoénetim Kurulu tiyeligi gorevini yurtten Basak, ayni zamanda
1989-2002 yillarinda TEB Ekonomi Aragtirmalar1 A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi olmustur. 1989-1994 yillarinda Morgan Stanley Asset
Management Turkish Investment Fund Yonetim Kurulu Uyesi
olarak ve 2001-2005 yillar arasinda TEB Yatirim Menkul Degerler
A.$’de Danigman ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
2001 yilindan beri I$-TIM A.S. ve AVEA {letisim Hizmetleri A.S.de
Denetci ve Yénetim Kurulu Uyesi ve TEB Sigorta’da 2006 itibariyle
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



Alain Bailly

Yonetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda Fransa’da dogmustur.1968 yilinda Rouen Universitesi
Sanat Bakaloryasi almis, 1971 y1linda Paris’te Siyasal Bilgiler
Enstitiisi'nden mezun olmustur.

Is hayatina 1973-1974 yillarinda BNP Arles Sube Mudiir Vekili
olarak baslamus, sirasiyla 1974-1979 yillarinda BNP Saint-Brieuc
Sube Miidir Yardimcisy,1979-1985 yillarinda BNP Paris Genel
Mudurligirnde Mifettis, 1985-1990’da BNP Reunion’da Genel
Midiir, 1990-1991 BNP Paris Genel Mudiirliigiinde Asya-Pasifik
Bolumt Bas Vekil, 1992-1994 BNP Australian Group, Sydney de
Genel Midiir, 1994-2000 BNP Singapur'da Genel Midiir (CEO) ve
Bolge Miidiirii, 2000-2001 BNP Paribas Singapur Genel Miidiir (CEO)
ve Bolge Satis Sorumlusu, 2001-2005 BNP Paribas Luxembourg
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Alain Bailly'nin Yénetim Kurulu Uyesi oldugu diger sirketler: BNP
Paribas Futures Singapore Pte Ltd., BNP Paribas Nominess Singapore
Pte. Ltd., BNP Paribas Peregrine (S) Ltd., BNP Paribas Merchant
Banking Asia Ltd., Bank BNP Paribas Indonesia, BNP Lippo Utama
Leasing, BNP Prime Peregrine Holdings (L) Ltd., BNP Paribas Asset
Management Asia Ltd., BNP Paribas Peregrine Securities Pte. Ltd.,
BNP Holdings Pte. Ltd., BNP Paribas Peregrine Ltd., BNP Paribas Asia
Ltd ve TEB Sigorta.

Ali Ertugrul Bul
Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Erzurum’da dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Faktltesi Kamu Yonetimi mezunudur.

Ishayatina 1990-1993 y1llan arasinda T.C. Ziraat Bankasr'nda Uzman
olarak baslamus, sirasiyla, 1993-1998 yillarinda Garanti Bankasi'nda
Mifettis, 1998-2003 yillarinda Garanti Sigorta’da Genel Mudiir
Yardimcisy, 2003-2005 yillarinda serbest calismis, 15 Mart 2005
tarihinden bu yana TEB Sigorta Genel Miidiri olarak gorev
yapmaktadir.

UST YONETIM

Ali Ertugrul Bul
Genel Mudir

Aycan Akyol
Genel Miudiir Yardimcist

1966 yilinda Izmir'de dogmustur. Bogazici Universitesi Isletme
Fakiiltesi mezunudur. Is hayatinda daha énce Garanti Sigorta’da
sekiz y1l calisan Akyol, 2005 yilinin Subat ayindan beri TEB
Sigorta’da Pazarlama, Is Gelistirme ve Satig Grubu Genel Mudur
Yardimecisi olarak gorev yapmaktadir.

Ozkan Okumus
Genel Mudir Yardimcisi

1972 yilinda Kiitahya’da dogmustur. Lisans egitimini ODTU
Ekonomi Faktltesi'nde tamamlayan Okumus, Yitksek Lisansi
derecesini Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Bolimii'nden almistir. Okumus, sirasiyla, Ziraat Bankast,
Digbank, Korfezbank, Garanti Bankasi, Garanti Sigorta ve Garanti
Emeklilik’te gorev yapmis, halen TEB Sigorta’da Mali Isler ve
Yonetim Destek Grubu Genel Mudir Yardimcilig1 gorevini
yuritmektedir.

Mine Ayhan
Genel Miudir Yardimcisi

1968 yilinda Tarsus‘ta dogmustur. Bogazici Universitesi
Matematik B6liimii mezunu olan Ayhan, Halk Sigorta ve Yap:
Kredi Sigorta’da gérev aldiktan sonra, 2006 y1l1 May1s ay1
itibariyle TEB Sigorta’da Teknik, Hasar ve Reastirans Grubu
Genel Mudur Yardimcist gorevini yuriitmektedir.

Ramazan Kalkan
Bilgi Teknolojileri Direktorii

1963 yilinda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Teknik
Universitesi Matematik Mithendisligi Béliimiinden mezun
olan Kalkan, 1997 yilindan beri TEB Sigorta’da Bilgi Islem
Direktorii gérevini ytritmektedir.

Hayrullah Dogruer
Mali isler Direktorii

1967 yilinda Istanbul’da dogmustur. {zmir Dokuz Eyliil
Universitesi Galisma Ekonomisi ve Endiistriyel [ligkiler Bolimii
mezunu olan Dogruer, Hiir Sigorta, Rumeli Sigorta ve Garanti
Sigorta’da gorev aldiktan sonra, 2005 yilinin Nisan ayindan beri
TEB Sigorta’da Mali Isler Direktérii olarak gorevini
yuritmektedir.

Bener Yikilmaz
Satis Direktorii

1966 yilinda Samsun’da dogmustur. Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesi mezunu olan Yikilmaz, Eczacibast [lag Pazarlama,
Garanti Bankasi, Garanti Sigorta’da gérev aldiktan sonra, 2006
yilinin subat ayindan beri TEB Sigorta’da Satis Direktort olarak
gorevini yirtitmektedir.

Ala Onulduran
Hasar ve Rucu Direktori

1968 yihinda Konya’da dogmustur. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi mezunu olan Onulduran, Isvigre Sigorta, Ege Sigorta
ve Merkez Sigorta’da gorev aldiktan sonra, 2000 yilindan beri
TEB Sigorta’da Hasar ve Rucu Direktorii olarak gorevini
yurtatmektedir.
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TEB SIGORTA ANONiIM SiRKETi
31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AiT
OZEL RAPOR

TEB SIGORTA ANONIM $IRKETI YONETIM KURULU VE
T.C. BASBAKANLIK HAZINE MUSTESARLIGI’NA:

TEB Sigorta Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle diizenlenmig bilancosunu ve bu tarihte sona eren hesap
dénemine ait gelir tablosunu 7397 sayih Sigorta Murakabe Kanunu uyarinca yiiriirlige konulan bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere uygun olarak denetlemis ve II'nci Kisim’da sunulan 24 Subat 2006 tarihli denetim raporumuzda sz konusu
mali tablolar tizerinde olumlu gorts beyan etmis bulunmaktayiz.

Denetimimiz bir butiin olarak sunulan mali tablolar tizerinde goriis olusturmak amaciyla gergeklestirilmis olup, ayrica, 8 Eyltl
2003 tarih ve 25223 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan "Sigortacilik Bagimsiz Denetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik"in
(Yonetmelik), r9'uncu madde hiikiimleri kapsaminda 6zel raporumuzu hazirlamis bulunuyoruz. S6z konusu Yénetmelik
kapsaminda raporda yer verilmesi gereken ve asagida belirtilen konulara, gegerli oldugu 6l¢tde, I'nci Kisim’da yer alan mali
tablolar, dipnotlar ve denetim raporunda yer verilmistir:

1. Denetime tabi tutulan mali tablolar,

2. Raporun dayandigi muhasebe ilke ve standartlar cercevesinde ana ve 6nemli alt hesaplarin her biri ayr1 ayr belirtilmek ve
detayli bir sekilde incelenmek suretiyle Sirket'in hesaplarinin s6z konusu ilke ve standartlara uygunluguna iliskin aciklamalar,

3. [lgili dizenlemelerde belirtilen muhasebe ilke ve standartlarina uymayan iglemlerin Sirket'in mali tablolar: tizerindeki etkisi,

4. Muhasebe politikalarinda bir dnceki yila gore degisiklik yapilmis ise degisiklik ile birlikte bu degisikligin Sirket'in mali
tablolar tizerindeki etkisi,

5. Denetlenen bilang¢o doneminden sonra Sirket'in durumunu etkileyebilecek 6nemli degisiklik ve gelismeleri igeren ozet bilgi,
6. Mali tablolar hakkinda ulasilan denetci goriist.

19’uncu madde hitkiimleri kapsaminda belirlenen diger hususlar ise I'inci Kistm’da sunulmaktadir. S6z konusu bilgiler temel mali
tablolarin parcasi olmayip Yénetmelik kapsaminda sadece ek bilgi amaciyla sunulmustur.

T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarligrnin 13 Mayis 2005 tarihli ve 28369 numarali yazisinda, 30 Aralik 2004 tarihinde 25686 say1ili
Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren yiirarlige giren "Sigortacilik Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda
Teblig" cercevesinde uygulanmaya baslanan yeni hesap planinin karsilagtirma yapilmasini giiclestirmesi nedeniyle, 2005 y1l1 mali
tablolarinda karsilastirma yapma zorunlulugu bulunmadig: belirtilmistir. Buna istinaden, Sirket y1l sonu mali tablolarini ve
dipnotlarini bir dnceki yilin ilgili hesap dénemi ile karsilastirmali olarak sunmamuistir.

Sirket'in mali tablolarinda ilgili dizenlemelerde belirtilen muhasebe ilke ve standartlarina uymayan 6nemlilik ar zeden herhangi
bir islem bulunmamaktadir.

Bu rapor T.C. Bagbakanlik Hazine Mtstesarligi ve TEB Sigorta Anonim Sirketi Yonetim Kurulunun bilgisi ve kullanimi i¢in

hazirlanmis olup, bagka kisilerce ve baska amaclarla kullanilamaz.

Gliney Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

Seyda Oltulu, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetci

24 Subat 2006
Istanbul, Ttrkiye
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L. BOLUM - SiRKET HAKKINDA GENEL BiLGILER
A. Hukuki Yapist

TEB Sigorta Anonim Sirketi ("Sirket") Istanbul’da 20 Haziran 1997 tarihinde kurulmustur. Sirket ézellikle yangin, nakliyat, kaza ve
mithendislik branslar olmak tizere hayat disi sigorta alaninda faaliyet gostermektedir.

B. Sermaye Yapisi ve Sermayesinin %10™unu, %20’sini, %33’int ya da %50’sini Asmasi Sonucunu Doguran ve Bir Ortaga Ait
Paylarin Yukaridaki Oranlarin Altina Diismesi Sonucunu Veren Hisse Devirleri

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle baslica hissedarlar ve sermaye yapis1 asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Odenmis Oran Odenmis Oran
Hissedarlarin Adi Sermaye (%) Sermaye (%)
TEB Mali Yatirimlar A.S. 29.999.996 99,99 24.999.996 99,99
Diger 4 0,01 4 0,01
Nominal Sermaye 30.000.000 100,00 25.000.000 100,00

11 Nisan 2005 tarihli Olaganiisti Genel Kurul karari ile Sirket, sermayesini 25.000.000 YTL'den 30.000.000 YTLye ¢ikarmis olup,
artirilan tutarin tamami nakden ddenmistir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in nominal sermayesi, birim nominal degeri 1 Yeni Kurus olan, 3.000.000.000 adet (2004 -
2.500.000.000 adet) hisseden olusmaktadir.

2005 yili iginde Sirket’in sermayesinin %10™unu, %20’sini, %33int ya da %s50’sini agmasi sonucunu doguran ve bir ortaga ait
paylarin yukaridaki oranlarin altina dismesi sonucunu veren hisse devirleri bulunmamaktadir.

C. Yonetim Organlari, Ust Diizey Yéneticileri ile Denetcileri ve Nitelikleri ve Varsa Bunlarda Meydana Gelen Degisiklikler
1. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim organlari, tist diizey yoneticileri ve denetgileri asagidaki gibidir:

i) Yonetim Kurulu:

Varol Civil Bagkan

Ayse Asardag Bagkan Vekili

Ayse Ozdemir Yénetim Kurulu Uyesi

{zzet Cemal Kigmir Yoénetim Kurulu Uyesi

Onder Tiirkkant Yénetim Kurulu Uyesi

Alain Pierre Andre Bailly Yénetim Kurulu Uyesi

Atif Biilent Bora Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Ertugrul Bul Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

ii) Ust Diizey Yoneticiler (Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilary):

Ali Ertugrul Bul Genel Midur

Ozkan Okumus Genel Miidiir Yardimcist (Mali ve Idari Isler)
Serdar Sonistiin Genel Mudiir Yardimaisi (Teknik Isler)
Aycan Akyol Genel Mudur Yardimcisi (Satis ve Pazarlama )
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iii) Kanuni Denetgiler:

Cihat Madanoglu
Seving¢ Ozsen

Denetci
Denetci

2. Sirket’in yonetim organlary, tist diizey yoneticileri ve denet¢ilerinde 2005 yilt icinde meydana gelen degisiklikler:

2005 y1l1 Nisan ay1 igerisinde Yonetim Kurulu Baskanligina Varol Civil, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Ayse Asardag, Gorevli
Uyelige Ayse Ozdemir, Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Izzet Cemal Kigmir, Atif Biilent Bora, Alain Pierre Andre Bailly, 2005 yili
Mart ay1 icerisinde ise Dogal Uye-Genel Miudirlitk gérevine Ali Ertugrul Bul ve Genel Mudiir Yardimciligina Ozkan Okumus ve

Aycan Akyol getirilmistir.

3. Yonetici ve Denetgilerin Nitelikleri (Denetlenmemis)

Sirket yoneticilerinin 26 Aralik 1994 tarih ve 22153 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan "Sigorta ve Reastrans Sirketlerinin

dayanilarak hazirlanan asagidaki tabloda belirtilmektedir:

Goreve Atanmadan

Goreve Onceki Yonetmelik
Atanma Madde 11 Kapsaminda
Isim Gorevi Tarihi Tahsil (*) Gegerli Sayilan Deneyimi (*)
Varol Civil Yonetim Kurulu Bagkani 04.04.2005 0. Iktisat Fakiiltesi/Lisans 23 yil
Marmara Universitesi
Contemparary Business
Management Program/ Sertifika
Ayse Asardag Yonetim Kurulu 04.04.2005 Bogazigi Universitesi
i Bagkan Vekili [sletme Bolumi 19 yil
Ayse Ozdemir Yonetim Kurulu Uyesi 04.04.2005 Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakltesi
i [sletme Bolumi royil
Izzet Cemal Kismir Yonetim Kurulu Uyesi 04.04.2005 Marmara Universitesi/Iktisadi ve
Idari Bil. Fak. - Isletme Bolumi
Marmara Universitesi - Cagdas
Isletmecilik - Sertifika
Hartford Universitesi - [sletme Yiiksek Lisans 16 y1l
Onder Tiirkkant Yénetim Kurulu Uyesi 27.02.2003 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
. Fakdiltesi - Maliye 24 y1l
Alain Pierre Andre Bailly Yonetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 Rouen Universitesi/Edebiyat
ve Sosyal Bil. Fak./Lisans
Paris Siyasal Bilg. Enst. Kamu
Hizmetleri Diploma 34 y1l
Atif Biillent Bora Yonetim Kurulu [:Jyesi 30.06.2005 Ankara fktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi 25 y1l
Ali Ertugrul Bul Yénetim Kurulu Uyesi )
Genel Mudiir 15.03.2005 A.U. SBF Kamu Yonetimi 14 y1l
Ozkan Okumus Genel Mudur Yardimcist ODTU/Ekonomi Lisans,
(Mali ve Idari Isler) 14.04.2005 Marmara Bankacilik Yiiksek Lisans 12yl
Serdar Sonistiin Genel Mudtr Yardimcist Anadolu Universitesi Actk Ogretim
(Teknik Isler) 01.08.2000 Fakiiltesi [sletme Béltimii 31 y1l
Aycan Akyol Genel Miudur Yardimcist
(Satig ve Pazarlama )
Genel Mudtr Yardimcist i
(Satig ve Pazarlama) 01.02.2005 Bogazigi Universitesi Isletme Bolimii 12 y1l
Cihat Madanoglu Kanuni Denetgi 16.08.2004 Ankara Universitesi Siyasal
) Bilgiler Fakiiltesi-Maliye 26 y1il
Seving Ozsen Kanuni Denetci 16.08.2004 Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi 16 y1l

(*) Bu bilgi tarafimiza Sirket tarafindan sunulmus olup, Sirket’in yoneticilerle ilgili olarak sahip oldugu bilgilere uygundur.
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D. Faaliyetler ile Faaliyet Sonuclarini iceren Ozet Bilgi

T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarlig1 (Hazine Miistesarlig1)nin, 13 Mayis 2005 tarihli ve 28369 numarali yazisinda, 30 Aralik 2004
tarihinde 25686 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirlige giren Sigortacilik Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
cergevesinde 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanan yeni hesap planinin karsilastirma yapilmasini gliglestirmesi
nedeniyle 2005 y1l1 mali tablolarinda karsilastirma yapma zorunlulugu bulunmadig belirtilmistir. Buna istinaden, 31 Aralik 2005
tarihli mali tablolar ve dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmamustir.

Sirket’in 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolari, Hazine Miistesarliginin 4 Nisan 2005 tarihli 19387 sayili yazisi uyarinca Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig’de (Seri XI, No:25) yer alan "Yiiksek Enflasyon
Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi” ile ilgili kismindaki hiikiimlere gore yeniden diizenlenmis ve s6z konusu
diizenlemenin etkisi 2005 y1l1 agilis kayitlarina yansitilmistir. Ayrica ayni yazi uyarinca, 2005 yili mali tablolarinda, enflasyona
gore diizeltme uygulanmasina son verilmistir.

Sirket 1 Ocak 2005°ten itibaren yeni hesap plani uyarinca menkul kiymetlerini satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirmistir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, T.C. Merkez Bankasi tarafindan belirlenen déviz kuruna gore Yeni Ttrk Liras1t ABD Dolar
karsisinda 31 Aralik 2004 tarihinde gegerli kur ile karsilastirildiginda yaklasik ayni seviyelerde kalmis, Euro karsisinda %13 deger
kazanmis olup; ayn1 dénem icin Devlet Istatistik Enstitiisii Ttirkiye Geneli Toptan Esya Fiyatlart Endeksine gore enflasyon orani
%4,5 olarak gerceklesmistir.

Sirket'in toplam aktifleri 2005 y1ili sonu itibariyle 2004 yilina kiyasla artig gostererek 65.725.033 YTL'ye ulagmustir. 2005 yilinda
toplam aktifler i¢indeki nakit degerlerin pay1 %39, esas faaliyetlerden alacaklarin pay1ise %50 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle prim alacak karsiliginin tutari 94.182 YTL olup bunun toplam sigortalilar ve acentelerden
alacaklara orani %0.03tiir.

Sirket’in sermayesi, 27 Nisan 2005 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantist ile 25.000.000 YTL'den 30.000.000 YTL'ye
¢ikarilmig olup, bu karar 29 Nisan 2005 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in baslica prim kaynag: yangin bransi olup, toplam primler i¢indeki pay1 %33’tiir. Bununla birlikte, kaza brans1 6denen
hasarlar, toplam hasar i¢indeki %49 oranindaki payla 6denen hasarlar icindeki en bitytk kalemdir. Muallak hasarlar karsiliginin
toplam pasifler icindeki pay1 %17°dir. Kazanilmamis prim karsihiginin toplam pasifler icindeki pay: %28’dir.

2005 yilinda yatirim gelirleri 5.353.780 YTL tutarinda gerceklesmistir. 2005 yilindaki artisin en énemli nedeni yil igerisindeki
devlet tahvili, faiz geliri ve satis karlan ile mevduat faiz gelirlerindeki artigtir.

Istihsal edilen prime karg1 ddenen hasar, komisyon ve ayrilan teknik ihtiyatlar ile faaliyet giderlerinden sonra Sirket'in 2005
yilinda elde ettigi teknik kar 614.051 YTLdir.

II. BOLUM - UYGULANAN DENETIM iLKE VE TEKNiKLERi

Mali tablolar iizerinde yapilan denetim ¢alismasi 7397 sayili Sigorta Murakabe Kanunu uyarinca ytrirlige konulan bagimsiz
denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu diizenlemeler, bagimsiz denetimin, mali
tablolarda énemli bir hatanin olup olmadig: konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanmasini ve ylriitilmesini
gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan tutar ve agiklamalara iliskin bilgi ve verilerin test edilerek incelenmesinin ve
dogrulanmasinin yani sira, uygulanan muhasebe standartlarinin ve yonetim tarafindan yapilan énemli muhasebe tahminlerinin
ve mali tablolarin bir bitiin olarak sunumunun degerlendirilmesini icermektedir.

Denetim ¢alismas: yiirtitiiliirken yeterli ve gerekli sayida denetim kanit1 toplamak icin 6nemlilik duzeyi, i¢ kontrol sisteminin
isleyisi, hesap kalemlerinin énemlilik derecesi, ge¢mis denetimlerde kazanilan tecrtbeler, uygulanan denetim tekniklerinin
sonuclar ve mevcut bilgilerin giivenilirligi dikkate alinarak ilgili olduklar élciide fiziki inceleme, gozlem, dogrulama, bilgi
toplama, kayit sistemini yeniden izleme, yeniden hesaplama, belge incelemesi ve analitik inceleme gibi denetim teknikleri
uygulanmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu ve Genel Kurul tutanaklar incelenmis, Sirket yonetiminden genel temsil mektubu ve
Sirket'in hukuk miisavirlerinden hukuki davalara iligskin temsil mektuplar1 alinmigtir.



TEB SIGORTA ANONIM SIRKETI

T.C. BASBAKANLIK HAZINE MUSTESARLIGI ICIN

HAZIRLANAN RAPOR 31 ARALIK 2005 (pevami)
(Para Birimi - Aksi Belirtilmedikge Yeni Tiirk Lirasi [YTL])

III. BOLUM - TEKNiK HESAPLARIN DOGRULUKLARI VE BUNLARIN DEGERLENDiRiLMES]
Kazanilmamuis Primler Karsilig1

Kazanilmamis primler karsilig, yangin ve makine montaj bransi altinda yazilan deprem primleri haricinde, y1il icinde yazilan net
primlerin bir sonraki hesap donemine isabet eden kismini gostermekte olup, nakliyat brans: harig, giin esas: dikkate alinarak net
primlerden ilgili komisyonlar diistildiikten sonra police bazinda ayrilmistir. Nakliyat bransinda ise soz konusu hesaplama son ii¢
ayda yazilan net primlerin %so’si alinarak hesaplanmaktadir. Kazanilmamis Primler Karsiligina esas olan primler 31 Aralik 2004
tarihi itibariyle Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)nun yiirtirlige giren Seri: XI No: 25 Sayili "Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlar1 Hakkinda Teblig" de yer alan "Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi" ile ilgili kisimdaki
htikiimlere gore yeniden ifade edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon uygulamasina son verilmistir.

Muallak Hasar Karsiligl

Y1l sonu itibariyle Sirket’e bildirimi yapilmis ve inceleme safhasinda olup bedeli 6denmemis hasar dosyalariyla ilgili tim
yikimlilikler i¢in karsilik ayrilmistir. Muallak hasar karsiligi eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin degerlendirmelerine
uygun olarak belirlenmektedir. Muallak hasarlarin reasiirdrlere ait kismi hayat dis1 teknik giderler altinda muallak hasar
karsiliginda degisim hesabinda yansitilmaktadir.

2004 y1l1 igerisinde, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 (Hazine Miistesarligi)nin 30.7.2004 tarih ve 48598 sayili, 10.12.2004
tarih ve 75762 say1li ve 18.01.2005 tarih ve 3821 sayili yazilari gercevesinde, gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar ve tazminat
bedelleri i¢in de muallak hasar karsilig1 ayrilmaya baslanmistir. Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasar ve tazminat bedelleri,
cari y1l hari¢ olmak tizere son alt1 y1la iliskin gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar ve tazminat bedellerinin ilgili yillara ait
net konservasyon prim tutarlarina oraninin agirlikli ortalamasinin alinmasi ve bu oranin cari y1l net konservasyon prim tutari ile
carpilmast yoluyla hesaplanmig ve 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mali tablolara yansitilmisgtir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle sigorta sirketleri Hazine Miistesarligi’nin, dnceki paragrafta belirtilen yazilar cergevesinde muallak
hasar ve tazminat karsilig: yeterlilik tablosu diizenlemek zorundadir. Bu tablo sigorta sirketlerinin ayirdigr muallak hasar ve
tazminat karsiliginin, bu karsiliklarin konusu olan dosyalar igin fiilen 6denmis olan hasar ve tazminatlar toplamina oranini
gosterir. Bu oranin, cari hesap donemi hari¢ olmak tzere, son Ug yillik ortalamasinin %g9o’in altinda olmasi halinde, cari hesap
doéneminde bu oran ile %9o’in altinda kalan kismi arasindaki fark icin muallak hasar ve tazminat karsihig yeterlilik fark: ilave
edilmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle s6z konusu oran Sirket’in faaliyet konusu olan branslarin ortalamasinda
%90’1n iizerinde gergeklesmistir.

Deprem Hasar Karsilig

Deprem hasar risklerini karsilamak amaciyla 1993 yilindan baslayarak 15 yil boyunca ayrilmakta olan karsiliktir. Deprem hasar
karsihig1 olarak tutulan fonlarin gelirleri de bu karsilik icinde gosterilir. Verilen deprem teminati nedeniyle ddenen hasar ve
tazminatlar deprem hasar karsiliklarindan dtsiilmektedir.

2005 yilina kadar, deprem hasar karsiligi hesaplanirken miithendislik ve yangin sigorta poligeleri kapsaminda yazilan deprem risk
primlerinin saklama payinda kalan kismindan, ilgili branslarda cari donem deprem rizikosunu karsilamak tizere akdedilen agkin
hasar fazlast ticretleri dustildiikten sonra kalan tutarin {icte biri komisyon ve diger masraflar olarak indirildikten sonra kalan tutar
15 yil siire ile deprem hasar karsilig1 olarak ayrilmaktaydi. Sigorta ve Reastirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslar
Yonetmeligi'nin deprem hasar karsiliklari ile ilgili 26'nc1 maddesi 06/09/2005 tarihli ve 25928 numarali Resmi Gazete’de
yayimlanarak degistirilmistir. Buna gore 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren yazilan deprem primlerine iliskin olarak ayrilacak
deprem hasar karsiliklary, mthendislik ve yangin sigorta poligeleri kapsaminda yazilan deprem risk primlerinin saklama payinda
kalan kisminin ticte biri komisyon ve diger masraflar olarak dusiildiikten sonra kalan tutarin %s50’si olarak hesaplanmaya
baglanmistir. Bununla beraber cari dénemde deprem rizikosunu karsilamak tizere akdedilen agkin hasar fazlas1 anlagsmalar
primlerinin ayrilan deprem hasar karsiligindan, nihai karsiligin briit deprem priminin % 6’sindan az olmamasi kaydz ile
distilmesi hitkme baglanmistir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle s6z konusu degisikligin ilisikteki mali tablolarda vergi éncesi kar 2.841.824 YTL tutarinda artiric
etkisi olmustur.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Deprem Hasar Karsilig1, Uzun Vadeli Diger Teknik Karsiliklar kalemi altinda takip edilmektedir.
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IV. BOLUM - i KONTROL YAPISI

Sirket’in dahili kontrol uygulamalarinin diizenli bir sekilde ¢alistigini ve gerekli tedbirlerin alindigini kontrol etmekle yiikiimla
olacak ¢ kontrol ve Denetim Mudurligt atamalar 2005 yih Nisan ayinda tamamlanmis olup ilgili calismalara 2005 yili igerisinde
baslanmuistir.

Sirket yurtrliikteki "Sigorta ve Reasiirans $irketlerinin I¢ Denetim Sistemlerine Iliskin Genelge" geregi I¢ Denetim Merkezi
yapilanmasini tamamlamigdir. Sirket I¢c Denetim Merkezi caligma esaslari, gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklar, Sirket

Yonetim Kurulu tarafindan "I¢ Denetim Merkezi Yonetmeligi" ile belirlenmistir.

I¢ Denetim Merkezi faaliyetlerini, Yonetim Kurulu'na bagh ve sorumlu olarak siirdiirmekte olup Yénetim Kurulu'nun emri
ve/veya onay1 Uzerine;

TEB Sigorta A.S. bunyesinde denetim, inceleme ve sorusturma islerinin ytriitmesi ve sonuglandirilmasi,

Bolge Midiirlikleri ve Genel Mudiirlitk tiniteleri tiim faaliyetlerinin, yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli,
verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi,

Hesap ve kayit diizeninin buitiinliigi ve giivenilirligi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru olarak elde
edilebilirligine yonelik kontrol faaliyetlerinin yerine getirilmesinin saglamast,

Risklerin sirket is akis1 i¢inde etkin bir bigimde tanimlanmasi, tespit edilmesi ve degerlendirilmesi, bu kapsamda;

Ic kontrol faaliyetlerinin, risk degerlendirme islevi cercevesinde tespit edilen risklerin de izlenmesine olanak verecek
sekilde gtinliik faaliyetlerin ayrilmaz bir parcast olarak diizenlenmesi ve stirdirilmesi,

- Ic kontrol siireclerinin yeni ya da daha énceden kargilagilmamis veya tanimlanmamus riskleri de kapsamina almak tizere
gozden gecirilmesi ve gerektiginde soz konusu riskleri etkin bir sekilde algilamak tzere yeniden yapilandiriimasi,

Karaparanin Aklanmasinin Onlenmesi mevzuati gergevesinde, belirlenen sirket politikalarin uygulanmasimin kontroli,
teknolojik gelismeler sonucu olusan yeni aklama tiplerinin tespiti ve bunlarin 6nlenmesine yonelik olarak sirket politikasinin

olusturulmasina yonelik dnerilerde bulunulmasi,

Acil ve Beklenmedik durum planlarinin Sirket faaliyetlerini kesintiye ugramadan siirdirebilmesi i¢in yeterliliginin, planin
zaman iginde olusan degisikliklere gore giincellestirildiginin donemsel olarak kontrol edilmesi,

ile yetkili ve gorevlidir.



. KISIM

31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLAR
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TEB SIGORTA ANONiIM S$iRKETi
31 ARALIK 2005 TARIHI iTIBARIYLE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

TEB SIGORTA ANONIM $iRKETi YONETIM KURULU’NA:

TEB Sigorta Anonim $irketi’nin (Sirket), 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle diizenlenmis bilancosunu ve bu tarihte sona eren hesap
donemine ait gelir tablosunu denetlemis bulunmaktayiz. Rapor konusu mali tablolar, $irket yonetiminin sorumlulugundadir.
Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, denetlenen bu mali tablolar Uzerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 7397 say1li Sigorta Murakabe Kanunu uyarinca yiiriirlige konulan hesap ve kayit diizeni ile muhasebe standartlar1 ve
bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, bagimsiz denetimin, mali
tablolarda énemli bir hatanin olup olmadig1 konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanmasini ve ylritilmesini
gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan tutar ve agitklamalara iliskin bilgi ve verilerin test edilerek incelenmesinin ve
dogrulanmasinin yani sira, uygulanan muhasebe standartlarinin ve yonetim tarafindan yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin
ve mali tablolarin bir biitiin olarak sunumunun degerlendirilmesini de igermektedir. Gerceklestirilen denetimin, goristimiiziin
olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gortisimuze gore, ilisikteki mali tablolar, biitiin onemli taraflariyla, TEB Sigorta Anonim $irketi'nin 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle mali durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait faaliyet sonuglarini 7397 sayili Sigorta Murakabe Kanunu
geregince yurlrlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina (bilango dipnotu 11) ve ilgili
yonetmeliklere uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Denetim goriisimuze sart getirmeksizin asagidaki hususlara dikkat ¢ekmek isteriz;

11 no’'lu bilanco dipnotunda agiklandigr tzere T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi (Hazine Mistesarlig1)nin 13 Mayis 2005
tarihli ve 28369 numaral yazisinda, 30 Aralik 2004 tarihinde 25686 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytrirlige giren
"Sigortacilik Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig" cergevesinde uygulanmaya baglanan yeni hesap planinin kargilagtirma
yapilmasini giilestirmesi nedeniyle, 2005 y1l1 mali tablolarinda karsilastirma yapma zorunlulugu bulunmadig belirtilmistir.
Buna istinaden, Sirket ilisikteki y1l sonu mali tablolarini ve dipnotlarini bir énceki yilin ilgili hesap donemi ile karsilagtirmali
olarak sunmamusgtir.

Sirket'in 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolar: Hazine Mistesarliginin 4 Nisan 2005 tarihli 19387 sayili yazisi uyarinca Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig’de (Seri XI, No: 25) yer alan "Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin
Diizeltilmesi” ile ilgili kismindaki hiikiimlere gore yeniden diizenlenmis ve s6z konusu diizenlemenin etkisi bilango dipnotu rr’de
actklandig iizere 2005 yili agilis kayitlarina yansitilmistir. Ayrica ayni yazi uyarinca, 2005 yili mali tablolarinda, enflasyona gore
diizeltme uygulamasina son verilmistir.

Bilango dipnotu 11’de Finansal Varliklar boliminde aciklandigr iizere, Sirket 1 Ocak 2005’ten itibaren, menkul kiymetlerini, yeni

Sigortacilik Hesap Plani'na uygun olarak yeniden siniflandirmistir.

Gliney Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

Seyda Oltulu, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenet¢i

24 Subat 2006
Istanbul, Ttirkiye
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AYRINTILI BiLANQO
(Birim - Yeni Tiirk Lirasi [YTLI)

Bagimsiz Denetim’den Gegmis
31 Aralik 2005

I. Cari Varliklar

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

1- Kasa

2- Alinan Cekler

3- Bankalar

4~ Verilen Gekler ve Odeme Emirleri ()

5- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varhiklar

B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

3- Alim Satim Amagh Finansal Varliklar

4- Krediler

5- Krediler Karsihig1 ()

6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar
7- Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar Deger Dustiklugi Karsihigi (-)

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihigi (-)
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig (-)

5- Sigorta ve Reastirans $irketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (fkrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsihg (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)
D- iligkili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6- Diger iligkili Taraflardan Alacaklar

7- Iligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- {ligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- {ligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

E- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklar

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Stipheli Diger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsihigi (-)

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:
1- Gelecek Aylara Ait Giderler

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri

3- Gelir Tahakkuklar

4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklar
G- Diger Cari Varliklar

1- Gelecek Aylar Thtiyaci Stoklar

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

3- Ertelenmis Vergi Varliklan

4-Is Avanslan

5- Personele Verilen Avanslar

6- Sayim ve Teselliim Noksanlar

7- Diger Cesitli Cari Varhiklar

8- Diger Cari Varliklar Karsiligi (-)

25.831.301
30.877
24.527.075
(60.468)
1.333.817
52.034
52.034

32.908.807
33.002.989
(94.182)

134.277

706
133.571

915.988
5.169
263.294

647.525
186.981
40.352
147.721
(1.092)

I- Cari Varliklar Toplam1

60.029.388
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31 Aralik 2005

II- Cari Olmayan Varliklar

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihigi ()
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta ve Reastrans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9o- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar Karsiligi ()
B- Iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3-Bagh Ortakliklardan Alacaklar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbtislerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar

7-1liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- Iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar

9- ligkili Taraflardan $tpheli Alacaklar Karsiligi (-)
C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklar

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Stpheli Diger Alacaklar

7- Stpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

D- Finansal Varliklar

1- Bagh Menkul Kiymetler

2- [stirakler

3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-)

4- Bagli Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri ()

6- Musterek Yonetime Tabi Tesebbtsler

7- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhfitleri (-)
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar
9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Dustkligt Karsihigr (-)
E- Maddi Varliklar

1- Yatirim Amach Gayrimenkuller

2- Yatinm Amagh Gayrimenkuller Deger Disiikliigii Karsiligi (-)
3- Kullanim Amach Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

6- Motorlu Tagitlar .

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9- Birikmis Amortismanlar (-)

10- Maddi Varliklara Iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

F- Maddi Olmayan Varliklar

1- Haklar

2- Serefiye |

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

6- Diger Maddi Olmayan Varliklar

7- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-)

8- Maddi Olmayan Varliklara Iligkin Avanslar

G- Gelecek Yllf;ra Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar
1- Gelecek Yillara Ait Giderler

2- Gelir Tahakkuklarn

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklar
H-Diger Cari Olmayan Varliklar

1- Efektif Yabanci Para Hesaplar

2- Doviz Hesaplar

3- Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklan

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

5- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)
6- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsihigi (-)

II- Cari Olmayan Varliklar Toplami

1.482.630

7-234.487
(5.751.857)

3.626.719

3.634.350
834.501
475.838

57.585
790.286
182
(2.166.023)

515.623
1.148.879

(633.256)
1.018

1.018

5.695.645

VARLIK TOPLAMI

65.725.033

39
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II1. Kisa Vadeli Yuktumlilikler

A- Finansal Borglar 36.535
1- Kredi Kuruluslarina Borglar -
2- Finansal Kiralama Iglemlerinden Borclar 36.535

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri -
5- Gikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar -
7- Gikarilmig Diger Finansal Varliklar Thrag Farki (-) -
8- Diger Finansal Borclar (Yiukiimlulikler) -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 12.218.848

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 11.768.441
2- Reastrans Faaliyetlerinden Borglar -
3- Sigorta ve Reastrans Sirketlerinden Alinan Depolar 450.407

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) -
D- {ligkili Taraflara Borglar 152.412
1- Ortaklara Borglar 152.412
2- Istiraklere Borglar -
3- Bagli Ortakliklara Borclar -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borclar -
5- Personele Borglar -
6- Diger iligkili Taraflara Borglar -

E- Diger Borclar 351.070
1- Alinan Depozito ve Teminatlar -
2- Diger Cesitli Borglar 351.070
3- Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-) -
F- Sigortacilik Teknik Karsiliklar: 29.268.194
1- Kazanilmamis Primler Karsilig1 - Net 18.218.053

2- Devam Eden Riskler Kargilig1 - Net -
3- Hayat Matematik Karsiligr - Net -
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 - Net 11.050.141
5- kramiye ve Indirimler Karsihg - Net -
6- Yatirim Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler Igin Ayrilan Karsilik - Net -
7- Diger Teknik Karsiliklar - Net -

G- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklart 830.528
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 613.073
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 154.755
3- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiktumliliikler -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler 62.701

5- Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yikiimlilik Karsiliklar: -
6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukiimlulikleri (-) -
7- Diger Vergi ve Benzeri Yitktumlulitk Karsiliklar -
H- Diger Risklere ligskin Karsiliklar -
1- Kiddem Tazminat1 Karsihg -
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklart Karsilig -
3- Maliyet Giderleri Karsihig1 -
I- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 274.330
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 274.330
2- Gider Tahakkuklar1 -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklar -
J- Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler -
1- Ertelenmis Vergi Yikimliigi -
2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklar -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiktmlulikler -

III - Kisa Vadeli Yitktimliiliikler Toplami 43.131.918




TEB SiGORTA ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2005 TARIiHi iTiBARIYLE

AYRINTILI BiLANQO
(Birim - Yeni Tiirk Lirasi [YTLI)

Bagimsiz Denetim’den Gecmis
31 Aralik 2005

IV- Uzun Vadeli Yiiktimlilikler

A- Finansal Borclar

1- Kredi Kuruluslarina Borclar

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)
4- Cikarilmis Tahviller

5- Gikarilmig Diger Finansal Varliklar |

6- Gikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrac Farki (-)
7- Diger Finansal Borclar (Yiktmliltkler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reastirans $irketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)
C-Iligkili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagl Ortakliklara Borglar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger Iliskili Taraflara Borclar

D- Diger Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Diger Cesitli Borclar

3- Diger Cesitli Borclar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar

1- Kazanilmamus Primler Karsilig1 - Net

2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net

3- Hayat Matematik Kargihigi - Net

4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 - Net

5- Ikramiye ve Indirimler Karsiligi - Net

6-Yatinm Riski Hayat Sigortas Police Sahiplerine Ait Poligeler Igin Ayrilan Karsilik - Net

7- Diger Teknik Karsiliklar - Net
F-Diger Yuktmliilukler Ve Karsiliklar:
1- Odenecek Diger Yikiimliiliikler

2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukiimltlikler

3- Diger Borg ve Gider Karsiliklar

G- Diger Risklere Iligkin Karsiliklar

1- Kidem Tazminat1 Kargihg

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklan Karsiligt

H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklan

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklar
I- Diger Uzun Vadeli Yukiimlilikler

1- Ertelenmis Vergi Yitkiimlalagi

2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yitkiimltltkler

4.963.902

4.963.902

302.657
302.657

IV- Uzun Vadeli Yiiktimlilikler Toplami

5.266.559

V- Ozsermaye

A- Odenmis Sermaye

1- (Nominal) Sermaye

2- Odenmemis Sermaye (-)

3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-)
B- Sermaye Yedekleri

1- Hisse Senedi Thrag Primleri

2- Hisse Senedi Iptal Karlar

3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlar
4- Yabanci Para Gevirim Farklar

5- Diger Sermaye Yedekleri

C- Kar Yedekleri

1- Yasal Yedekler

2- Statii Yedekleri

3- Olagantstii Yedekler

4- Ozel Fonlar (Yedekler)

5- Finansal Varliklarin Degerlemesi
6- Diger Kar Yedekleri

D- Gegmis Yillar Kérlar

1- Gecmis Yillar Karlarn

E- Gegmis Yillar Zararlar (-)

1- Gegmis Yillar Zararlan

30.000.000
30.000.000

365.444
365.444

(14.881.848)
(14.881.848)

F- Donem Net Kart 1.842.960
1- Donem Net Kart 1.842.960
2- Donem Net Zarari (-) -
Ozsermaye Toplam1 17.326.556
YUKUMLULUK TOPLAMI 65.725.033

41
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I- TEKNIK BOLUM
A- Hayat Dis1 Teknik Gelir
1- Kazanilmis Primler (Reastirér Pay1 Diistilmiis Olarak)
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Dustlmus Olarak)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim
(Reastror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reastror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri
3- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Pay1 Diistilmiis Olarak)
B- Hayat Dis1 Teknik Gider (-)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reastirdr Pay1 Diistilmiis Olarak)
1.7- Odenen Hasarlar (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak)
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim
(Reastror Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak) (+/-)
2- Ikramiye ve Indirimler Karsih§inda Degisim
(Reastror Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak) (+/-)
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-)
4- Faaliyet Giderleri (-)
C- Teknik Boliim Dengesi - Hayat Dis1 (A - B)
D- Hayat Teknik Gelir
1- Kazanilmis Primler (Reastirér Pay1 Diistilmiis Olarak)
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Dustilmus Olarak)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsihiginda Degisim
(Reastror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reastror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
2- Hayat Brang1 Yatirim Geliri
3- Yatinnmlardaki Gergeklesmemis Karlar
4- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Pay1 Dustilmus Olarak)
E- Hayat Teknik Gider
1- Gergeklesen Hasarlar (Reastirdr Pay1 Disiilmiis Olarak)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Pay1 Diigiilmiis Olarak)
1.2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Degisim
(Reastror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
2- Ikramiye ve Indirimler Kargiliginda Degisim
(Reastror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
3- Hayat Matematik Karsihi§inda Degisim
(Reastror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)
4- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler I¢in Ayrlan
Karsiliklarda Degisim (Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-)
5- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Diistlmiis Olarak) (+/-)
6- Faaliyet Giderleri (-)
7- Yatinm Giderler (-)
8- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Zararlar (-)
o- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatinm Gelirleri (-)
F- Teknik Boliim Dengesi - Hayat (D - E)
G- Emeklilik Teknik Gelir
1- Fon Isletim Gelirleri
2- Yonetim Gideri Kesintisi
3- Giris Aidat1 Gelirleri
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri
7- Diger Teknik Gelirler
H- Emeklilik Teknik Gideri
1- Fon Isletim Giderleri (-)
2- Sermaye Tahsis Avanslar Deger Azahs Giderleri(-)
3- Faaliyet Giderleri (-)
4- Diger Teknik Giderler (-)
I- Teknik Bolim Dengesi - Emeklilik (G - H)

39.013.616
37.302.263
43.571.331

(6.269.068)

1.7I1.353
(38.399.565)
(21.005.984)
(19.529.123)

(1.476.861)

(2.972,480)
(14.421.101)
614.051
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II- TEKNIiK OLMAYAN BOLUM

C- Teknik Boliim Dengesi - Hayat Dis1

F- Teknik Boliim Dengesi - Hayat

I- Teknik B6liim Dengesi - Emeklilik

J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+I)

K- Yatirim Gelirleri

1- Finansal Yatinimlardan Elde Edilen Gelirler

2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar

3- Finansal Yatinimlarin Degerlemesi

4- Kambiyo Karlan

5- Istiraklerden Gelirler

6- Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler

7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler

8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler

9o- Diger Yatinnmlar

10- Hayat Teknik Bolimtnden Aktarilan Yatirim Gelirleri

L- Yatirim Giderleri (-)

1- Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (-)

2- Yatinmlar Deger Azalislan (-)

3- Yatirimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-)

4- Hayat Dig1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatinnm Gelirleri (-)

5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-)

6- Kambiyo Zararlari (-)

7- Amortisman Giderleri (-)

8- Diger Yatirim Giderleri (-)

M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar (+/-)

1- Karsiliklar Hesab (+/-)

2- Reeskont Hesabi (+/-)

3- Zorunlu Deprem Sigortast Hesabu (+/-)

4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-)

5- Ertelenmis Vergi Varhigi Hesabi (+/-)

6- Ertelenmis Vergi Yukimlultgi Gideri (-)

7- Diger Gelir ve Karlar

8- Diger Gider ve Zararlar (-)

9- Onceki Y1l Gelir ve Karlar

10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari (-)

N- Dénem Net Kar1 veya Zarari

1- Donem Kar ve Zarari

2- Dénem Karn Vergi ve Diger Yasal Yiktumlulik Karsiliklari(-)

3- Donem Net Kar veya Zarar

4- Enflasyon Diizeltme Hesab1

614.051
614.051
5.353.780
2.685.346
1.248.897
1.109.816
2

247.353

61.866
(2.527.518)
(176.637)

(1.928.976)
(410.818)
(11.087)

(1.597.353)
(2.117.198)

132.632

448.906
(61.693)

1.842.960
1.842.960

1.842.960



ILETISIM

Genel Midiirlik

Meclis-i Mebusan Cad. No: 127/6
Findikli 34427 Istanbul

Telefon: (0 212) 393 16 00

Faks: (0 212) 292 25 71-72
E-Posta: info@tebsigorta.com.tr
www.tebsigorta.com.tr

Orta Anadolu Bolge Midurlagi
Turan Giines Bulvari No: 17

Kat: 2 Yildiz/Ankara

Tel: (0312) 438 72 00

Faks: (0312) 441 36 09

Ege Bolge Miudtrligi

Sehitfethibey Cad. M. Munir Birsel I Merkezi No: 36
Kat: 4 D: 13 Gankaya 352710 Izmir

Tel: (0 232) 482 16 00 (pbx)

Faks: (0 232) 445 21 59

Marmara Bolge Miudurlagu

Fevzi Gakmak Cad. Fomara Is Merkezi Kat: 4
Osmangazi 16050 Bursa

Tel: (0 224) 272 7701-272 71 19-272 71 06 (pbx)
Faks: (0 224) 272 28 87

Cukurova Bolge Miudirligi

Bahar Cad. Zahit Akdag Apt. 2. Asma Kat
Seyhan o1120 Adana

Tel: (0322) 456 00 42 - 456 0T 42 - 456 05 20
Faks: (0322) 457 14 76

Avrupa 1. Bolge Midurligi

Eski Biytkdere Cad. Sarh Is Merkezi

No: 103 Kat: 3 Mecidiyekdy 34394 Istanbul
Tel: (0 212) 347 07 67

Faks: (0 212) 27543 39

Avrupa 2. Bolge Mudurlagi

Diinya Ticaret Merkezi 1 B Blok Kat: 13
Yesilkoy/Istanbul

Tel: (0 212) 465 26 66

Faks: (0 212) 465 20 09

Anadolu Bolge Mudiirligiu
Degirmen Sok. Nide Kule No: 12 Kat: 3
Kozyatagi/Istanbul

Tel: (0 216) 445 37 80

Faks: (0 216) 445 40 68

Akdeniz Bolge Midiirligi

Sinan Mah. 1257 Sok. Antalya 2000 Is Merkezi
No: 71 Kat: 8 Merkez/Antalya

Tel: (0 242)312 97 67

Faks: (0 242) 3211993
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